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Bra arbetsgivare kan

Astorps kommuns personalekonomiska redovisning syftar till
att ge en Overgripande bild av personalstruktur, personalkostna-
der och arbetsmiljoforhéallanden i organisationen.

Nulédgesbilden ér ett viktigt verktyg for att sétta upp mal for
framtiden och stimma av hur vi uppnar dem. Med stod av detta
underlag kan vi utveckla kommunen som arbetsgivare och
uppnd malet om att vara en attraktiv arbetsgivare.

For att i framtiden kunna attrahera och rekrytera kompetenta
medarbetare, men dven for att kunna behalla och utveckla be-
fintliga medarbetare, blir det allt viktigare att kunna lyfta fram
véra styrkor som arbetsgivare.

Aven om vi tycker och vill tro att vi &r en bra arbetsgivare och
har medarbetare som &r engagerade, motiverade och i stor ut-
strackning trivs med sina jobb och pa sin arbetsplatser, maste vi
som arbetsgivare utvecklas for att bli &nnu béttre. Far vi medar-
betare att bli stolta dver sitt arbete och Gver oss som arbetsgi-
vare sd finns det inga béttre ambassadorer for kommunen.

Fredrik Stihl
HR-chef

ichael SveriSson

DNR KSFD 2016/95

Antagen av kommunfullmaktige 2016-05-30

Layout & text: Kommunstyrelseforvaltningen/HR-enheten
Foto omslagsbild: Elisabeth Méllerstrom, Astorps kommun

Foto: Michael Svensson, Astorps kommun
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Personal struktur

Kol l ektivavt al Andel kvinnor/ man per fOorva
Det vanligaste kollektivavtalet i Astorps kommun &r Allménna Statistiken baseras pa den anstdlldes personnummer dér den nést sista
bestimmelser (AB) som ocksa dr Sveriges storsta kollektivavtal siffran aterkopplar till definition av man eller kvinna.

for kommuner och landsting. Vid arets slut var 1 043 medarbe-
tare tillsvidareanstillda enligt AB. Ovriga kollektivavtal giller

exempelvis for personliga assistenter och anhdrigvardare ANDEL K/M PER FORVALTNING (enligt AB)
(PAN), medarbetare i arbetsmarknadspolitiska atgiarder (BEA) K M Andel K Andel M
och deltidsbrandmén (RiB). i% i%
BIN 537 123 81 % 19 %
. - 0, 0,
Anstallningsformer SOF 373 28 93 % 7%
KSF 56 47 54% 46 %

I Astorps kommun anviinds olika anstillningsformer, den
storsta delen ér tillsvidareanstillning men det forekommer &dven
olika typer av visstidsanstéllningar.

Totalt 966 198

SOF visar en 6kning ddr antalet mén dkat med 1 procentenhet till
. 7 %, inom KSF har antalet min daremot minskat fran 49 % till 46 %.
Ant al anstallda Inom BIN ér fordelningen oférandrad jamfort med 2014, 54 % kvin-

o) s
Den 31 december 2015 hade Astorps kommun totalt 1 563 nor och 46 % mén.

medarbetare anstillda inom AB. Av dessa var 1 043 medarbe-
tare tillsvidareanstillda, 121 var visstidsanstéllda med ménads- Andel kvinnor/ man per yrkes:
16n och 399 medarbetare var visstidsanstéllda med timlon. An-
delen tillsvidareanstéllda i forhallande till det totala antalet
anstéllda uppgick vid érets slut till 67 %.

Kommunens befattningar klassificeras enligt AID-koder som ar ett
gemensamt system for yrkeskategorier inom kommuner och lands-
ting. Alla yrkeskategorier inom Astorps kommun har representanter
fran bada konen dven om flertalet yrken domineras av kvinnor. I ta-

Anstall da per forvaltni r,Pe e.:.n visas fordelningen inom varje yrkeskategori med mer &n 10
anstéllda.
Kommunens medarbetare arbetar inom nagon av kommunens
ST e P ap et MK
Forvaltningarnas verksamheter har olika sarbarhet och har dér- 1035  Chefer social verksamhet 80 18
for ett varierande krav pd bemanning. Darfor syns exempelvis
ett storre antal tidsbegrinsade anstéllningar inom vérd, omsorg 0 0% RO ol e e
och skola, diir behoven varierar i storre omfattning, &n i mer 1510 Handliggare 74 26
statiska funktioner. 1520  Administratorer 95
2060 Sjukskoterskor 96 4
; 2070  Vardpersonal 94
ANST PER FORVALTNING (enligt AB) 3010 Paramedicinare 9 g
Tillsvidare Tidsbegrinsad Totalt 3510 Socialsekreterare m fl. 78 D)
BIN 587 73 660 4010  Lérare 77 23
SOF 365 36 401 4020  Forskollédrare/fritidspedagog 93 7
KSF 91 12 103 4030  Skola/forskola Gvriga 87 13
Totalt 1043 121 1164 4510  Musikskola/kultur 69 31
4520  Fritidsledare 42 58
5010  Bygg och miljo 50 50
5210  Vaktmadstare, parkarbetare m fl. 9 91
6010  Kokspersonal 95 5
6510 Stédare 92 8
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Foto: Michael Svensson

Sysselsattningsgrad

Astorps kommun har som mél att alla medarbetare har 6nskad
sysselséttningsgrad senast ar 2020. Som ett led i att frémja detta
har kommunen under 2015 pébdorjat arbetet med projektet
00Onskad sysselsittningsgrad0i de olika forvaltningarna.
Projektet kommer att fortga under 2016.

Heltid omfattar en anstdllning pa 100 %. Deltid kan sedan delas
upp 1 sysselséttningsintervaller och i de fall en medarbetare med

manadslon har en lagre anstéllning &n 50 % &r detta i regel kopplat

till att denne beviljats sjukersittning frén Forsdkringskassan.

SYSSELSATTNINGSINTERVALL TILLSV.

Intervall Antal Andel i %
1-39 % 9 1
40-49 % 7 1
50-74 % 145 14
75-99 % 253 24
100 % 629 60
Totalt 1043 100

Under 2015 hade ca 60 % av kommunens tillsvidareanstéllda
medarbetare en sysselsattningsgrad pa 100 % i sin grundanstill-
ning. Detta &r en 6kning med 4 procentenheter mot 2014 (56 %),
en sinkning till 14 % har dock skett i intervallen 50-74 % som
under 2014 lag pa 18 %.

For 2015 lag den genomsnittliga sysselséttningsgraden for kom-
munens tillsvidareanstéillda pa 87 %.

Under 2015 har Astorps kommun annonserat ut 123 tjénster med

tillsvidareanstillning och 40 tidsbegransade anstillningar. Av
dessa 163 tjénster har 113 annonserats ut som heltidstjanster.

Foto: Michael Svensson

e T

Antalet deltidsanstdllda motsvarade strax dver 40 % av alla anstillda
med manadslon. SOF hade minskat antalet deltidsanstidllda med 6
procentenheter jamfor med 2014 medan BIN och KSF lag kvar pa
ofordndrad niva.

DELTID PER FORVALTNING (enligt AB)

Befattningar Deltid Andel i %
BIN 660 215 33
SOF 401 249 62
KSF 103 14 14
Totalt 1164 478 41

Under de senaste fem aren har det skett en successiv minskning av
deltidsanstillningar och detta &r helt i led med kommunens arbete
for ge medarbetarna dnskad sysselsittningsgrad.

DELTID 2015 2014 2013 2012 2011

Totalt 41 % 44 % 45 % 45 % 46 %

P =
Fo'td: Michael Syensson=
| ",/""4(;\ <
Al der

Medelaldern for tillsvidareanstillda var vid arets slut 46,6 ar.

Detta dr en minskning med 1,2 ar jaimfort med 2014. For hela grup-
pen anstidllda med méanadslon, tillsvidare och visstidsanstéllda, 1lag
medelaldern pé 45,9 &r. Medeléaldern for kvinnor var 46,7 ar och for
mén 46,0 ar, detta dr en fordndring da medelaldern for 2014 lag pa
47,8 ar for bada grupperna.

MEDELALDER TILLSV 2011-2015

K M
2015 2014 2013 2012 2011 2015 2015
46,6 47,8 47,5 47,0 47,0 46,7 46,0

Den storsta andelen tillsvidareanstillda aterfinns i dldersgruppen
40-49 ar samt 50-59 ar. Sett utifran fordelningen mellan mén och
kvinnor finns en stdrre andel tillsvidareanstillda mén i alders-
gruppen 30-39 ar. En fordndring har ocksé skett i kategorierna
50-59 ar och 60 — mot tidigare dér det nu finns fler kvinnor &n mén.

Andel Andel
ALDER TILLSV K Ki% M Mi %
<=29 65 7 12 7
30-39 166 19 40 24
40-49 269 31 51 31
50-59 249 28 42 25
60 - 127 14 22 13
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Inom forvaltningarna syns en dkning av tillsvidareanstéllda inom
den yngsta dldersgruppen, bade inom BIN (4 %, 2014) och SOF
(10 %, 2014). Inom aldersgruppen 60 ar och dver har en sédnkning
av antalet tillsvidareanstéllda skett med 5 procentenheter fran
2014.

ALDER % PER FORVALTNING

A <=29 30-39 40-49 50-59 60->
nst a a 2 2 2
ar ar ar ar ar
BIN 587 5 20 33 27 16
SOF 365 12 19 30 27 13
KSF 91 5 22 23 38 11

Totalt 1043

Antal medarbetare som arbetar efter 65 ar har fordndrats da det
numera forekommer att anstéllda, som redan valt att ga i pension,
kommer tillbaka och arbetar i en annan anstéllningsform. Detta
kan hérledas till svarigheter att rekrytera exempelvis behoriga
larare.

ANSTALLDA MEDARBETARE OVER 65 AR
65 ar 66 ar 67 ar 68 ar 69 ar ->

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
5 4 5 4 5 4 5 4 5 4
Tillsvidare | 12 30 4 '8 1 7 0 0 0 |0
R R IO DT T T A AR T I
manad
Totalt 13 31 4 8 1 8 1 0 5 1

Foto: Konstforeningen ArtLovers/Astorps kommun

Per sonal

Under 2015 har 113 medarbetare valt att avsluta sin anstéllning hos
kommunen. Av dessa har 40 medarbetare gatt i pension, vriga har
lamnat sin anstéllning med anledning av 6vergang till privat arbets-
givare eller annan kommun.

Pensi on

Astorps kommun riknar 65 ar som Opensionsilderd men med en
rorlig pensionsalder mellan 61-67 ar ser den verkliga pensionsal-
dern annorlunda ut. Tabellen visar hur manga medarbetare som kan
berdknas gé i pension under de niarmaste tio aren. Féregaende ars
redovisning visade att 30 medarbetare i snitt per ar skulle uppna
Opensionsélderd  2-@ 0 Bnédn den siffran har nu sjunkit och
ligger narmare 27 medarbetare per ar.

ANSTALLDA SOM UPPNAR 65 ARS ALDER ...
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

23 22 32 27 28 29 24 27 35 25

Ledar skap

Chef®ddamstall dhet

I Astorps kommun fanns den 31 december 2015 totalt 53 personer
med chefsansvar. Dessa var i sin tur férdelade pa 37 kvinnor och
16 mén. Detta innebar att 3,8 % av alla kvinnor innehar en chefspo-
sition jaimfort med ménnen dar motsvarande siffra var 8 %.

Chefstathet

For 2015 kunde Astorps kommun beriikna chefstitheten till 29,5
personer, d.v.s. det antal medarbetare en chef i snitt har personal-
ansvar for. I berdkningen ingick alla anstdllda den 31 december.
Genom att i stéllet utgd fran antalet tillsvidareanstillda och viss-
tidsanstédllda med manadslon vid samma tidpunkt forandrades siff-
ran till 20 personer. Visstidsanstillda kan i vissa fall ha 1dnga uppe-
héll mellan arbetspassen och kréver oftast inte lika omfattande
personalansvar. Beroende pé hur verksamheten och organisationen
ser ut kan en faktor som chefstéthet ha paverkan pa den psykosoci-
ala arbetsmiljon.

omsat t
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Medar bet arenkat

Uppdr ag

Medarbetarundersokningar ar for Skdne Nordvésts kommuner en viktig del i arbetet med att f6lja upp och utveckla personalarbetet. Kommu-
nerna behover folja upp hur medarbetare uppfattar sina arbetsgivare, vilka omrdden som kan forbéttras och vad som behéver vidareutvecklas.
Enkiten genomfors vartannat ar och for att fd mojlighet att gora jamforelser mellan kommunerna anlitas ett oberoende konsultforetag. Detta
innebér ocksa att hanteringen sker konfidentiellt och rittssékert mot anstélld och arbetsgivare. Syftet med samarbetet mellan kommunerna &r
att kunna jimfora sig med varandra, framfor allt vad géller HME (hélsa och arbetsmilj6), men dven omraden som Dialog och samverkan,
Medarbetarskap, Motivation, Ledarskap, Jamstdlldhet, Mangfald och likabehandling. Utdver detta tillkommer ett antal kommunspecifika fra-
gor som arbetsgivaren sjilv tar fram.

Resultat

Astorps kommun har for 2015 i flera delar forbittrat sina resultat mot métningen 2013 . Den storsta forindringen var att resultatet for HME lag
nagot hdgre dn genomsnittet for andra kommuner. Forvaltningarna har dven till viss del forbéttrat sina resultat inom exempelvis omradet Le-
darskap och Styrning men samtidigt har ett antal forbattringsomrade identifierats da den fysiska och psykosociala arbetsmiljon fatt lagre betyg.
Niér det giller resultaten for trakasserier (4 %) och krénkande sarbehandling (8 %) ligger d4ven dessa hogre dn 2013.

De kommunspecifika frdgorna omfattade bland annat fragor om pendling och friskvérd och flertalet av de svarande har ett pendlingsavstand pa
mer &n en mil till sin arbetsplats. Detta innebér att kommunen som arbetsgivare behdver vara uppmirksam pa frdgor som avser exempelvis
pendlingsmdjligheter. Nér det géller satsning pa friskvard fanns en starkt uttalad 6nskan om en hdjning av friskvéardsbidraget.

Personal kost nader

Tot al personal kostnad

Personalkostnaden é&r det verkliga vdrdet av erséttningar och utgifter som avser ett arbete som betalats under en redovisningsperiod. Den to-
tala personalkostnaden (exkl. finansforvaltningen) for 2015 uppgick till 507,1 Mkr vilket motsvarar 57 % av kommunens totala kostnader pa
893,3 Mkr. Foregéende ar uppgick de totala personalkostnaderna till 483, 8 Mkr. Kostnader som ingar i finansforvaltningen dr dvergripande,
exempelvis pensionsskuld och semesterloneskuld.

Medel | 6n

Medellonen den 31 december 2015 uppgick till 27 195 kro-
nor berdknat pa anstillda enligt AB. Detta motsvarar en 6k-
ning pa ca 2 % jamfort med 2014.

Genom att jamfora mén och kvinnors medellon i respektive yrkeska-
tegori blir ocksa skillnaderna jamforbara med den information som
visas i kommunens l6nekartlaggningar.

MEDELLON PER ALDER OCH KON

10,
Total K M K i% MEDELLON PER YRKESKATEGORI
<=29 22 645 22 682 22 509 101
Medellén Kvloni % av
30-39 26 131 25923 26976 9% M lén
40-49 27354 26 963 29 428 92 Chefer social verksamhet 38976 101,88
50-59 28213 27 889 29931 93 Rektorer 42 041 95,74
60 - 28 543 28 417 29226 97 Handlaggare 35144 102,41
A . Administratorer 26 630 90,11
Under aren 2011-2015 har medellonen for kvinnor 6kat med
2 910 kronor, for mén ér 6kningen 1 477. Loneskillnaden Sjukskdterskor 33 380 95,20
mellar'l kdnen har d&ven minskat ur?der denna period. Ar 2'01 1 Vérdpersonal 23 580 102,67
lag skillnaden mellan mén och kvinnor pa 2 770 kronor jam- o
fort med 1 337 for 2015. Kvinnors medellon under 2015 Paramedicinare 29679 100,11
utgjorde 95 % av ménnens medellon. Socialsekreterare m fl. 27 766 107,00
. Lirare 31 085 102,18
MEDELLON
Forskolldrare/fritidspedagog 27 620 97,81
Medel K M Ki %
2015 27176 26 948 28 285 95 Skola/forskola 6vriga 22 893 102,64
2014 26 666 26228 28958 9] Musikskola/kultur 27 631 98,19
Kokspersonal 22 881 97,38
2013 25 826 25504 27 984 91
Stédare 21 898 90,42
2012 25276 24 895 27 462 91
2011 24 443 24 038 26 808 90
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Arbetad tid och

frdnvaro

For 2015 utgjorde den faktiska arbetstiden 77 % av medarbetarnas totala tillgdngliga arbetstid. Resterande 23 % utgjordes av orsaker som
exempelvis semester/ferieuppehall, sjukdom och fordldraledighet. I vrig franvaro ingar bland annat ledighet for fackligt fortroendemanna-

uppdrag och ledighet for enskild angeldgenhet.

ARBETAD TID 2015
Helérsarb i Kostnad
timlon timlon

BIN 31,0 7731 149
SOF 49,5 12 628 847
KSF 1,0 365 645
Totalt 81,5 20 725 641,35
FRANVARO 2015

Helarsarb Kostnad Helérsarb

semester semester ferie/uppehall
BIN 46,1 17 575 943 28,0
SOF 32,0 13929 130 0
KSF 10,1 4470270 0
Totalt 88,2 35975 343 28,0

Sjukfranvaro

Helarsarb i
fyllnadstid

5,1
7,7
0,2
13,0

Kostnad
ferie/uppehall

10441 410
0
0

10 441 410

Sjukfrénvaron redovisas procentuellt fordelad inom de olika forvalt-
ningarna. Procentsatsen fran och med dag sjukdag 60 &r berdknad pa
den totala sjukfrdnvaron. Den totala sjukfrdnvaron kade under 2015

med 0,12 procentenheter till 6,53 %.

SJUKFRANVARO BIN

Total % from dag Ki
Alder % 60 %
<=29 3,67 4,64 3,91
30-49 5,43 49,56 6,18
>=50 6,72 51,13 6,8
Totalt 5,85 47,81 6,27
SJUKFRANVARO SOF

Total % from dag Ki
Alder % 60 %
<=29 4,79 17,42 5,21
30-49 6,55 43,99 7,17
>=50 9,9 52,06 9,65
Totalt 7,65 45,91 7,95
SJUKFRANVARO KSF

Total % from dag Ki
Alder % 60 %
<=29 5,01 0 445
30-49 5,68 37,84 7,55
>=5() 8,1 59,97 9,54
Totalt 6,83 48,57 8,19

Mi
%

2,89
2,23
6,34
4,04

Mi
%

5,45
3,03
6,97
5,47

Kostnad Helérsarb i Kostnad
fyllnadstid overtid overtid
1329327 2,1 538 983
2401 484 2,8 1781473
71790 0,6 340018
3 802 601,55 5,5 2 660 473,85
Helérsarb Kostnad Helarsarb Kostnad
f-ledighet/vab f-ledighet/vab ovrig franv ovrig franv
20,7 163 764 21,5 -1478 523
15,3 126 784 8,6 -393 596
43 96 972 1,3 -161 052
39,7 387 520 314 -2033171

Sjukl 6nekostnader

Kostnaderna for sjuklon under 2015 uppgick till ndstan 8,3 Mkr,
inklusive arbetsgivaravgifter. Detta motsvarar 1,6 % av de totala-
personalkostnaderna pa 507,1 Mkr och 4r en minskning pa 0,1 %
mot 2014. Férutom kostnaderna for sjuklén och arbetsgivaravgit-
ter innebdr sjukfranvaro dkade kostnader for verksamheten i form
av exempelvis produktionsbortfall, vikariekostnader samt kostna-
der for fyllnadstid och &vertid.

Rehabil ng

Vid sjukfranvaro dverstigande tvé veckor, vid upprepad korttids-
sjukfranvaro eller pa medarbetarens egen begéran ska arbetsleda-
ren kontakta kommunens rehab-koordinator for ett uppstartsméote
och dérefter vid behov starta upp en rehabiliteringsutredning.
Utredningar som startades upp under 2015 har som tidigare ar
berott pa diagnoser som hérrdr sig till virk i rygg/nacke och 6vrig
ledvirk. Aven psykiska besvir, i form av exempelvis depressioner
och utmattningsdepressioner utgér en stor del av orsakerna till
arbetsoformaga.

teri

Totalt sett har 76 personer varit aktuella for rehabilitering under
2015. Av dessa har 25 stycken avslutas genom att den anstéllde
atergatt i arbete, har beviljats sjukerséttning eller avslutat sin an-

stdllning
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Ar bet sskador & til |l bud

Arbetsskador Tillbud

Arbetsskador delas in i olika grupper dér exempelvis arbetssjuk- Rapportering av tillbud ér ett viktigt inslag i det forebyggande arbe-

dom innebir ohilsa som uppstar genom negativ arbetsmiljobe- tet av de anstélldas arbetsmiljo. Syftet med att rapportera tillbud &r

lastning under langre tid, som forslitningsskador. Arbetsskador att forhindra att faktiska olyckor sker. Astorps kommun fick under

inom omradet hot och vald r exempelvis slag, sparkas eller aret in totalt 63 tillbudsrapporter vilket 4r en minskning med 10

krinkningar fran vardtagare, kollegor eller elever. jamfort med 2014. Tillbuden sorteras in i omradena fysisk och
psyko-social arbetsmiljo. I det psykosociala omradet ingar hot, vald

Under 2015 rapporterades totalt 66 drenden om arbetsskador till och krénkningar. Av 63 registrerade drenden ér strax under hilften

Forsakringskassan. Det dr 8 fler d4renden &n var som rapportera- kopplade till den psykosociala arbetsmiljon.

des in under 2014. I de olika grupperna har det skett en minsk-

ning av antal drenden inom hot och vald, diremot syns istéllet en Retroaktivt sett har antalet registrerade tillbud sjunkit under de sen-

okning av rena skador och olycksfall. aste aren vilket kan innebéra att medarbetarna definierar uppkomna

situationer pa andra sétt eftersom det totala antalet arbetsskador/

tillbud legat pa samma niva under de senaste aren.
REGISTRERADE ARBETSSKADOR

2015 2014 2013 2012 2011

REGISTRERADE TILLBUD
Arbetssjukdom 1 0 0 0 0 2015 2014 2013 2012 2011
Stress/Krankning 5 3 3 3 6 63 73 96 111 69
Hot/Vald 4 10 22 10 16
Halka/Fall/Fird 16 13 14 24 19
Olycksfall/Skada 40 32 43 19 26
Totalt 66 58 82 56 67

Personal var d

Under hosten 2015 erbjods alla nyanstillda mdjligheten att delta i ett heldagsarrangemang dér arbetsgivaren pé olika sitt presenterade sin
verksamhet. Introduktionsdagen éar ett &terkommande inslag och genomfors 1-2 ggr/adr. Genom kommunens personalklubb har alla medarbe-
tare dven erbjudits olika friskvards- och fritidsaktiviteter. Anstdllda har dven mojligheter att utnyttja ett arligt friskvardsbidrag och kostnads-
fri tréning pa4 kommunens eget gym Fritiden.

Personal kl ubben

Personalklubben &r en verksamhet som drivs av kommunens egna medar-
betare och &r utan medlemsavgift. Erbjudande gar ut till alla anstdllda inom
kommunen oavsett anstdllningsform. Under 2015 har foljande aktiviteter
genomforts:

* Bowling

Brénnboll

Fisketur med Raédbatarna

Lakritsprovning

Hostfest

Julmarknad pa Liseberg

Adventskalender

L T

Konstfdreningen

ArtLovers 4r Astorp kommuns konstfrening. Foéreningen ir ideell med uppgift att bland anstéllda och fortroendevalda i Astorps kommun
viicka, underhalla och bredda intresset for konst. Arligen lottas konst till foreningens medlemmar och dragningen sker i slutet av &ret och
under var och host arrangeras en utfird med guidad visning. Den 31 december 2015 hade foreningen 123 medlemmar.
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Ordlista

AB  Allménna Bestdmmelser, kollektivavtal f6r kommun och landsting

AID Kklassificering av kommunens befattningar enligt ett gemensamt system for yrkeskategorier

BEA kollektivavtal géllande medarbetare i arbetsmarknadspolitiska atgarder

BIN  Bildningsforvaltningen, omfattar bland annat kommunens forskolor och grundskola

KSF Kommunstyrelseforvaltningen, omfattar bland att samhéllsbyggnad och administrativa funktioner
Mkr  miljoner kronor

PAN kollektivavtal géllande personliga assistenter och anhorigvardare

RiB  kollektivavtal for deltidsbrandmén i beredskap

SOF  Socialforvaltningen, omfattar bland annat omsorg och stdd for kommunens invéanare i olika former
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