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1. Astorps kommun som iigare och syftet med figandet

1.1 Allmiint
Astorps kommun #ger bolag och driver foretagsverksamhet for att
forverkliga det kommunala dndamalet. Verksamheten syftar ytterst till att
skapa nytta for kommunen och dess invanare.
Andamalet med bolagens verksamhet anges i respektive bolagsordning med
syfte och verksamhetsforemal. For samtliga bolag, Bjornekulla Fastighets
AB (BFAB), AB Kvidingebyggen (KvB), Bjornekulla IT AB (BITAB), och
Bjoérnekulla Utvecklings AB (BUTAB) har Astorps kommun ocksa
uppréttat dgardirektiv.

1.2 Agardirektiv
For en 16pande styrning av bolagens verksamhet ska dgardirektiven minst en
gang per mandattid revideras och antas av bolagsstimman. Behandling av
dgardirektiven innebér ocksa att direktiven blir genomarbetade och att man
minimerar risken till detaljstyrning 1 enskilda fragor med en mojlig konflikt
och otydlighet som effekt.

Framtagning av dgardirektiven ska préglas av ett demokratiskt perspektiv
dér partierna ges mojlighet att framldgga sina forslag. Processen vid
framtagandet ska hanteras enligt foljande:

Oktober Befintliga dgardirektiv utsindes till samtliga partier

December Partierna ser dver befintliga dgardirektiv och ldmnar
forslag till KS av entuella forédndringar

Februari/Mars KS behandling av eventuella fordndringar, andra

forslag oversénds till bolagen som idébank till
forandringar eller andra infallsvinklar
Februari/Mars KF behandlar av KS lagda forslag till 4gardirektiv
April Stamman behandlar och antar forslag till dgardirektiv

1.3 Styrelse och drende av principiell betydelse
Astorps kommun via kommunfullmiktige utser samtliga styrelseledaméter,
ersdttare och lekmannarevisorer i bolagen BFAB och BUTAB. For
dotterbolagen, Kvidingebyggen och BITAB, har BFAB att inom sig utse
styrelse och ersittare.

Extern styrelserepresentation ska tilldtas i bolagens styrelser. Denna
representation ska dock hanteras inom normala nomineringsprocesser och
enligt aktuella mandatférdelningar i kommunalvalen.

Beslut i fragor av principiell betydelse, som forvérv eller forsdljning av
bolag, ska understéllas kommunfullmiktige for godkdnnande. Forutom
beslut av principiell natur ska kop och forvirv av fastighet dver en viss
beloppsgrans understéllas kommunfullmaéktige for godkdnnande. Detaljerad
reglering av drende samt faststéllande av beloppsgréinser sker via
dgardirektiven.
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1.4 Agarrollen
Agarrollen delas 1 principiella och strategiska dgarfragor samt den rent
16pande dgarrollen.

Principiella och strategiska fragor ska hanteras med beslut hos
kommunfullméaktige och foretrddesvis via dgardirektiven. Den I6pande
dgarrollen ska utdvas av kommunstyrelsen med praktiskt utbyte och
diskussioner mellan bolagens styrelser och kommunstyrelsens arbetsutskott.
En detaljerad listning for gransdragning mellan kommunfullméktige och
kommunstyrelsen ska upprittas av Astorps kommun for att underlitta
gransdragning.

For bolagen ska principiella fragestéllningar samt mal fér moderbolag och
for respektive dotterbolag behandlas av kommunfullméktige. Medan den
renodlade 16pande dgarstyrningen for dotterbolagen sker fran moderbolaget
BFAB enligt samma princip som mellan kommunstyrelsen och BFAB.

2 Bolagsstaimma

2.1 Bolagsstimmans uppgifter
Aktiedgarnas lagstadgade inflytande i1 bolaget utdvas vid bolagsstimman,
som bolagets hogst beslutande organ. Bolagsstimman ska ses som ett av
Astorps kommuns tillfille for Agardialog mellan kommunen och bolaget.
Vid sidan av bolagsstimman ska det arligen ske en 16pande dialog mellan
Astorps kommun och bolagsstyrelsen for att sikerstilla att indamalet med
bolaget forverkligas. Formerna for detta redovisas under punkten 3 Styrelse
och dess 16pande arbete.

Endast genom beslut p4 bolagsstimman kan Astorps kommun ge bindande
aktiedigardirektiv till bolaget. Agardirektiv av principiell betydelse ska fore
beslut pa bolagsstimman vara behandlade i kommunfullmiktige. Ovriga
16pande fragor i dgardirektiven ska pd motsvarande sitt vara behandlade i
kommunstyrelsen eller dess arbetsutskott.

2.2 Ordinarie bolagsstimma
Kallelse i enlighet med bolagsordningen ska forutom till igaren Astorps
kommun ocksa utsdndas till kommunfullmiktiges presidium,
kommunstyrelsens ordinarie ledamoter och kommunchefen, vilka ska ha
ndrvaroratt vid stimman. Bolaget ska tillse att 4ven dessa har relevant,
tydlig och begriplig information om de drenden som ska behandlas.
Kommunfullméktiges presidium, kommunstyrelsens ledaméter och
kommunchef ska ocksa ges mojlighet att stélla fragor om bolagets
verksamhet vid stdimman. Fragor ska 1 mojligaste man tillsdndas bolaget
skriftligen senast en vecka fore stimman.
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Bolaget ska arligen fore stimman i1 anslutning till ordinarie
kommunfullmiktigesammantride lamna information kring bolagets
verksamhet och arsredovisning. Vid sammantrédet ska styrelsens
ordforande, bolagets verkstdllande direktor och om sa erfordras dven revisor
delta for att besvara fragor om bolagets verksamhet.

2.3 Bolagsstimma pa distans och bolagsstimma per capsulam
Om fOrutséttningarna talar for det och inte allménhetens intresse talar mot
det, kan bolagsstimma genomforas som stimma pa distans. Extra stimma
kan genomforas som stimma per capsulam (“pappers-" eller
”skrivbordsstdmma’).

2.4 Agarens representant pa bolagsstimman
Bolagets aktier igda av Astorps kommun representeras pa stimman av det
ombud som beslutats av kommunfullmaiktige.
For ombud ska kommunfullmiktige ocksa drligen faststélla
ombudsinstruktion for de drenden av principiell betydelse eller storre vikt
som har att behandlas pa stimman. Ombudsinstruktion framarbetas av
kommunstyrelsen i relation till de drenden som ar aktuella pa ordinarie
bolagsstimma. Ombudsinstruktionen ska dock alltid innehalla ombudets
uppdrag gillande dgardirektiven.

2.5 Bolagsstammans genomforande
Bolagsstimman dppnas av styrelseordforanden eller den som styrelsen har
utsett till att 6ppna stimman. Stimman véljer dérefter stimmoordforande.
For justering av stimmoprotokoll ska en stimmodeltagare forutom &garens
ombud utses.

Stammans ordférande ska tillse att den som pa stimman har niarvaro- och
frageritt pa ett tillfredstdllande sétt ges mojlighet till att stdlla fragor. Fragor
av storre vikt ska dock skriftligen tillsdndas styrelsen minst en vecka fore
stéimman fOr att ge styrelsen nodvéndig tid till forberedelse. Vid fraga av
storre vikt som inte foranmalts har styrelsen mojlighet att vilja att inte
besvara frigan pad stimman Fragan ska da skriftligen besvaras till
fragestillaren inom en tid av tva veckor fran stimmans genomférande.

2.6 Protokoll fran stimman
Protokoll som upprittas pd stimman for Bjornekulla Fastighets AB ska efter
justering finnas tillgéngligt pa dgarens hemsida. Protokoll ska ocksa
oversindas till dgaren, bolagets styrelse samt revisorer och
lekmannarevisorer.

3 3 Styrelse

3.1 Styrelsens uppgift
Styrelsen ansvarar for organisationen och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter 1 enlighet med géllande lagar och andra regler som géller for
bolaget.
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Styrelsens huvudsakliga uppgifter &r att faststélla strategin for bolagens
verksambhet, sdkerstélla att bolagen har en effektiv ledning, f6lja upp och
kontrollera verkstillande direktdrens forvaltning samt se till att Astorps
kommun och omvirlden informeras om bolagets utveckling och ekonomiska
situation.

Styrelsen ska med utgéngspunkt fran bolagets intresse och Astorps
kommuns dndamal med verksamheten, s& som det kommit till uttryck i
bolagsordningen eller dgardirektiv, konkretisera och genomféra malen for
bolagets verksamhet samt se till att bolaget har adekvat strategi, organisation
och verksamhetsstyrning for att uppnd dessa mal.

Styrelsen ska se till att kontrollen 6ver bolagets ekonomiska situation ar
tillfredstdllande, att bolagets riskexponering ar vél avvigd, att redovisning
och finansforvaltning haller hog kvalitet och kontrolleras pa ett betryggande
sdtt samt att bolaget har god intern kontroll.

Styrelsen ska se till att det finns tillfredstéllande kontroll av att bolaget foljer
de regler som giller for bolagets verksamhet.

Styrelsen ska se till att erforderliga riktlinjer faststélls for bolagets
upptridande i etiskt hdnseende gentemot anstillda, kunder, leverantorer och
det omgivande samhaéllet i 6vrigt.

Styrelsen ska i samband med faststillande av den egna arbetsordningen
klarldgga hur uttalande till allmidnhet och massmedia ska goras 1 bolagets
namn.

3.2 Styrelsens sammanséattning och ledamoter
Styrelsen ska ha en med hénsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och forhallanden 1 6vrigt andamalsenlig sammanséttning, praglad av
mangsidighet och bredd avseende ledaméternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund i 6vrigt. Nir Astorps kommun och de politiska partierna bereder
val av styrelseledaméter bor darfor bolagets behov av mangsidighet och
kompetens i styrelsen beaktas. Varje ledamot ska ha kapacitet att gora
sjdlvstidndiga beddmningar av viktigare frdgor i styrelsens arbete.

En styrelseledamot dr syssloman i forhéllande till bolaget. Det innebér att
ledamoten ar skyldig att 4gna uppdraget den tid och omsorg som erfordras
for att pa basta sétt tillvarata bolagets intresse. En styrelseledamot ska ocksé
verka for att Astorps kommuns dndamal med verksamheten s som det
kommer till uttryck i bolagsordning och dgardirektiv forverkligas.

En styrelseledamot ska ha den kunskap om bolagets verksamhet, marknad,
och omvirldsforutsattningar i 6vrigt som erfordras for att kunna gora
sjalvstindiga bedomningar av bolagets angeldgenheter och konstruktivt
bidra till att fullgdra styrelsens arbete.
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Ny styrelseledamot ska genomgé en introduktionsutbildning om bolaget,
dess verksamhet, organisation, marknad m.m. samt den utbildning i Svrigt
som styrelseordforanden och ledamoten gemensamt finner lamplig for att
ledamoten ska kunna fullgora sitt uppdrag.

3.3 Styrelsens ordforande
Styrelsens ordforande ska se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att
styrelsen fullgér sina uppdrag.

Ordforanden ska sérskilt:

e Organisera och leda styrelsens arbete, uppmuntra en 6ppen och
konstruktiv diskussion i styrelsen i vilken samtliga ledaméter deltar
och skapar basta mojliga forutsattningar for styrelsens arbete

e Se till att styrelsen fortlopande uppdaterar och fordjupar sina
kunskaper om bolaget och dess verksamhet samt 1 Gvrigt far den
utbildning som krivs for att styrelsearbetet ska kunna bedrivas
effektivt

e Uppritthalla kontakt och dialog med bolagets dgare 1 syfte att
styrelsen ska kénna till d4garnas synpunkter i fraga om bolagets
overgripande mél och strategi samt andra viktigare fragor

e Ha fortlopande kontakt med och fungera som diskussionspartner och
stod for bolagets verkstillande direktor samt se till att styrelsen
utvérderar verkstillande direktdrens arbete

e Se till att styrelsen far tillfredstéllande information och
beslutsunderlag

e Kontrollera att styrelsens beslut verkstills

3.4 Styrelsens arbetsformer
Styrelsens lagstadgade instruktioner i form av arbetsordning, instruktion for
verkstillande direktor samt ekonomisk rapportering ska vara anpassade till
bolagets forhdllanden och vara sé tydliga, utforliga och konkreta att de kan
tjdna som styrdokument for styrelsens arbete. Dessa lagstadgade
instruktioner ska vid ingangen av varje mandatperiod revideras och provas
gillande instruktionernas relevans och aktualitet. Efter faststdllande i
styrelsen ska instruktionerna dversdndas till &garen som delgivning.

Styrelsen ska sammantrdda i den omfattning som erfordras for att hinna
behandla de fragor som ankommer styrelsen. Styrelsens arbete maste vara
organiserat sd att styrelsen kan édgna tillricklig tid at alla viktiga frdgor. Den
16pande rapporteringen bor vara strukturerad sa att uppfoljnings- och
kontrollfragor inte tar storre del av styrelsens tid i ansprik &n att de
strategiska fragorna kan dgnas den uppmarksamhet de kréver.

Vid styrelsens sammantrade har endast styrelseledamoter, erséttare,
verkstéllande direktor och styrelsens sekreterare och andra personer som
styrelsen beslutar ndrvaroritt. De personer som varit narvarande ska
antecknas till protokollet.

Postadress: 265 80 Astorp | Gatuadress: Storgatan 7 | E-post: kommun@astorp.se | Telefon: 042-640 00 | Fax: 042-506 23
Org. nr. 212000-0936 | Bg 5103-2951 | Pg 11 01 50-0 | www.astorp.se



2020-03-11 8(10)

Styrelsens ordforande ska efter samrad med verkstéllande direktoren
faststilla forslag till dagordning for styrelsens sammantride samt se till att
dessa dr vl forberedda och genomfors effektivt.

Beslutsunderlag och forslag till beslut i ett &rende ska ge en saklig, utforlig
och relevant belysning av det drende beslutet géller. Styrelsen far inte
besluta i ett d&rende, om inte savitt mdjligt alla ledamoter har fatt ett
tillfredstdllande underlag for att avgora drendet. Kallelse och eventuellt
skriftligt material infor styrelsemote ska tillstdllas styrelsen cirka en vecka
fore sammantrédet.

Protokoll fran styrelsemdten ska laggas ut pa dgarens hemsida.

3.5 Mal och inriktning for styrelsens arbete
Som grund for styrelsens l10pande arbete har dgaren att faststélla
overgripande mal och inriktning for bolagets verksamhet. Dessa mal och
inriktningar ska inarbetas 1 dgardirektiven som en del 1 styrningen med
mdjlighet till 16pande fordndring genom dgardirektivens arliga revidering.
De 6vergripande mélen ska ge styrelsen forutsattningar for sin utveckling av
kortsiktiga mal for bolagets 16pande verksambhet.

Vid framtagande av dgarens dvergripande mél och inriktningar ska alltid
bolagets bista relaterat Astorps kommuns indamél med bolagets
verksamhet beaktas, for att mal och inriktning ska kunna vara ett redskap
och inte ett hinder i styrelsens arbete med att utveckla bolaget.

3.6 Rapporter till 4garen
Styrelse och ledningen ansvarar att 16pande rapporteringen av ekonomi och
verksamhet ska hanteras enhetligt for samtliga bolag inom koncernen
Bjornekulla Fastighets AB och enligt nedanstdende modell.
Koncernbudget ska uppréttas varfor bolaget ska 6versidnda det material
dgaren efterfragar, savél avseende drift som investering.

Delarsrapport och arsbokslut ska oversidndas, samt en sammanfattning enligt
foljande (maximalt en A4-sida per bolag):
e Resultat och balansridkning 1 ssmmandrag
e Helarsprognos
Nyckeltal i form av
o Vakans
Ko
Hyra per kvadratmeter
Hyresbortfall 1 %
Kassalikviditet
Réntetdckningsgrad
Avkastning pa totalt kapital
Kortare verksamhetskommentar
Redogorelse for storre projekt

O O O O O O
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3.7 Lopande dgardialog
Lopande dgardialog ska genomforas genom heldagskonferens mellan
dgarens representanter i form av kommunstyrelsens arbetsutskott och
Bjornekulla Fastighets ABs styrelse. Tjdnstemannarepresentationen ska ske
1 form av kommunchef och verkstéllande direktor, Gvrig tjdnstemanna-
representation styrs utifrdn vilka fragestillningar som kommer att bli
aktuella.

Det avilar savdl kommunstyrelsens arbetsutskott som bolagets styrelse att
planera en dgardialog under november/december manad.

Agardialogen ses som en forberedelse for processen med revidering av
dgardirektiven. Utover detta ska andra fragor av storre vikt sévil for dgare
som styrelse behandlas.

4  Verkstillande direktor

4.1 Verkstillande direktorens uppgifter
Verkstéllande direktoren dr syssloman i forhéllande till bolaget. Det innebér
att denne dr skyldig att 4gna uppdraget den tid och omsorg som erfordras for
att pa bista sitt tillvarata bolagets intresse och tillse att styrelsens beslut
genomfors. Verkstillande direktdren ska ocksé verka for att Astorps
kommuns dndamal med verksamheten s som det kommer till uttryck i
bolagsordning och dgardirektiv forverkligas.

Verkstiéllande direktoren ska skéta den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar samt se till att bolagets bokforing och
medelsforvaltning skoéts pa ett betryggande sétt. Verkstéllande direktéren
ansvarar for att forse styrelsen med den informationen om bolaget och dess
verksamhet samt det underlag i 6vrigt styrelsen behover for sitt arbete.

Verkstiéllande direktoren ska se till att styrelsen far ett sa sakligt, utforligt
och relevant informationsunderlag som erfordras for att styrelsen ska kunna
fatta underbyggda beslut. Verkstillande direktoren ska se till att styrelsen
halls informerad om utvecklingen av bolagets verksamhet mellan styrelsens
sammantriaden.

4.2 Tillsittande av och riktlinjer for verkstiallande direktor
Styrelsen utser och entledigar verkstédllande direktor, vilket dock ska ske i
samrad med dgaren i1 form av kommunstyrelsens arbetsutskott.
Betriffande avtal och riktlinjer samt 16n och andra forméner har styrelsen att
fatta beslut.

Principiella riktlinjer géllande férdelning mellan ersittning, pension,
uppségningstid, eventuella principer om avgingsvederlag eller
tillsvidareanstéllning 1 avtal ska dock diskuteras mellan styrelsen och
kommunstyrelsens arbetsutskott.
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S Revisorer
Val av revisor sker pa bolagsstimman i enlighet med aktiebolagslagens
regler.

Bolagets revisor ska i den utstrickning som foljer av god revisionssed
granska rdkenskaperna samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning.

Vad giller den renodlade revisionen av riakenskaperna ska for bolagen
gillande lagstiftning f6ljas, vilket 1 dagsldget innebar att endast
arsredovisningen ska revideras av auktoriserad revisor.

Bolagsstimman far ge revisorn ett utokat uppdrag i den man det inte strider
mot lag, bolagsordning eller god revisorssed.

6 Lekmannarevisorer
Lekmannarevisorer i av Astorps kommun #gda bolag ska utses av
kommunfullmiktige och anmailas pa bolagsstimman.

Bolagets lekmannarevisorer ska i den utstrickning som foljer av dess
uppdrag granska om bolagets verksamhet skots pa ett for dgaren
dndamalsenligt sitt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Med hénvisning till den interna kontrollen ska drligen bolagens pidrm
”Kontroll och Rutin” vara foremal for genomgang och uppdatering. Rapport
om fordndringar och vidtagna atgérder for sdkerstidllande av den interna
kontrollen via ”Kontroll och Rutin ska érligen tillstillas styrelsen.

Bolagsstamman far ge lekmannarevisorn ett utokat granskningsuppdrag i
den mén det inte strider mot lag, bolagsordning eller god sed for

lekmannarevisorer.

Lekmannarevisorn far utnyttja sakkunnigt bitrdde vid sin granskning.
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