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Inledning

[ detta avsnitt ger kommunstyrelsens ordférande

sin syn pa aret som gatt. Vidare beskrivs kommunen
utifran nagra nyckeltal i ett femarsperspektiv. Har kan
man ocksa se en schematisk bild 6ver Astorps kom-
muns organisation och resultat efter valet 2018.

Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen ska i enlighet den kommuna-
la redovisningslagen uppréattas i arsredovisningen. I
forvaltningsberattelsen varderas sammanfattningsvis
begreppet god ekonomisk hushéallning mot bakgrund
av kommunens styrmodell. Darefter redovisas malupp-
fyllelse for kommunens 6vergripande fokusomraden
och miljomal. Férvaltningsberattelsen avslutas med
personalredovisning och ekonomisk analys av kommu-
nen och kommunkoncernen.

Rakenskaper

Det ekonomiska utfallet i kommunen och kommun-
koncernen redovisas i avsnittet rakenskaper tillsam-
mans med verksamhetens finansiering (kassaflodes-
analys) och den ekonomiska stéllningen vid arets slut
(balansrakning).

Verksamheter

Den sista delen av arsredovisningen utgors av verk-
samhetsberattelsen dar kommunens verksamhet
beskrivs utifran respektive namnds politiska beslut.
Namndernas uppdrag beskrivs, tillsammans med
maluppfyllelse. Aven de kommunala bolagen beskrivs
pa samma satt. For en fylligare beskrivning hanvisas
till respektive namnds och bolags egen redovisning.

Kommunala bolag
Sista delen av verksamhetsberattelsen presenterar
Astorps kommuns heldgda bolag.
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Kommunstyrelsens
ordforande om 2019

Ater igen kan vi 14gga ett verksamhetsar bakom oss
och summerar vi 2019 s& visar aret ett mycket stort
overskott i forhallande till budget. Stora delar av detta
kan forklaras med engangsintakter som okade stats-
bidrag och inte minst 6kade exploateringsintakter.

Vara verksamheter har ocksa bidragit till resultatet
genom hart arbete for att fa kontroll pa kostnadsut-
vecklingen. Det ar en styrka att kunna leverera ett
bra resultat och det hjélper oss att mota framtidens
utmaningar.

Vi maste fortsatta kommunens arbete med att
utvecklas, vi maste mota framtiden med investering-
ar, digitala verktyg, en effektiv organisation och inte
minst en ekonomi 1 balans.

Trenden med en positiv befolkningsutveckling sedan
manga ar, brots under 2019. Det ar fortfarande ett
fodelsedverskott men samtidigt &r det ett negativt
flyttnetto.

Da kanns det extra positivt att tomtforsaljningen gar
bra, det bor innebara att fler bostader byggs och att
nergangen blir tillfallig.

Jag vill avslutningsvis rikta ett stort tack till alla
anstéallda och fortroendevalda som pa olika satt
bidrar till en uppskattad verksamhet och aven till det
positiva resultatet 20109.

Ronny Sandberg (S)
Kommunstyrelsens ordforande
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Arets handelser

Beslut om gangbro over
jarnvagen

Kommunfullmaktige beslutade att
inga avtal med Trafikverket for med-
finansiering till att bygga en gangbro
over jarnvagen, 1 syfte att knyta ithop
det planerade bostads- och verksam-
hetsomradet pa Bjornekulla as med
stationsomradet och Astorps cen-
trum.

Arkeologiska fynd pa

Prastamarken

Det har gjorts arkeologiska fynd pa
Prastamarken. Darfor ar planproces-
sen inbromsad 1 vantan pa besked om
de arkeologiska fynden.

Statlig medfinansiering till
utveckling av stationsomra-
det

Astorps kommun har ansékt om och
beviljats medfinansiering fran
Trafikverket till utveckling av
stationsomradet. Inom projektet ska
det byggas en ny gang- och cykelba-
na, dartill ska stationsomradet goras
mer attraktivt med mer gronska.

Arsredovisning 2019 16

Tryggare Astorp

Det kommunovergripande samver-
kansprojektet Tryggare Astorp har
paborjats. Projektet bygger pa en
fordjupad samverkan internt och
externt, med syfte att oka tryggheten
for alla invanare. Bland annat har

ett samverkansavtal upprattats mel-
lan skola, socialtjanst, Polis och fri-
tidsverksamhet (SSPF), for att kunna
fanga upp ungdomar 1 riskzonen.

Arboretum "Circle of life”
har upprattats

Arboretumet ska anvandas som en
motesplats for att stimulera till kun-
skap om den vaxtrikedom som finns
pa Soderasen och ar tankt att funge-
ra som en entré till Skaneleden och
Soderasen.

E-tjansten Skolstart har

lanserats

E-tjansten mojliggor for vardnadsha-
vare att lamna uppgifter om barnet
samt anhoriguppgifter digitalt infor
skolstarten.



Agenda 2030 inom ramen for

Glokala Sverige

Inom projektet Glokala Sverige har en
utbildning och workshop hallits av
SKR och FN-forbundet, som arrangerar
projektet. Kommunens hallbarhetsar-
bete har darefter kartlagts, for att fram-
at kunna utveckla malstyrningen och
arbetet inom omradet.

Planprocesserna for
skolomrade Tingdal och

Haganas ar klara

Detaljplan for skolomrade Tingdal ar
antagen och detaljplan for skolomra-
de Haganas har vunnit laga kraft.

Forberedelse av omradet
Bjornekulla as for
bostadsbyggande

Omradet Bjornekulla as har forberetts
for bostadsbyggnation genom att den
gamla syltfabriken har rivits och omra-
det har rojts upp.

Battre foretagsklimat -
kommunen klattrade 42

placeringar i ranking

[ Svenskt Naringslivs kommunranking
av foretagsklimatet klattrade Astorps
kommun till plats 88, det vill sdga en
forbattring med 42 placeringar fran
2018 till 2019.

Projekt "Fossilbranslefria
uppstartskommuner” har
paborjats

Deltagandet 1 projektet innebar att
kommunen atagit sig malsattning-
en att fasa ut fossil enerqi till el,
uppvarmning och transporter inom
kommunens verksamheter. Kommu-
nens utredare i projektet har gjort en

nuldgeskartlaggning och arbetar med
att ta fram forslag pa atgarder.

Halvtimmestrafik for taget
i Kvidinge

Taget stannar nu i Kvidinge varje
halvtimme under morgon/formid-

dag och eftermiddag/kvall pa varda-
gar.

EU-parlamentsvalet

genomfordes

[ Sverige holls EU-parlamentsva-
let den 26 maj och valdeltagandet i
Astorps kommun blev 44 procent.

Destination Soderasen och

utveckling av Ronne a

Arbete med Leaderprojektet
Destination Soderasen har pagatt for
att starka Soderasen som varumar-
ke. Det har skett bland annat genom
starkare digital marknadsforing och
natverksskapande. Dartill har ett nytt
Leaderprojekt startats mellan fem
kommuner for utveckling av Ronne a
och Ringsjoarna, dar naturturism ari
fokus.
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Organisationsoversikt

Kommunstyrelsen

Bildningsndmnd

Kultur- och fritidsnamnd

Socialnamnd

Bygg- och miljonamnd

Helagda kommunala bolag

Bjornekulla Fastighets AB
AB Kvidingebyggen
Bjornekulla IT AB

Bjornekulla Utvecklings AB
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Raddningsnamnd

Kommunfullmaktige

Gemensamma namnder

Deldagda kommunala bolag

Nordvastra Skanes Vatten och
Avlopp AB

Nordvastra Skanes
Renhallning AB

SKL Kommentus
Kommunassurans Syd AB

Inera AB

Overférmyndarnamnd

Samhallsberedning

Kommunrevision

Valnamnd

Krisledningsnamnd

Foreningar

Medelpunkten
AV Media Skane

Kommuninvest ekonomisk
férening

Kvidinge Folkets hus



Mandatfordelning

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande forsamling och ar
det enda beslutsorgan 1 kommunen som valjs direkt 1 allméanna och lika val.

I september 2018 genomfordes val till riksdag, kommun- och landstingsfullmaktige. I valet fick kommunfull-
maktige i Astorp en mandatférdelning enligt nedan.

De 31 mandaten fordelades enligt foljande:

D ¥ m L SO

Socialdemo-  Sverigede- o4 torma  Liberalerna Centerpartiet (IEREE: | ENEER
kraterna mokraterna kraterna | partiet

EE - N O T — -
6 2 1 1

Mandat 10 9 2 Konsfordelning M/K 75 49
Procent 32 31 18 5 6 3 3 Deltagande kommunalval 2018: 77,18%
Styrande koalition

Den styrande koalitionen efter valet 2018 bestar av:

Socialdemokraterna (S)
Centerpartiet (C)
Vansterpartiet (V)




Familjen Helsingborg

Familjen Helsingborg ar ett samarbete mellan elva kommuner: Bjuv, Bastad,
Helsingborg, Hoganas, Klippan, Landskrona, Perstorp, Svalov, Astorp,

Angelholm och Orkelljunga.

Samarbetets vision ar att 2035 upplevas som en
mangsidig och sammanhangande stadsbygd och
uppfattas som en innovativ och spannande plats,
dar invanarna uppnar livskvalitet och foretagen ar
livskraftiga.

Vi samarbetar framst inom omradena infrastruktur,
néringsliv, larande, miljo, samhéallsplanering, social-
tjanst, bibliotek, raddningsverksamhet, 6ppenhet och
inkludering.

Foljande aktiviteter har genomforts under 2019:

Nytt samarbete kring e-tjanster

Ett nytt samarbete har startat mellan sju kommuner
kring att utveckla E-tjanster. Ett projekt drivs
tillsammans med Region Skane kring genomférande
av kollektivtrafikinsatser.

Ny vision och utvecklingsomraden

Styrelsen har tagit fram en utvecklingsplan for ar
2020-2023 och beslutat om en ny vision och fyra nya
utvecklingsomraden: Livskvalitet, Féretagsambhet,
Infrastruktur och Digitalisering.

Arets mangfaldsinitiativ

Utmérkelsen Arets mangfaldsinitiativ delades ut till
projektet LAB 1 Landskrona, som har arbetat for att
Oka jamstélldheten, inkluderingen och deltagandet for
flickor i socialt utsatta familjer och grupper.

Insatser for okad kompetensforsorjning
Insatser for en generellt forbattrad kompetensfor-
sorjning har blivit genomférda, exempelvis i ett mote
mellan gymnasieelever, arbetssckande och foretag i
aktiviteten WorkWalk.

Inforande av ny projektinriktad arbetsform
Styrelsen har beslutat att en ny projektinriktad arbets-
form ska inféras. De tre projekt som har beviljats infor
2020 ar: Den sjalvmarknadsforande destinationen,
Steps to Employ samt Starkt foretagsklimat i Familjen
Helsingborg.
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Skattekronan

Sa har fordelades pengarna ar 2019:
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SVERIGES RIKSBANK

Utbildning/skola
52.9%

Aldreomsorg
18.8%

Funktionshinderverksamhet
8,9%

Kommungemensam verksamhet*
6.3%

Kultur och fritidsverksamhet
4.3%

Individ och familjeomsorg
2,8%

Gator, parker och markfoérsaljning
2,8%

Arbetsmarknadsatgarder
1.2%

Raddningstjanst
11%

Bygg och miljo
0,6%

Politisk verksamhet
0,3 %

*Den kommungemensamma verksamheten innefattar central
administration sdsom ekonomi, HR, kansli, kommunikation, kris och
sdkerhet, turism och naringsliv samt medborgarkontor.
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Enligt kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushallning 1 sin
verksamhet och 1 verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.

[ detta avsnitt beskrivs verksamhetens utveckling over tid. Darefter foljer en
vardering av kommunens maluppfyllelse for att slutligen utmynna 1 en be-
domning av om kommunen har god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.

Oversikt av verksamhetens utveckling

I nedanstdende tabell presenteras vissa utvalda nyckeltal som ar av betydelse for att kunna

beskriva kommunens utveckling 6ver tid.

KOMMUNEN 2019 2018 2017 2016 2015
Verksamhetens intdkter (mkr) 252 245 238 238 171
Verksamhetens kostnader (mkr) 1080 1058 1031 980 869
Avrets resultat (mkr) 39 29 4 13 17
Soliditet* 42 % 43 % 45 % 48 % 47 %
Soliditet inklusive totala pen-
sionsforpliktelser 33% 33% 3% 34 % 33%
Nettoinvesteringar? (mkr) 95 67 52 49 46
Sj’cilVﬁnansieringsgrad3 168,4 % 2113 % 81,7 % 120,4 % 139,1 %
Langfristig laneskuld (mkr) 387 384 330 303 304
Antal anstallda* 1067 1067 1079 1043
Folkméngd 15 940 15987 15828 15528 15193
Kommunal skattesats (inklusive
regional skatt) 31,47 % 30,98 % 30,98 % 30,98 % 30,98 %
KOMMUNKONCERNEN 2019 2018 2017 2016 2015
Verksamhetens intdkter (mkr) 287 278 266 266 197
Verksamhetens kostnader (mkr) 1073 1059 1025 965 845
Arets resultat (mkr) 44 28 4 26 26
Soliditet 32% 32% 32% 37 % 36 %
Soliditet inklusive totala pen-
sionsforpliktelser 25% 24 % 24% 271% 25%
Nettoinvesteringar (mkr) (2) 215 123 81 73 65
Sjélvfinansieringsgrad (3) 43 % 83 % 118 % 74 % 132 %
Langfristig laneskuld (mkr) 773 718 553 534 541
Antal anstéllda (st) 16 005 15 845 15 546 15210
1) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.

Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbe-
2) lopp som finansierats med offentliga bidrag.

Sjélvfinansieringsgrad definieras som kassaflode fran den 16pande verksamheten divide-
3) rat med nettoinvesteringar.
4) Antal anstidllda definieras som tillsvidareanstéllda
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Den kommunala koncernen

Astorps kommunala koncern bestar av den kommunala organisationen och dess helagda
dotterbolag Bjornekulla fastighets AB. Bjornekulla fastighets AB dger 1 sin tur Bjornekulla IT

AB, Bjornekulla utvecklings AB och AB Kvidingebyggen.

KOMMUNKONCERNEN
KOMMUNENS NAMNDER KONCERNBOLAG
Kommunfullmaktige Bjornekulla fastighets AB 100 %
Valberedningen AB Kvidingebyggen 100 %
Kommunrevisionen Bjornekulla IT AB 100 %
Demokratiberedningen Bjornekulla utvecklings AB 100 %
Kommunstyrelsen
Bildningsndmnden
Kultur- och fritidsndmnden
Socialndmnden
Bygg- och miljéndmnden
R&ddningsndmnden
Ekonomiska engagemang mellan kommunens koncernforetag
Koncerninterna forhallanden
Bidrag, tillskott och utdel-
ningar Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Enhet Agarandel Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Kommunen 0 0 0 0 0 0
Bjornekulla
Fastighets
AB 100 % 0 0 0 0 0 0
AB Kvi-
dingebyggen 100 % 0 0 0 0 0 0
Bjornekulla
ITAB 100 % 0 0 0 0 0 0
Bjornekulla
Utveckling
AB 100 % 0 0 0 0 0 0
Intékter, kostnader, ford-
ringar och skulder Forséljning Lan Borgen
Enhet Agarandel Kdépare Séljare Fordringar | Skulder Givna Mottagna
Kommunen 82,5 55 3324 4,0 389,4 0,0
Bjornekulla
Fastighets
AB 100 % 1,2 80,2 2,2 1245 0,0 346,4
AB Kvi-
dingebyggen | 100 % 3,3 1,8 1,7 204,5 0,0 43,0
Bjornekulla
ITAB 100 % 1,0 0,5 0,1 3,4 0,0 0,0
Bjornekulla
Utveckling
AB 100 % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Privata utforare

KOMMUNALA UPPDRAGSFORETAG

SAMAGDA FORETAG UTAN BETYDANDE INFLYTANDE

KOMMUNALA ENTREPRENADER

SKL Kommentus AB 0% Metria
Nordvastra Skanes Renhallnings AB 7% Kyrktuppen
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 1% Montessori Filosofen
Nordvéstra Skanes Vatten och Avlopp AB 17 %
Inera AB 0%
Kommunférbundet Medelpunkten 10 %
AV Media Skéne 6 %

Kvidinge Folkets Husfdrening

Kommuninvest ekonomisk férening
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Avsnittet innehaller upplysningar om sadana forhallanden som inte ska redovisas i balans-
rakningen eller 1 resultatrakningen, men som ar viktiga for bedomningen av kommunens
eller kommunkoncernens resultat eller stallning. Avsnittet ar indelat 1 tre delar: vasentliga
forhallanden, vasentliga risker och osakerhetsfaktorer samt pensionsforpliktelser.

Vasentliga forhallanden

Vasentliga forhallanden definieras som ett forhal-
lande som ar vasentligt for ekonomisk stallning for
kommunen eller kommunkoncernen.

Vasentliga forandringar i verksamheten

Under réakenskapsaret har kommunens overformyn-
darverksambhet lyfts over till en gemensam namnd
med Perstorps kommun.

Konjunktur och internationella skeenden

I Ekonomirapporten fran oktober 2019 gér SKR (Sve-
riges kommuner och regioner) beddmningen att
konjunkturen mattas av; det framgar bade av for-
troendeindikatorer och sysselsattningsstatistik.
BNP-0kningen uppgick till 1,8 procent 2019, en for-
samring med 0,2 procentenheter jamfort med 2018.
Aven arbetsldsheten utvecklades negativt under 2019
och okade fran 6,3 procent 2018 till 6,8 procent 2019.
SKR réknar darmed med att Sverige gar in i en mild
lagkonjunktur under 2020 och att den kommer att
fortsatta under 2021. Bedomningen ar att BNP ¢kar
med strax over 1 procent bade 2020 och 2021 samt
att arbetslosheten stiger till drygt 7 procent, trots att
arbetskraftsdeltagandet sjunker nagot.

Detta ar en f6ljd av att bostadsbyggandet bedéms
minska, vilket paverkar de inhemska investeringarna.
Samtidigt ar tillvaxten i omvarlden lag och det anges
orosmoln pa konjunkturhimlen i form av Brexit, han-
delskonflikt mellan USA och Kina, tullkonflikt mellan
USA och EU samt svaga offentliga finanser i Europa,
dar den offentliga skuldsattningen ar valdigt hég. Det-
ta innebar sammantaget en bedémning att den starka
konjunkturen nadde sin topp under 2018 for att fran
2019 falla mot en normalkonjunktur 2021. Aven andra
ekonomiska aktorer gor samma bedémning

Politiska beslut

Under rakenskapsaret har det fattats ett politiskt
beslut om att bygga en gangbro o6ver jarnvagen. Mer
om denna gar att utlasa under avsnittet som beskriver
vasentliga handelser under aret. Utdver detta ar det
inga beslut som bedéms vara av vasentlig karaktar for
kommunen eller kommunkoncernens ekonomiska
stallning.
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Utvecklingen pa arbetsmarknaden
Arbetsmarknaden i och kring Astorps kommun har
under de senast 20 aren breddats och fordjupats.
Framfor allt kan man se detta monster nar man tittar
pa arbetspendling. Sedan ar 2000 har inpendlingen
okat procentuellt mest fran Landskrona, Hoganas och
Helsingborg. Utpendlingen har okat procentuellt mest
till Landskrona, Malmo och Angelholm. Detta tyder pa
att Astorps arbetsmarknad har integrerats framst med
de storre kustnara kommunernas arbetsmarknad.

Till skillnad fran riket har arbetslésheten i Astorps
kommun minskat med 0,7 procentenheter fran 2018
till 2019 inom den registerbaserade arbetskraften,
16-64 ar (Arbetsformedlingen). Bland unga, 18-24 ar,
minskade arbetslosheten med 1,5 procentenheter,
vilket ar en betydligt stérre minskning &n riket (-0,3
procentenheter).

Demografiska forandringar
Befolkningsutvecklingen i Astorps kommun har un-
der &ren 2016-2018 varit mycket expansiv. De avgoran-
de forklaringarna till befolkningstillvaxten ar en stor
invandring och stabila fodelsetal som gett ett positivt
fodelsenetto. Denna utveckling har nu vant, pa sa

satt att invandringen har minskat och utflyttningen
ar storre an vantat inom de grupper som nyligen har
kommit till kommunen.

Det ar ett genomgaende monster i riket att nyanlanda
flyttar mer under de forsta aren efter ankomst och fér
Astorps kommun har denna omflyttning resulterat i
en nettoutflyttning. Detta har under 2019 gett effek-
ten att befolkningen minskade med 47 personer till
en folkméangd pa totalt 15 940 invanare. Den storsta
nettoutflyttningen ser vi i aldersgruppen 19-27 ar. Men
vi ser aven minskningar i forskoledldrarna (1-5 &r) och
lag- och mellanstadiealdrarna (6-12 ar). Dessa minsk-
ningar beror dock mer pa arskullarnas storlek &n pa
flyttningar.

Framat vantas en mer dampad befolkningstillvaxt,
som drivs mer av bostadsbyggande och mindre av
invandring. Darmed forvantas nivan pa bostadsbyg-
gandet i kommunen bli avgorande for hur stor befolk-
ningstillvaxten blir under de kommande aren.



Befolkningsutveckling

Befolkningsutveckling

2019 2018 2017 2016 2015
Folkméngd 15940 15 987 15828 15528 15193
Folkdkning -47 159 300 335 132
Fodelsenetto 45 61 39 55 54
Fodda 181 194 165 178 188
Ddda 136 133 126 123 134
Flyttnetto -89 92 260 284 78
Inflyttade 1387 1415 1544 1546 1339
Utflyttade 1476 1323 1284 1262 1261

Befolkningsutveckling uppdelat pa alder

Befolkningsutveckling

2019 2018 2017 2016 2015
0ar 184 204 172 186 203
1-548r 1046 1060 1072 1051 1017
6-12 ar 1574 1594 1613 1544 1452
13-154r 726 674 640 562 557
16 -18 ar 601 624 610 586 540
19 -29 ar 1936 1990 2011 1983 2011
30 -44 ar 3099 3115 3033 3014 2927
45 -64 ar 3892 3866 3825 3784 3704
65 -79 ar 2194 2183 2200 2178 2139
80 + ar 688 677 652 640 643
Totalt 15940 15987 15 828 15 528 15193

Redovisning av risker

Identifierad risk

Identifierad risk | Beskrivning

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Omvarldsrisk

Risk for befolkningsminskning med 100 indi-
vider kommande tre ar. Minskade intékter fran

Befolkning skatter och statsbidrag.

Kommunala koncernen

-Oversyn av serviceni-
véer och av lokalbehov,
- Samordning inom
koncernen,

- Interkommunal sam-
verkan

Verksamhetsrisk

Oformaéga att uppratthalla planerad bemanning.

Personal Negativa effekter pa personal och kvalitet.

Bildningsndmnden,
-Socialndmnden

- Vikariepool, -Friskvar-
sinsatser, - Lang hand-
ledning av nyanstéllda

Finansiell risk

Hog skuldséttning, betydande kostnadseffekter

Réanterisk vid 6kad ranteniva

Kommunala koncernen

Tak for skuldsattning
per invanare- Policy
forréntebindning- Inves-
teringsprovning
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Finansiella risker och riskhantering

Kommunen och den kommunala koncernen ar expo-
nerad for framfor allt féljande finansiella risker: rante-
risk, finansieringsrisk, kredit- och likviditetsrisk samt
marknadsvardesrisk i finansiella placeringar.

Ranterisk

Den 31 december 2019 uppgick den kommunala
koncernens rantebdrande skulder till 773 (718) mkr,
medan de rantebarande finansiella tillgdngarna
uppgick till 14 (12) mkr. Den kommunala koncernens
rantebarande nettoskuld uppgick per balansdagen till
759 (706) mkr. Nettoskulden har ¢kat till {6ljd av under
aret genomforda investeringar i infrastrukturprojekt
samt byggnationer. Kommunens rantebarande skul-
der uppgick till 387 (384) mkr per den 31 december
2019, medan kommunens rantebarande finansiella
tillgangar per samma tidpunkt uppgick till 376 (383)
mkr. For kommunen uppgick nettoskulderna per den
31 december 2019 till 11 (1) mkr.

Upplaningen inom den kommunala koncernen loper
bade med fast och rérlig rénta. Ranteswappar anvands
for att sékra rénterisk och anpassa den genomsnitt-
liga réantebindningstiden i laneportfdljen. Per balans-
dagen hade den kommunala koncernen utestaende
ranteswappar med ett sammanlagt nominellt belopp
om 0 (0) mkr, varav swappar med ett nominellt belopp
om 0 (0) mkr fanns i kommunen for att sékra rante-
risk i kommunens laneportfdlj.

Enligt inanspolicyn ska den genomsnittliga ran-
tebindningstiden pa externa réantebérande skulder
arligen ses over med ett forsiktighetsperspektiv. Per
den 31 december 2019 uppgick den genomsnittliga
rantebindningstiden for den kommunala koncernens
upplaning till 0,4 (0,3) &r exklusive ranteswappar. Med
beaktande av ranteswappar uppgick den genomsnitt-
liga rantebindningstiden till 0,4 (0,3) ar.

Finansieringsrisk

Enligt finanspolicyn far inte mer an 30 procent av
laneskulden forfalla inom en och samma 12-ma-
nadersperiod. Givet skuldens sammansattning per
balansdagen forfoll maximalt 27 (26) procent av den
kommunala koncernens laneskuld inom en 12-méa-
nadersperiod, medan motsvarande siffra for enbart
kommunens ldneskuld var 21 (27) procent. Enligt
finanspolicyn ska likvida medel samt tillgangliga och
outnyttjade kreditfaciliteter uppga till minst 800 mkr 1
kommunen. Per den 31 december 2019 uppgick till-
gangliga likvida medel till 460 (430) mkr och tillgang-
liga outnyttjade kreditfaciliteter till 803 (1 000) mkr:
totalt 1263 (1 430) mkr.
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Kredit- och likviditetsrisk

Kommunen placerar likviditet i rantebarande varde-
papper utgivna av svenska staten, svenska kommuner
och av dessa heldgda dotterbolag, svenska bank- och
bolaneinstitut samt av svenska féretag. Placeringar
ska goras i vardepapper med god likviditet och dar
16ptiderna inte &r ldngre dn prognostiserat framtida
utflode av likviditet.

Marknadsvardesrisk i finansiella placeringar
Enligt inanspolicyn far finansiella placeringar goras
saval i rantebarande vardepapper som i aktier. Place-
ring ska ske i minst tre tillgangsslag, enskilt tillgangs-
slag far ej utgora mer &n 50% av totalt portfoljvarde.

December 2019 bestod den kommunala koncernens
finansiella placeringar till 42 (40) % av aktier och till
resterande del av rantebarande vardepapper. Kom-
munens finansiella placeringar bestod till 42 (40) %
av marknadsnoterade aktier och till resterande del av
rantebarande vardepapper.

Valutarisk

Placering far endast ske i SEK. Betalningsfloden i
utlandsk valuta skall kurssakras om de uppgar till ett
motvarde motsvarande minst 0,5 mkr i enlighet med
finanspolicyn. Per balansdagen har Astorp inga place-
ringar eller betalningsfloden i1 utlandsk valuta.



Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser

Finansiella placeringar

Aterlanade medel

114,6

0,0 114,6

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel

Finansiella placeringar | Anskaffningsvarde | Marknadsvarde Avkastning
OBLIGATIONER

AKTIEOBLIGATION GLOBALA BOLAG CHANS

102, KP 83 2856 000 2874200 48 120
MEGA KREDITBEVIS EUROPA BUFFERT 800 000 1073 200 273200
AKTIEOBLIGATION SVENSKA BOLAG TRYGG,

KP 93 1 000 000 1073 200 73200
TELIA SONERAAB 1138 700 1105 206 39 006
FONDER

Nordea stabila aktier 300 000 327028 27028
Nordea Global Passiv tillvéxt SEK 300 000 366 617 66 617
Nordea Sverige passiv 200 000 247 380 47 380
Nordea Swedish bond 9957 000 9 946 840 -10 160
LIKVIDA MEDEL

Likvid konto Nordea 0 66 704 66 704
SUMMA 16 551 700 17 013 671 564 391

Ingédende marknads-

Utgdende mark-

Finansiella placeringar varde nadsvarde Arets forandring
OBLIGATIONER

AKTIEOBLIGATION GLOBALA BOLAG CHANS

102, KP 83 2768 360 2874 200 105 840
MEGA KREDITBEVIS EUROPA BUFFERT 692 640 1073 200 380 560
AKTIEOBLIGATION SVENSKA BOLAG TRYGG,

KP 93 1004 100 1073 200 69 100
TELIASONERAAB 1105815 1105 206 -609
FONDER

Nordea stabila aktier 276 520 327028 50 508
Nordea Global Passiv tillvéxt SEK 272918 366 617 93 699
Nordea Sverige passiv 187 326 247 380 60 054
Nordea Swedish bond 8 645 000 9946 840 1301 840
LIKVIDA MEDEL

Likvid konto Nordea 503 66 704 66 201
SUMMA 16 360 716 17013671 652 955

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel
Portfoljens svenska och utlandska aktier och aktie-
relaterade instrument skall vara borsnoterade. Med
borsnoterade menas féremal for regelbunden handel
pa auktoriserad marknadsplats som ar 6ppen for
allmanheten och som star under tillsyn av myndighet
eller annat behorigt organ. Vid nyintroduktioner kan
avsteg fran borsnotering goras under forutsattning att
aktierna enligt introduktionsprospektet har for avsikt
att omgaende borsnoteras.

Enskild emittent eller emittenter ingdende i samma
koncern, far utgéra maximalt 40% av marknadsvardet
av den svenska ranteportfoljen. Undantag ar svenska

staten dar engagemanget ar obegréansat. Vidare ska
placering ske i minst tre tillgangsslag och enskilt
tillgangsslag far ej utgdra mer &n 50% av totalt port-
foljvarde.

All form av ekonomisk verksamhet innebar alltid ett
visst matt av finansiellt risktagande. Genom en aktiv
finansforvaltning skapas maijlighet till ett rationellt
hanterande av risker med beaktande av den kostnad
som det kan medfora att minska eller eliminera dessa.
Astorps kommuns finansiella placeringar bedéms f6l-
ja placeringsreglementets angivna mal och riktlinjer.
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Handelser av vasentlig betydelse

Forandringen av antal invanare ar av vasentlig be-
tydelse for kommunens utveckling sa val utifran ett
verksamhetsperspektiv som ett ekonomiskt perspek-
tiv. Sedan arsskiftet har antal invanare minskat med
47 personer att jamfora med planeringen i budgetbe-
slutet for 2019 som byggde pa en total befolkningsok-
ning under aret med 149 personer.

Utvecklingen under 2018 var likartad med en faktisk
befolkningsdkning som var lagre an prognosen i bade

lagre och hogre aldrar. Forandringen paverkar skatte-
intaktsutvecklingen och staller krav pa att verksam-
heterna foljer den faktiska demografiska utveckling-
en.

I slutet av rakenskapsaret fattades ett politiskt beslut
om att bygga en gangbro over jarnvagen. Den totala
kostnaden for bron uppgar till 120 mkr, varav kommu-
nen medfinansierar 90 mkr. Detta ger en resultatpa-
verkan om 3,6 mkri 25 ar.

Styrning och uppfoljning av den kommunala

verksamheten

Enligt kommunallagen ska kommuner ha god ekono-
misk hushallning i sin verksamhet och i verksamhet
som bedrivs genom andra juridiska personer.

Varje ar i samband med budget faststaller kommun-
fullméktige i Astorp en finansiell styrprincip och in-
riktningsmalen knutna till langsiktiga fokusomraden.
Uppfoljning av dessa ligger till grund foér en vardering
av kommunens ekonomiska hushallning. Forvalt-
ningsberattelsen ar alltsa en uppfoljning av kommun-
fullméktiges fokusomraden och mal som utmynnar i
en bedomning och vardering av god ekonomisk hus-
hallning. Forvaltningarnas maluppfyllelse presenteras
1 verksamhetsberattelserna.

Styrmodell - kort beskrivning

Astorps kommuns malstyrningsmodell bygger pa en
vision, fokusomraden och inriktningsmal. Modellen
beslutades av fullméktige 2012. Fokusomraden och
inriktningsmal kompletteras av en finansiell styrprin-

cip.

Vision:

Astorps vision visar riktningen fér kommunens ut-
veckling pa lang sikt. Visionen askadliggor en 6nskad
framtid och avser att bertra, skapa kansla samt ge
energl.
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Fokusomraden

FOr att na visionen finns fem kommunovergripande
fokusomraden, som utgor Astorps strategiska mal-
omraden. Bade fokusomradena och inriktningsmalen
beslutades av kommunfullméaktige 2017.

Inriktningsmal

Inriktningsmalen visar var kommunen ska vara ar
2020. Det finns dessutom beslutade fortydligande av
respektive inriktningsmal.



Fokusomraden

Fokusomraden KF inriktningsmal
Vi ska ge alla invanare mojlighet, att efter sina egna forutsattningar,

Okad sysselséttningsgrad forsorja sig genom arbete och motivera unga till egen forsorjning.
Vi ska ta hansyn till miljéméssiga, sociala och ekonomiska aspekter i

Hallbart samhalle samhéllsutvecklingen.
Forbattra framtiden for barn, unga och éldre Vi ska mojliggora for individen att nd livskvalitet och framtidstro.
Vi ska ge vara medarbetare forutsattningar till ett hallbart och vardefullt

Attraktiv arbetsgivare arbetsliv oavsett livssituation.
Service och bemdtande Vi ska utfora tjanster med hog kvalitet och god tillgdnglighet.

Finansiell styrprincip

Den finansiella styrprincipen ska leda till en stark
ekonomisk stallning genom ekonomiska matetal
kopplade till god ekonomisk hushallning.

De ekonomiska malen utgar fran principen att varje
generation ska bara kostnader f6r den service som
den konsumerar och inte belasta kommande genera-
tioner med kostnader och ataganden.

En hallbar ekonomi pa kort och lang sikt utgor forut-
sattningen for att kunna driva verksamhet med god

kvalitet.
Mal Ar 2016 Ar 2020
Hogst 98 procent av skatter och bidrag ska anvéndas till verksamhetskostnader. Verksamheternas
nettokostnader méts utifran ett femarsperspektiv 98 % 98 %
Kommunens soliditet ska vara stark. Soliditeten i procent, inklusive pensionsatagande fore 1998. Medelvardet
(Medelvirdet for lanet 31% ar 2015). 33% for lanet 2020
Investeringar, exklusive exploaterings- och va-investeringar, ska finansieras fullt ut med skatte-
medel. Summan av investeringar far hogst uppga till summan av avskrivningar fér motsvarande
anldggningar med tilldgg for budgeterat resultat (mkr). 100 % 100 %
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Miljoredovisning

Miljoredovisningen utgar ifran kommunens antagna miljomal som galler fram till och med
ar 2020. Maluppfyllelsen och utforda aktiviteter redovisas nedan utifran malomradena

klimat, god livsmiljo, inkop och avfall, natur och vatten.

och drivmedel

Klimat
Mal Maluppfyllnad | Tema Aktiviteter
Pa ett langsiktigt satt arbe- Digitalisering | Enligt kommunens riktlinjer for resor i tjansten ska tele-
ta for att minska Astorps fonmote eller videokonferens forst vervdgas om dessa
kommuns bidrag av véxt- kan ersatta resan, vilket under aret har kommunicerats ut
husgaser i organisationen.

Tjansteresor Avseende tjansteresor fokuseras pa att medarbetarna

ska prioritera fardmedel med lag andel fossila brinslen.
Flygresor tillats bara i undantagsfall.

Jamfort med 2018 har vi under 2019:

- Minskat resandet med privat bil i tjdnst med 18 %
- Minskat flygresandet med 87 %

- Okat tagresandet med 67 %

Inforande av fordonspool samt anskaffande av fler mil-
joklassade fordon planeras for att minska andelen fossila
drivmedel.

Fastigheter:
uppvarmning
och elforbruk-
ning

Inom ramen for projektet "Fossilfria Uppstartskommu-
ner” arbetar kommunen for att minska andelen fossila
brénslen. Nar det giller uppvarmning av fastigheter och
elforbrukning dr malet i stort uppfyllt.

Klimathansyn i

Arbetet med Agenda 2030 har lett till att nya klimat- och

planering miljomal ska tas fram under 2020. Trafikutredningen
anvénds som ett underlag vid planering for att mojliggo-
ra fler transportsétt dn fossildrivna.

Upphandling Under hostens genomlysning av kommunens hallbar-

hetsarbete har vikten av upphandling som ett verktyg for
att minska kommunens klimatpaverkan identifierats och
detta kommer utredas vidare under 2020.

har och planera att den ej
ska forsamras.

Vérna om den luftkvalité vi

Drivmedel och
uppvarmning

Nér nya fordon anskaffas inom kommunens verksam-
heter ska alternativ med lag miljo- och klimatbelastning
prioriteras. Fastigheters virmeanldggningar har bytts ut
och i vissa fall ersatts med fliseldad fjarrvarme.

Gronyta

Skotselplanen for kommunens grénytor har digitaliserats
vilket bidrar till en effektiv skétsel som pa sikt framjar
den biologiska mangfalden. Arbetet har paborjats med
att ta fram en rutin for hur gréna och ekologiska varden
ska skyddas och utvecklas i samhéllsbyggnadsprocesser.

God livsmiljo

Mal

Maluppfylinad

Tema

Aktiviteter

och kulturellt perspektiv

Att planera och arbeta for
att utveckla ett langsiktigt
héllbart samhélle ur ekono-
miskt, miljéméssigt, socialt

Agenda 2030
och det Glo-
kala Sverige

Under 2019 har Astorps kommun deltagit i projektet Glo-
kala Sverige med bade utbildningsinsatser, genomlysning
av hallbarhetsarbetet i kommunen samt deltagande vid

en nationell konferens. Arbetet har lett fram till att nya
Klimat- och miljémal ska tas fram och att det socioekono-
miska hallbarhetsarbetet ska fortsitta utvecklas. Glokala
Sverige pagér dven under 2020.

Hallbar
fysisk plane-
ring

Under aret har flera studiebesok gjorts med fokus pa eko-
systemtjdnsternas virde for stadsplaneringen. LONA-pro-
jekt for Humlebacken har pagatt, med fokus pé atgarder
for att uppna miljokvalitetsnormen for vatten. Projektet
avslutas och redovisas under 2020. Kommunens pagéaende
OP-process tar ett tydligt avstamp i hallbarhetsmalen i
Agenda 2030.
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Inkop och avfall

Mal

Maluppfylinad

Tema

Aktiviteter

Arbeta for att minska
spridning av miljofarliga
admnen samt minska méang-
den avfall.

Avfallshante-
ring och mats-

vinn

En ny avfallsplan har tagits fram och antagits fér 2020-
2024, med extra fokus pa att ta tillvara pa avfallsresurser
och minska nedskrépningen.

Centralkoket har tillhandahallit utrustning for att mata
matsvinnet och genomfort utbildningsinsatser for alla
kommunens skolor och forskolor. Under hosten 2019
har métningarna kommit igang och under 2020 forvan-
tas matsvinnet borja minska.

En ny atervinningscentral planeras mellan Astorp och
Hyllinge som blir gemensam med Bjuvs kommun. Till-
standsanstkan om ombyggnad av Nyvangs reningsverk
till ett storre och modernare reningsverk fortgar. Miljo-
kontoret har under aret haft extra fokus pa avfallshante-
ring vid tillsynsbesok

Upphandling

I den hallbarhetsgenomlysning av kommunens verksam-
het som genomforts under hdsten har upphandlingens
miljopéaverkan lyfts fram som ett utvecklingsomrade.

Nedskrépning

Under kampanjen Vi héller rent!” var 6ver 1 500 del-
tagare fran kommunens skolor och férskolor ute och
bidrog till mindre nedskriapning. Trots satsningen upp-
levs nedskrépningsproblematiken som stor. Under aret
hanterade Tekniska kontoret cirka 300 nedskrapningsa-
renden runt om i kommunen och miljokontoret handlade
4 drenden dér storre méngder avfall dumpats.

Kunskapen och informa-

Utbildning och

Kommunen genomforde en kommunikationsinsats i

tionen om farliga &mnen information sociala medier om nedskrapningens konsekvenser under

ska oka. en vecka i maj och september. NSR deltog under Torpa-
redagarna.

Natur

Mal Maluppfyllnad | Tema Aktiviteter

Astorps kommun ska ar- Naturreser- | Inga nya naturreservat har inréttats under aret men forslag

beta enligt visionen som &r vat har lyfts fram under arbetet med den nya Gversiktsplanen.

tagen i Soderdsens Gver-
siktsplan avseende skog.

Oka kunskapen om vérdet . Mangfald | Ett arboretum med trad fran Soderasen har anlagts i Kalva-

med biologisk mangfald hagens naturreservat. Vid digitaliseringen av skotselplanen

och vdrna om hotade arter. for kommunala gronytor har omraden lampliga for utveck-
ling mot blommande dngsmark identifierats.

Varna och ta tillvara pa B Naturom- | Inga nya skotselplaner eller omradesskydd har tagits fram

kommunens vérdefulla raden under aret. Skotselplanen av gronytor i titorterna har di-

naturomréaden genom skot-
selplaner och skydd

gitaliserats. For att driva pa utvecklingen av kommunens
naturomréaden skulle en éversyn och uppdatering av grénst-
rukturplanen behvas.
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VATTEN

forespraka och stotta andra
till att anlagga vatmarker
pé effektiva omraden.

Mal Maluppfyllnad | Tema Aktiviteter
Skydda och véarna om vara Tillsyn och | Utbyggnad av kommunalt aviopp i Kvidinge vattenskydds-
grundvattentakter for att rening omrade har startats under aret. Miljokontoret har genomfort
&ven i framtiden kunna tillsyn av enskilda avloppsanldggningar inom vattenskydds-
vara sjalvforsorjande pa omradet och tillsammans med NSVA kontrollerat anslut-
vatten av god kvalité. ningspunkter av fastigheter i Kérreberga stugomrade. Fort-
satt dialog och utredning av nytt vattenverk i Kvidinge.
Vi ska varna om vara [ | Kontroll Avrlig provtagning av kommunens vattendrag visar att de
vattendrag med sarskild inte uppnar miljokvalitetsnormen for god ekologisk och
betydelse for natur- och kemisk status. Provtagning i dagvattenbrunnar hos verk-
kulturmilj6. Hansyn ska tas samheter pa Sodra industriomréadet indikerar att dagvattnet
till vara vattendrag sa att de som leds till Kélebacken innehaller forhojda halter av mil-
skyddas fran miljoskadliga jofarliga tungmetaller. Projektet Forstudie Humlebacken
amnen. har fortsatt under aret. Kommunen deltar i Vattenradet for
Vege A och Rénne A, dér en &tgérdsplan ska tas fram for att
forbéttra Vege A.
Kommunen ska pé sin . Planering | NSVA och kommunen har lamnat in en ansékan om LO-
mark dér det ar lampligt och an- VA-bidrag fér anldggandet av en vatmark intill Vege A for
anlagga vatmarker samt laggning att rena dagvatten fran Hyllinge. I samband med tillsyn av

lantbruksverksamheter har miljokontoret informerat om
mojligheten att soka statliga bidrag for att anldgga vatmar-
ker och dammar i jordbrukslandskapet.
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God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning nas genom fullmaktiges fokusomraden och
den finansiella styrprincipen, vilket utgor malet med den ekonomiska

forvaltningen i enlighet med kommunallagen.

Maluppfyllnad

Kommunfullméktiges fokusomraden och inriktnings-
mal galler till och med ar 2020. Dessa 6vergripande
mal £6ljs upp ur ett helhetsperspektiv utifran samtliga
forvaltningarnas bedémningar av maluppfyllnaden
grundat pa resultat, indikatorer och genomférda akti-
viteter.  maluppfoljningen anvands foljande tecken:

Maluppfyllelse

®  Malet ar uppfylit
Malet ar nara att bli uppfyllt
Malet ar delvis uppfyllt

B Malet ar inte uppfyllt
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Fokusomrade 1 - okad sysselsattningsgrad

Okad sysselsittningsgrad — Vi ska ge alla invanare

moijlighet att, efter sina egna forutsattningar, forsor-
ja sig genom arbete och motivera unga till sin egen

forsorjning.

Fortydligande: Det &r viktigt att ingen star utanfor
arbetsmarknaden och att unga méanniskor motiveras
till arbete. Darfor ska vi samverka med andra parter
och myndigheter for att framja olika satt att skapa fler
arbetstillfallen pa och bidra till att fler manniskor blir
anstallningsbara. Vi ska dven underlatta etablering
och tillvaxt for foretag.

Maluppfoljning: Malet beddms som néara att bli upp-
fyllt.

Kommunen samverkar med bade Arbetsformedling-
en och arbetsgivare i olika samhéllssektorer for att fa
fler i egenforsérjning. Kommunen arbetar ocksa med
naringslivsutveckling sa att fler invanarna ser mojlig-
heterna till entreprendrskap och foretagande och med
tiden sjalva kan skapa nya arbetstillfallen.

Arbetslosheten i kommunen har minskat med 0,7
procentenheter fran 2018 till 2019 inom den register-

baserade arbetskraften, 16-64 ar (Arbetsférmedlingen).
Bland unga, 18-24 ar, minskade arbetslosheten med

1,5 procentenheter, vilket ar en betydligt storre minsk-
ning jamfort med riket (-0,3 procentenheter).

I Svenskt Naringslivs kommunranking av foretagskli-
matet klattrade Astorps kommun till plats 88, det vill
sdga en 0kning med 42 placeringar fran 2018 till 2019.

Arbetslésheten ligger trots allt hogre i Astorps kom-
mun an i bade Region Skane och riket. Dartill ar
andelen forvarvsarbetande lagre dn pa riksniva. Men
kommunen arbetar mycket aktivt med dessa fragor
och det finns flera positiva utfall sasom forbattringen i
néaringslivsrankingen och minskningen i arbetsloshe-
ten och framforallt ungdomsarbetslosheten de senas-
te aren.

Sammantaget gors beddmningen att utvecklingen
gar i ratt riktning och att vi ar néra att uppfylla mal-
sattningen om att ge invanarna mojlighet till egen-
forsorjning, utifran vad kommunen kan gora pa detta
omrade.

Arbetsloshet
Arbetsloshet alder 16-64 ar Arbetsloshet alder 18-24 ar
Forandring 2018-2019 Forandring 2018-2019
2018 2019 (procentenheter) 2018 2019 (procentenheter)
Riket 7,0 % 7,0% 0 8,9 % 8,6 % -0,3
Region Skéne 9,4 % 9,3% -0,1 12,2 % 114 % -0,8
Astorps kommun 10,3 % 9,6 % -0,7 13,7 % 12,2 % -15
Forklaring: Siffrorna avser arsgenomsnitt. Arbetslosheten anger andel Sppet arbetslosa och sékande i program med aktivi-
tetsstdd av den registerbaserade arbetskraften. Malvérde: Under medelvirdet for riket ar 2020
Kélla: Arbetsformedlingen

Andel forvarvsarbetande

Nyckeltal 2017 2018 2019 Riket 2018
Andel forvarvsarbe-

tande i kommunen

(20-64 ar) 75 % 76 % - 80 %

Malvarde: Over med-
elvardet for riket ar
2020

Kalla: KKiK
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Fokusomrade 2 - hallbart samhalle

Hallbart samhalle - Vi ska ta hdnsyn till miljomas-
siga, sociala och ekonomiska aspekter i samhallsut-
vecklingen.

Fortydligande: Ett hallbart samhélle betyder livskva-
litet for alla nu och i framtiden. Ett hallbart samhalle
tar hansyn till de ekologiska, sociala och ekonomiska
aspekterna i samhallsutvecklingen. For att uppna ett
hallbart samhalle ska vi inte konsumera mer &n vad
jorden kan producera och inte heller producera mer
avfall &n vad naturen kan bryta ner. Ett hallbart sam-
hélle innebar:

- narhet till god samhéllsservice

- bra kommunikationer

- tillgang till ett varierat fritids- och kulturutbud
- milj6- och hallbarhet

- tillgang till en varierad bostadsmarknad.

Maluppfoljning: Malet bedoms delvis uppfyllt.

Under 2019 har kommunens hallbarhetsarbete kart-
lagts och slutsatsen ar att den kommunovergripande
samverkan kring hallbarhetsfragorna och integre-
ringen av hallbarhetsperspektivet i malstyrningen
har varit bristfallig. Dartill kan kommunen jobba mer
aktivt med klimatatgarder, exempelvis i form av kli-
matsmarta inkop och upphandlingar.

Kommunen deltar i projektet Fossilbranslefria upp-

Ohalsotal

startskommuner, ddr malsattningen ar att fasa ut
fossil enerqi till el, uppvarmning och transporter inom
kommunens verksamheter. For el och uppvarmning
ligger kommunen bra till, men det omrade déar utslap-
pen hade kunnat minskas betydligt &r kommunens
fordon, varav de flesta ar fossilbransledrivna.

Samtliga skolor och forskolor ar miljocertifierade med
"Gron Flagg” och verksamheterna arbetar 16pande
med att medvetandegora elever och medarbetare om
hallbar utveckling.

For den sociala och ekonomiska hallbarheten har
kommunen utmaningar gallande segregation. Kom-
munen har exempelvis problem med trangboddhet
och svag etablering pa arbetsmarknaden inom vissa
grupper och omraden. Till detta kan ocksa ndmnas
att ohélsotalen ar fortsatt hoga jamfort med riksnivan
och sarskilt héga for kvinnor 6ver 40 ar.

Trygghet ar en viktig del i den sociala hallbarheten. I
Polisens trygghetsmatning 2019 fick kommunen ett
sammanvagt problemindex pa 2,65 vilket indikerar att
den upplevda tryggheten i kommunen ligger mellan
nivaerna "inte sarskilt patagligt problem” och "gan-
ska patagligt problem”. Darmed finns det en upplevd
trygghetsproblematik. For att férebygga och motverka
trygghetsproblemen har bland annat det kommuno-
vergripande samverkansprojektet Tryggare Astorp
initierats under 2019.

Ohalsotal

2017

2018 2019 Riket 2019

Ohalsotal for personer i arbetsfor alder (franvarodagar

som ersétts fran sjukforsakringen) 32,5

32,3 30,9 23,5

Malvirde: Under medelvirdet for riket ar 2020. Kélla:
Forsakringskassan

Cykelvag

Nyckeltal

2017

2018 2019 Riket 2018

Cykelvég i kommunen, total (meter per invanare) 2,8

2,8 3,0 2,2

Malvarde: 3,0 meter per invanare

Kélla: Kolada och Rosy

Upplevd trygghet

Upplevd trygghet 2017

Polisomréde Nordvéstra

2018 2019 Skane 2019

Invanarnas upplevda trygghet (problemindex med skala
0-6, dér 0 &r "ndrmast obefintliga problem” och 6 &r
”alarmerande patagligt problem”). 2,59

2,53 2,65 215

Malvirde: problemindex 2,0 (definieras som “inte sér-
skilt patagliga problem”) Kalla: Polisens trygghetsmét-
ning
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Fokusomrade 3 - forbattra framtiden for barn, unga och aldre

Forbattra framtiden for barn, unga och dldre — Vi ska
mojliggora for individen att na livskvalitet och fram-
tidstro.

Fortydligande: Utbildningens betydelse dkar 1 takt
med att andelen kunskapsintensiva arbeten 6kar och
vi ska darfor rusta barn och unga for att moéta kom-
mande kunskapskrav.

Vi ska aven sa tidigt som maijligt hjalpa barn och unga
som har problem. Ett tryggt aldrande &r beroende av
goda boendemiljder, trygghet i det offentliga rummet
samt kommunal service och omsorg av god kvalitet.
Darfor ska vi utveckla och arbeta aktivt med att for-
battra dessa faktorer.

Maluppfoljning: Malet beddms delvis uppfylit.

Denna malsattning omfattar manga av kommunens
verksamheter. Skolans uppdrag ar vasentligt for att
skapa en god framtid fér kommunens barn och unga.
NAr vi tittar pa resultaten inom Astorps skolor ser vi

att andelen 9-klassare som ar behoriga till gymna-
siet har legat 14gre, kring 80 % under de senaste aren
(2015-2019), jamfort med en tidigare stabil niva kring
88 % under aren 2000-2014. En delforklaring till denna
nedgang ar att skolan har fatt fler nyanlanda elever
under aren 2015-2019, vilket indikerar att nedgangen

1 behorighet ar tillfallig. Oavsett ar det en utmaning
for kommunen att fa fler unga att bli behoriga. Av de
ungdomar fran Astorp som pabdrjade en gymnasie-
utbildning ar 2015 var det endast 66 % som hade en
gymnasieexamen efter 4 ar, under 2019. Avhoppen och
svarigheterna att klara gymnasiestudierna ar ett stort
problem och avgérande for dessa individers framtids-
utsikter.

Inom kommunens dldreomsorg ar ndjdheten med
hemtjanst respektive sarskilt boende samre an riksge-
nomsnitt. Resultaten 2019 ar framfor allt samre inom
sarskilt boende, med 67 % som ar mycket eller ganska
nojda, vilket kan jamforas med 81 % nojdhet i riksge-
nomsnitt.

Utbildningsniva i jamforelse med riket och lanet, (andel med respektive

utbildningsniva i aldern 16-74 ar)

Forgymnasial utbildning | Gymnasial utbildning Eftergymnasial utbildning
Kortare | 3 ar eller
Kortare an 9 &r | 9 eller 10 ar Hogst 2 &r 3ar| an3ar mer | Forskarutbildning | Uppgift saknas
Riket 4% 13% 19 % 23 % 15% 22% 1% 3%
Region
Skane 4% 13% 18 % 23 % 15% 22 % 1% 3%
Astorps
kommun 6 % 19 % 24 % 26 % 11 % 10 % 0,2% 4%
Kalla: SCB, utbildningsnivan anges per den 2018-12-31.
Behorighet till gymnasiet och fullfoljd gymnasieutbildning
Nyckeltal 2017 2018 2019 Riket 2019
Andel elever i arskurs 9 som ar behdriga till gymnasiet
(yrkesprogram) 7% 87 % 80 % 83 %
Andel gymnasieelever med examen inom 4 ar 2% 74 % 66 % 1%
Malvirde: 100 % ar 2020. Kailla: Skolverket och SCB
Nojdhet och personalkontinuitet inom aldreomsorgen
Nyckeltal 2017 2018 2019 | Riket 2019
Andel av &ldre med hemtjénst som anser att de &r mycket eller ganska
ndjda med hemtjénsten 92 % 88 % 84 % 88 %
Andel av aldre i sérskilt boende som anser att de &r mycket eller ganska
ndjda med sitt sarskilda boende 74 % 79 % 67 % 81 %
Personalkontinuitet inom hemtjanst (genomsnittligt antal olika personer
som besoker en vérdtagare under en 14-dagarsperiod) 14 15 16 16
Malvirde: Battre medelvérde én for riket ar 2020. Kélla: Socialstyrel-
sen
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Fokusomrade 4 - Attraktiv arbetsgivare

Attraktiv arbetsgivare — Vi ska ge vara medarbetare
forutsattningar till ett hallbart och vardefullt arbets-
liv oavsett livssituation.

Fortydligande: For att kunna méta de utmaningar
som finns i att rekrytera och behalla kompetent och
ratt personal maste vi vara en attraktiv arbetsplats,
dar medarbetare far vaxa och utvecklas i en kreativ
miljo.

Maluppfoljning: Malet beddms delvis uppfyllt.

Kommunen arbetar kontinuerligt for att na detta
mal. Under 2019 hade samtliga forvaltningar en
total sjukfranvaro pa 5,1 procent, vilket ar en ansen-
lig forbattring jamfort med de tre senaste aren da
sjukfranvaron har legat pa mellan 6 och 7 procent.
Kommunen har arbetat aktivt for att fa ner sjukfran-

varon, bland annat genom ett halsostrategiskt projekt

pa Bildningsforvaltningen. Kommunen har under
2019 infort formansportalen Benify som ett led i det
hélsostrategiska arbetet.

Kommunen jobbar med att erbjuda befintliga med-
arbetare onskad sysselsattningsgrad och alla nya
tillsvidareanstallda medarbetare blir erbjudna hel-
tidsanstallning. Dartill arbetar kommunen aktivt
med mangfaldsfragor och HR-avdelningen har tagit
fram en plan for aktiva atgarder mot diskriminering.

Under 2019 har det inte genomférts nagon medar-
betarenkét, vilket forsvarar bedomningen av hur
attraktivkommunen ar som arbetsgivare. Det finns
dock enskilda internundersckningar, sasom pa soci-
alforvaltningen, dér den senaste undersokningen av
trivsel och maende visade att merparten av medar-
betarna var positivt instéllda till sin arbetssituation
och bekraftade ett forbattrat psykosocialt maende.

Sysselsattningsgrad

Nyckeltal

2017 2018 | 2019

Genomsnittlig sysselséttnings-
grad foér kommunens medarbetare

95% | 96% | 96 %

Malvirde: Alla medarbetare ska
erhélla 6nskad sysselsattnings-
grad till ar 2020. Kélla: Personal-
ekonomisk redovisning
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Fokusomrade 5 - Service och bemotande

Service och bemotande — Vi ska utfora tjanster med
hog kvalitet och god tillganglighet.

Fortydligande: For oss betyder god service ett gemen-
samt férhallningssatt med utgangspunkt i visionen
och vara vardeord. Vi har ett respektfullt och profes-
sionellt upptradande med syfte att behandla alla pa
basta satt utifran deras forutsattningar.

Med stod i dagens teknik efterstravar vi tillganglighet
och oppenhet, det ska vara latt for medborgare, fore-
tag, foéreningar, fortroendevalda och medarbetare att

ta del av var verksamhet och information om kommu- r

nen.

Maluppfoljning: Malet beddms som nara att bli upp-
fyllt.

I den arliga servicematningen visar resultaten att
kommunen under 2019 pa nastan samtliga omraden
ar battre an genomsnittet for alla kommuner av lik-
vardig storlek, bade gallande telefoni och for e-post.

Kommunens resultat har forbattrats avsevart jamfort
bade med 2017 och 2018. Kommunen har gatt fran att
vara samre an genomsnittet 2017 till att vara battre
an genomsnittet 2019 inom omradena: tillgdnglighet,
svar pa fragan, bemotande samt svarskvalitet. Bade
kundtjanst och ovriga verksamheter har arbetat aktivt
for att forbattra servicen och bemoétandet. Exempelvis
har tillgdngligheten inom socialférvaltningen okats
genom inforande av standardiserade telefontider. Re-
sultaten fran servicematningen indikerar att kommu-
nen har en hog kvalitet i service och bemotande.

Kommunens externa webbplats ar en central in-
formationskanal ut till invanare och andra aktorer.
Webbplatsen ar 1 dagslaget inte sarskilt anvandarvan-
lig och darfor pagar ett férandringsarbete i att bygga
upp en ny webbplats.

Tillgangen till kommunens tjanster &r nara sam-
mankopplad med utvecklandet av e-tjanster. Pa
detta omrade gors stora framsteg som underlattar for
kommuninvanarna i kontakten med kommunen. En
e-tjanstportal ar lanserad sedan december 2018 och
under 2019 har nya e-tjanster utvecklats.
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Bemotande

Nyckeltal

2017

2018

2019

Riket 2019

Gott bemotande vid
kontakter med kom-
munen, andel av max-
poang

65 %

1%

83 %

88 %

Malvarde: Over med-
elvardet for riket ar

2020. Kailla: KKiK




Ekonomisk redovisning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och 1
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.

Finansiell styrprincip

Mal Ar 2016 | Utfall 2019 Mal 2020

HOgst 98 procent av
skatter och bidrag ska
anvéndas till verksam-
hetskostnader.

Verksamheternas netto-
kostnader mats utifran

ett femarsperspektiv. 98 % 95,7 % 98 %

Kommunens soliditet
ska vara stark.

Soliditeten i procent,
inklusive pensions-
atagande fore 1998.
(Medelvérdet for lanet
31% ar 2015).

36,9 %
(genom-
snitt 27,0)

Medelvéardet
for lanet

33% 2020

Investeringar, exklusi-
ve exploaterings- och
VA-investeringar, ska
finansieras fullt ut med-
skattemedel.

Summan av investe-
ringar far hogst uppga
till summan av avskriv-
ningar férmotsvarande
anldaggningar med tillagg
for budgeterat resultat
(Mkr). 100 %

168,4 % 100 %

Budgetavvikelse

DRIFTSREDOVISNING (mkr) Budgetavvikelse

Styrelse/ndamnd 2019

Kommunfullméktige 0,0

Valndmnd 0,1

Kommunrevision 0,0

Kommunstyrelse 1,9

Raddningsnamnd 0,5

Bygg- och miljéndmnd 0,3

Bildningsndmnd -13,1

Kultur- och fritidsnamnd -0,6

Socialnamnd 3,6

Total budgetavvikelse namnder -7,3

Kommentar: Ur ett finansiellt perspektiv har Astorp en stabil
ekonomi med ett starkt resultat 2019. Samtidigt var budget-
avvikelsen negativ for tvd av ndmnderna, vilket indikerar att
den ekonomiska kontrollen bor forbattras for att sakerstélla
en balanserad ekonomi.

Den finansiella styrprincipen omfattar tre delar. For
det forsta ska hdgst 98 procent av skatter och bidrag
anvandas till verksamhetskostnader. Verksamheter-
nas nettokostnader mats utifran ett femarsperspektiv:
Astorps kommun uppnar malet fér 2019 da 95,7% av av
skatter och bidrag anvands till verksamhetskostnader.

Den andra delen avser kommunens soliditet, som ska
vara stark, uttryckt genom soliditeten i procent, in-
klusive pensionsatagande fore 1998 (medelvardet for
lanet 31% ar 2015). Astorps kommun uppnar malet for
2019 da soliditeten om 36,9% Overstiger genomsnittet
for lanet som enligt senast data ar 27,0% (SCB).

Den tredje delen omfattar investeringar, exklusive ex-
ploaterings- och VA-investeringar, vilka ska finansie-
ras fullt ut med skattemedel. Summan av investering-
ar far hogst uppga till summan av avskrivningar for
motsvarande anlaggningar med tillagg for budgeterat
resultat (mkr). Astorps kommun uppnar malet fér 2019
da de anslagsfinansierade investeringarna finansieras
fullt ut av arets resultat.

Ekonomisk stallning

Den finansiella analysen ar ett underlag for att man
ska kunna bedéma kommunens styrkor och svaghet-
er. Den ska ocksa bidra till att ge svar pa fragan om
kommunen har en sa god ekonomisk hushallning
som kommunallagen kraver.

Som verktyg anvander Astorp en modell som bygger
pa fyra aspekter som &r viktiga ur ett finansiellt per-
spektiv.

Resultat: Vilken balans har kommunen haft mellan
sina kostnader och intakter under aret och 6ver tiden.
Kapacitet: Vilken kapacitet har kommunen att méta
finansiella svarigheter pa lang sikt.

Risk: Finns det nagra risker som kan paverka kommu-
nens resultat och kapacitet.

Kontroll: Vilken kontroll har kommunen 6ver den eko-
nomiska utvecklingen.

Arsredovisning 2019 |31



Resultat och kapacitet

Resultatet visar om resurserna kommunen forbrukar
tacks av intakter, skatter och andra medel. Om kostna-
derna Gverstiger intakterna uppstar obalans. Genom
att analysera och jamfora flera ar kan man ocksa méata
utvecklingen. Ror sig kommunen mot obalans eller
okad obalans visar det att den finansiella motstands-
kraften (kapaciteten) urholkas. Man mater alltsa den
ekonomiska formaga kommunen har pa lang sikt ur
ett finansiellt perspektiv.

Arets resultat

Kommunen

Resultatet for 2019 uppgick till 39,6 mkr. Det budgete-
rade resultatet var 3,0 mkr. Under aret har prognoser-
na varierat; vid delarsrapporten uppgick prognosen till
27,8 mkr och efter november till 32,3 mkr. Den lang-
siktiga ekonomiska malsattningen ar att kommunens
resultat ska utgora minst 2 procent av summan av
skatteintdkter och statsbidrag (22,0 mkr for 2019) sett
over en femarsperiod. Redovisat resultat 2019 (exkl.
VA) utgor 4,3 procent av skatteintakter och statsbidrag
vilket innebér att genomsnittsresultatet for 2015-2019
uppgar till 2,4 procent och ovan ndmnda malséttning

uppfylls.

Kommunkoncernen

Resultatet for kommunkoncernen 2019 uppgick till
43,2 mkr. Det budgeterade resultatet var 9,0 mkr. Vid
delarsrapporten uppgick prognosen till 33,2 mkr. Kom-
munkoncernens resultat om 43,2 mkr ar starkt och
bidrar till en stabil ekonomisk bas. Koncernbolagens
resultat for 2019 uppgick till 2,5 mkr (4,6 mkr), vilket &ar
2,1 mkr sémre an foregaende period. Det budgeterade
resultat for koncernbolagen uppgick till 6,0 mkr, darav
ar budgetavvikelsen negativ om 3,5 mkr. Prognosen
per 2019-07-30 visade pa ett resultat om 5,5 mkr. Bud-
getavvikelsen beror framst pa kreditexponering till
foljd av stora byggnationer och ett mer administrativt
betungande arbete. Trots detta ser koncernbolagen
ljust pa framtiden och anser &ven fortsattningsvis att
arets resultat borgar for att man i framtiden ska kunna
vara en stabil och ansvarstagande hyresvard som kan
motsvara férvantningarna fran saval lokalnyttjare
som bolagets dgare.

Jamforelsestorande poster
Kommunen
Av resultatet ar 20,3 mkr engangsintakter avseende

statsbidrag for att motverka segregation om 7,2 mkr
samt exploateringsintakter om 13,1 mkr.
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Kommunkoncernen
Under aret har inga ytterligare poster noterats i bolag-
skoncernen utover de som aterfinns i kommunen.

Namndernas budgetavvikelse

En forutsattning for budget i balans ar att varje verk--
samhet har god budgetféljsamhet. Vid utgangen av
2019 uppgick namndernas budgetavvikelse till -7,3
mkr. De tre storsta avvikelserna avser bildningsnamn-
den (-13,1 mkr), socialndmnden (+3,6 mkr) respektive
kommunstyrelsen (+1,9 mkr). Bildningsndmndens ne-
gativa avvikelse beror huvudsakligen pa en svarighet
att anpassa verksamhetens kostnader, framst avseen-
de 16ner, till vikande elevunderlag. Socialnamndens
positiva avvikelse ar hanforlig till en engangsintakt 1
form av statligt bidrag fran delegationen mot segrega-
tion. Kommunstyrelsens positiva avvikelse beror pa
hoga exploateringsintakter som uppvager underskott
inom flertalet 6vriga verksamheter.

Vatten- och avloppsverksamheten redovisade ett
verksamhetsresultat pa +4,0 mkr, varefter VA-kollek--
tivet har ett ackumulerat 6verskott pa +4,5 mkr.

Intakter

Kommunen

Budgeterad niva avseende skatteintékter och stats-
bidrag for 2019 byggde pa den prognos som Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) lamnade i april manad
2018. Budgetavvikelsen for 2019 ar positiv om 6,9 mkr.
Overskottet bestar av en forsamrad prognos for skat-
teintakterna med 2,3 mkr som kompenseras av hogre
generella statsbidrag an budget, +9,2 mkr. Dessutom
erholls ett riktat statsbidrag fran delegationen mot
segregation om +7,2 mkKr.

Hogst 98% av skatter och bidrag ska anvindas till
verksamhetskostnader

Hogst 98% av skatter ach bidrag skall anvandas fill
verksamhetskostnader

S
— p—

2018 2018 2017 2016 2015 2014

-100,0%

-99,0%

-98,0%

-97,0%

-95,0%
-94,0%

— st 98% av skatter och bidrag skall anvéndas till verksamhetskostnader — =————Rldlsdttning

nettokostnaderna. Fran 2018 ar trenden bruten och skat-
teintaktsutvecklingen ar vikande samtidigt som verksam-
hetskostnaderna ar 6kande. Kommunens skattesats ar ett
medelvarde relativt lanets 6vriga kommuner samtidigt har
inte skatten hojts de senaste 10 aren.



Skatteintaktsutveckling kontra nettokost-
nadsutveckling

Skatteintaktsutveckling kontra nettokosntadsutveckling
8,0%
7.0%

6,0%

4,0%
3,0%

2,0%

0,0%
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m \/erksamhetens nettokostnadsutveckling % s Skatteintékizutveckling 3% (inkl generella bidrag)

Kommunkoncernen

Kommunkoncernens verksamhetsintakter ar 287
mkr (278,3) vilket ar en 6kning om 3,1 %. Okningen &ar
1linje med kommunens intaktsokning.

Kostnader

Kommunen

Bruttokostnaderna exklusive avskrivningar 2019
uppgick till 1 080 mkr (1 058,4 mkr), vilket &r en 6k-
ning med 2,0% i jamforelse med foregaende ar. Den
storsta kostnadsposten utgors av personalkostnader
som uppgar till 60,1% (62,1%) av de totala kostnader,
vilket &r en minskning om 2 procentenheter i jam-
forelse med foregaende ar. Personalkostnaderna har
okat med ca 2,4 % eller 15,9 mkr fran 2018 samtidigt
som sjuklonekostnaderna har minskat med 1,3 mkr
eller 9,2 procentenheter.

Lokalkostnaderna utgjorde 9,1% (6,7%) av de totala
kostnaderna, en 6kning med 2,4 procentenheter i
jamforelse med foregaende ar.

Kommunkoncernen

Bruttokostnaderna exklusive avskrivningar 2019
uppgick till 1 073 mkr (1058,7 mkr), vilket &r en 0k-
ning om 1,3% i jamforelse med foregaende ar. Brutto-
kostnadsutvecklingen foljer trenden i kommunen.

Finansiella poster

Kommunen

Finansnettot uppgar till +2,1 mkr (4,1 mkr), vilket

ar en forsamring om 48,7%. Faktorer som paverkar
forandringen ar framfor allt kommunens langfristiga
fordringar pa koncernbolag minskar i takt med att
koncernbolagen 6vergar till att 1dna mot kommunal-
borgen istallet for via koncerninternbelaning.

Kommunkoncernen

Finansnettot uppgar till -0,9 mkr (-2,1 mkr), vilket ar
en forbattring om 57%. Faktorer som paverkar férand-
ringen ar framfér allt att kostnadsrantorna har legat

pa en lag niva, som en foljd av laga marknadsrantor
och begransad nyupplaning.
Investeringar

Kommunen

Arets investeringar uppgick till 95,4 mkr (66,5 mkr) av
budgeterade 214,4 mkr. Exempel péa stora genomforda
investeringar ar Grytevad, Gamla vagen och Sodra in-
dustriomradet. Inom VA-kollektivet har investeringar
gjorts framst for avloppsutbyggnaden i Hogalid/Mag-
laby samt pa Sodra industriomradet.

Genomforandegrad av investeringarna uppgar till
44,5 procent av budgeterade medel. Nagra av de stor-
re projekten har avstannat i avvaktan pa detaljplan
och har darfor inte blivit genomférda. De storre
investeringsprojekten som inte blivit genomférda

ar Bjarshog, Lejdgatan, Bjérnekulla As samt central
digitaliseringsutveckling.

Sjalvfinansieringsgrad av arets nettokostnader

Sjalvfinansieringsgrad av drets nettoinvesteringar

2018 2017 2016 2015 2014

— SjEhfinansierngsgrad av & ets nettonvesteringar skall utgbra 100 % &1 T sjENTNENSEring sgrad

Kommunkoncernen

Arets investeringar uppgick till 216,3 mkr (116,6 mKkr).
Exempel pa stora genomférda investeringar &r mot-
tagningskok Hyllinge skola, moduler Ragenskolan,
renovering badhushallen, byggnation Agatan samt
byggnation Timmergatan.

Risk och kontroll

En god ekonomisk hushallning innebar att kom-
munen inte behover vidta drastiska atgarder for att
mota finansiella problem. Kommunen ska bedriva
verksamhet utifran ett sunt och langsiktigt hallbart
finansiellt riskperspektiv.

Kassalikviditet/kortfristiga stunder

Kassalikviditet/kortfrisitiga skulder

50,05
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Likviditet ur ett riskperspektiv

Kommunen

Likviditeten uppgick vid arsskiftet till 97,1 mkr (112,9
mkr). Kassalikviditeten mater kommunens kortsikti-
ga betalningsférmaga och uppgick vid arsskiftet till
93% (114%), en forsamring om 21 procentenheter. Detta
innebar att den finansiella beredskapen pa kort sikt ar
god.

Kommunkoncernen

Likviditeten uppgick vid arsskiftet till 187,0 mkr (252,2
mkr). Kassalikviditeten méater kommunens kortsikti-
ga betalningsférmaga och uppgick vid arsskiftet till
53% (56%), en forsémring om 3 procentenheter. Detta
innebar att den finansiella beredskapen pa kort sikt ar
tillracklig. Ungefar en femtedel av kommunens kort-
fristiga skulder utgors av semesterloneskulden som
inte kommer att omséattas det narmaste aret.

Skulder och sakringsredovisning

Kommunen

Kommunens ansvarsforbindelser och borgensa-
taganden har 6kat om 51,9 mkr vilket framst avser
uttkat borgensatagande till Bjornekulla fastighets AB
och AB Kvidingebyggen.

Ansvarsforbindelser och borgen-

sataganden 2019 2018

Stéallda sakerheter 0,0 0,0

Ansvarsforbindelser 406,6 354,7

Summa 406,6 354,7
Kommunkoncernen

Kommunens ansvarsforbindelser och borgensa-
taganden har 6kat om 61,1 mkr vilket framst avser
uttkat borgensatagande till Bjornekulla fastighets AB
och AB Kvidingebyggen samt ett utckade fastighetsin-
teckningar inom Bjornekulla fastighets AB koncernen.

Ansvarsforbindelser och borgen-

sataganden 2019 2018

Stallda sakerheter 116,9 107,8

Ansvarsférbindelser 406,8 354,8

Summa 523,7 462,6
Soliditet

Soliditeten ar ett matt paA kommunens ekonomiska
styrka pa lang sikt. Soliditeten exklusive pensionsa-
tagande uppgick till 42,1% respektive 32,9% inklusive
pensionsatagande. Bada soliditetsmatten har for-
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samrats under den senaste tredrsperioden, men ar
fortfarande pa en acceptabel niva. Kommunen har vid
arsskiftet en laneskuld pa 345 mkr (varav 339 mkr ar
vidareutlanat till kommunala bolag), vilket innebar att
kommunen inte gjort nagon uppléning under aret.

Den genomsnittliga laneréntan uppgick under 2019 till
0,41%. Rantebindningstiden ar kort, eftersom merpar-
ten av kommunens lan ar rorliga. Den genomsnittliga
kapitalbindningstiden uppgar till 1,5 ar. Detta innebar
att kommunen har ldga rantekostnader samtidigt som
kommunen &r kanslig for ranteandringar pa kort sikt.

Avsattningar

Kommunen

Pensionsatagandet redovisas enligt fullfonderingsmo-
dellen. Det innebar att samtliga kostnader redovisas i
resultatrakningen och att samtliga pensionsforpliktel-
ser framgar av balansrakningen. Totalt uppgar kom-
munens avsattningar for pensioner till 114,6 mkr (118,1
mkr). De totala kostnaderna fér pensioner under 2019
uppgick till 47,2 mkr (46,9 mkr), en 6kning med 0,3
mkr jamfort med 2018.

Vid redovisning enligt blandmodellen korrigeras av-
sattningarna med den del av pensionsforpliktelserna
som &r intjanade fore 1998 vilket for 2019 avser 107,9
mkr. Redovisningen i enlighet med blandmodellen har
en negativ resultatpaverkan om 3,3 mkr.

Vidare har kommunen gjort en avsattning avseende
planskild korsning om 2,6 mkr samt en avsattning
om 90 mkr avseende medfinansiering gangbro over
jarnvagen.

Kommunkoncernen
Kommunkoncernens avsattningar ar i linje med kom-
munens avsattningar.



Bedomning av maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning

Sammanfattande bedomning av

maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning

Den sammanlagda bedémningen &r att Astorps kom-
mun hade god ekonomisk hushallning 2019.

Maluppfyllelsen ar relativt god, vilket visar att namn-
derna driver verksamheten i samma riktning. Likasa
pekar arets utvardering av den interna kontrollen pa

maluppfyllelse.

Ur ett finansiellt perspektiv har Astorp en stabil eko-
nomi med ett mycket starkt resultat 2019. Samtidigt
var budgetavvikelsen negativ for tvad av namnderna,
vilket indikerar att den ekonomiska kontrollen bor
forbattras.

Sammanfattande bedémning av maluppfyllelse

Fokusomraden KF KS

BMN BIN SN KFN RN

Okad sysselsittningsgrad .

Hallbart samhélle

Forbattra framtiden for barn, unga och

aldre [ ] &
Attraktiv arbetsgivare [ | ]
Service och bemétande . .

Balanskravsresultat

I enlighet med lagen om kommunal redovisning och bokforing ska kommunen uppratta en
balanskravsutredning for att sdkerstalla ett balanserat resultat 6ver tid. Balanskravsutred-

ningen visar ett positivt balanskravsresultat.

Balanskravsutredning 2019 2018 2017
Arets resultat enligt resultatrakningen 39,6 28,5 3,8
- Samtliga realisationsvinster -0,4 -6,3 0,0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0 0,0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0 0,0
+/- Orealiserade vinster och forluster i virdepapper. -0,5 0,0 0,0
+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepap-

per. 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 38,7 22,2 3,8
- Reservering av medel till resultatutjgamningsreserv 0,0 0,0 0,0
+ Anvéndning av medel fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 38,7 22,2 38
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Personalredovisning

Astorps kommuns personalekonomiska redovisning syftar till att ge en dvergripande bild av
personalstruktur, personalkostnader och arbetsmiljoforhallanden i organisationen.

Nul&dgesbilden ar ett viktigt verktyg for att sétta upp
mal for framtiden och stdmma av hur dessa uppnas.
Med stod av detta underlag kan kommunen som
arbetsgivare utvecklas och uppna malet om att vara
en attraktiv arbetsgivare. For att i framtiden kunna
attrahera och rekrytera kompetenta medarbetare,
men aven for att kunna behalla och utveckla befintliga
medarbetare, blir det allt viktigare att kunna lyfta fram
de styrkor som kommunen har arbetsgivare.

Personalstruktur

Anstallningar

Den 31 december 2019 hade Astorps kommun totalt
1814 (1 689) medarbetare anstallda inom allm&nna be-
stammelser (AB), en 6kning med 125 medarbetare. Da
vissa medarbetare innehar mer an en anstallning ar
antalet anstallningar nagot fler 1 899 (1 734) &n antalet
medarbetare. Av dessa var 1 069 (1 086) medarbetare
tillsvidareanstéllda, 192 (169) var visstidsanstallda
med manadslon och 638 (479) medarbetare var viss-

Anstallda per forvaltning

tidsanstallda med timlon.

Andelen tillsvidareanstallda i forhallande till det tota-
la antalet anstallda uppgick vid arets slut till 56 % (63
%) och har alltsd minskat med 7 %. Andelen visstids-
anstallda med manadslon ar samma som féregaende
ar 10 % och andelen visstidsanstallda med timlon har
okat fran 27 % till 34 %.

En anledning till att antalet tillsvidareanstéallda har
minskat och andelen visstidsanstéllda med timlon
har 6kat ar att rekryteringen av personal med ratt
kompetens till bland annat. férskola/skola har mins-
kat. Vakanta tjanster far i hogre grad an tidigare upp-
ratthallas periodvis med hjalp av timanstallda.

Under 2018 minskade antal visstidsanstallda med tim-
16n med 51 personer. Under 2019 har antalet visstids-
anstallda med timlon inom forskola/skola dkat med
56 personer, fran 183 till 239, vilket ndrapa motsvarar
det antal vissanstéllda med timlén som minskade
2018.

Forvaltning Tillsvidare Visstid manad Visstid timlon Totalt
BIN 612 129 413 1154
SOF 343 47 211 601
KSF 90 14 12 116
SBF 12 2 1 15
RTJ 12 0 1 13
Totalt kommunen 1069 192 638 1899
Totalt kommunkon-

cernen 1089 193 640 1922

Avslut av anstallning och pensionering

Under 2019 har 60 (144) anstéllda valt att pa egen be-
garan avsluta sin anstéllning hos kommunen. Av de
60 har 13 personer slutat med pensionsavgang och 26
personer har gatt till arbete i annan kommun, 6vriga
har uppgett annan anledning.

Anstallda som uppnar 65 ars alder

Totalt berdknas 293 medarbetare uppna 65 ar de
narmaste tio aren. JAmfort med perioden
2018—-2028, ar detta en 6kning med 21 personer.

Ar 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Kom-
mun 18 28 18 31 42 35 23 35 28 35
Kon-
cern 18 28 18 32 43 36 23 35 28 35
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Sysselsattningsgrad
Astorps kommun har som mal att alla medarbetare
har 6nskad sysselsattningsgrad senast ar 2020.

Genom att socialférvaltningen sedan hésten 2016 och
bildningsforvaltningen sedan hésten 2018 erbjuder
flerparten av medarbetarna heltidsanstéllningar ar
kommunen som arbetsgivare en god bit pa vag att na
malet.

Totalt antal deltidsanstallda i %

Deltid 2019 2018 2017 2016 2015
Kommun 16% | 17% [ 22% | 23% | 41 %
Koncern 16% | 17% [ 22% | 23% | 41 %

Kommentar: [ tabellen redovisas utvecklingen av andelen
deltidsanstéllda under den senaste 5-arsperioden. Det har
under dessa ar skett en successiv minskning av andelen
deltidsanstéllningar med manadslon. Andelen har mer &n
halverats, fran 41 % ar 2015 till 16 % ar 2019.

Alder

For hela gruppen anstallda med méanadslon, tillsvida-
re och visstidsanstallda, lag medelaldern vid arsskif-
tet pa 47,2 (46,8) ar, en liten 6kning jamfort med 2018.
Medelaldern for kvinnor var 47,2 (46,8) ar och 46,9
(46,5) ar for mén.

Den storsta andelen manadsavlonade aterfinns i
aldersgruppen 40—-49 ar samt 50—59 ar. Andelen
manadsavlonade inom den yngsta gruppen (<30 ar)
har minskat det senaste aret vilket bidrar till en hogre
medelalder.

Anstallda medarbetare over 65 ar

Antal medarbetare som arbetar efter 65 ar har okat
kraftigt de senaste aren, fran 21 medarbetare 2015 till
69 medarbetare 2019.

Forutom att fler anstédllda numera valjer att fortsatta
att arbeta efter 65 ar, blir det ocksa vanligare att an-
stallda som valt att ga i pension kommer tillbaka och
arbetar i en annan anstallningsform, exempelvis inom
lararyrket.

65 ar 66 ar 67 ar 68 ar 69 ar ->
Kom mun 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Tillsvi-
dare 15 14 9 5 5 3 0 1 0 0
Visst mé-
nad 2 1 0 1 1 1 5 7 32 33
Totalt 17 15 9 6 6 4 5 8 32 33
65 ar 66 ar 67 ar 68 ar 69 ar ->
Koncern 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Tillsvi-
dare 15 14 9 5 5 3 0 1 0 0
Visst méa-
nad 4 1 0 1 1 1 5 7 34 35
Totalt 19 15 9 6 6 4 5 8 34 35
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Andel kvinnor/man per forvaltning

Statistiken omfattar alla tillsvidareanstéllda och viss-
tid manadsavlonade vid arsslutet. Andelen kvinnor
uppgar till 82 % och andelen man till 18 %.

Andel i % Andel
Forvaltning K M K i% M
BIN 604 137 82 18
SOF 356 34 91 9
KSF 70 34 67 33
SBF 8 6 57 43
RTJ 3 9 25 75
Totalt kommun 1041 | 220 82 18
Kommunkoncern | 1045 | 239 82 18

Chefsstruktur

Fordelning kvinnor och man

Den 31 december 2019 fanns det totalt 62 (64) chefer
med personalansvar i Astorps kommun. Av dessa var
40 (43) kvinnor och 22 (21) mé&n. Det innebar att 4,5 %
(4,7 %) av alla tillsvidareanstallda kvinnor innehar en
chefsposition jamfort med mannen dar motsvarande
siffra ar 12,7 (11,6 %).

Chefstathet

For 2019 kunde Astorps kommun berakna chefstithe-
ten till ca 31 (35) personer. Med chefstdthet menas det
antal medarbetare en chef i snitt har personalansvar
for. I berdkningen ingick alla anstéllda den 31 decem-
ber. Med utgangspunkt fran antalet tillsvidareanstall-
da och visstidsanstéllda med méanadslon vid samma
tidpunkt forandrades siffran till 20 (20) personer.

Andel medarbetare per chef ar samma antal personer
som jamfort med 2018. Det antal medarbetare som
respektive chef har under sig varierar och kan ligga
pa allt fran nagra fa medarbetare till betydligt fler &n
genomsnittet.

Arbetsmiljo och hélsa

Sjukfranvaro
Den totala sjukfranvaron har minskat under 2019 med
1,72 procentenheter fran 6,77 % till 5,05 %.

Sjukfranvaron for kommunens tva stora
forvaltningar har minskat under 2019.

Pabildningsforvaltningen har sjukfranvaron minskat
med 2,03 % (fran 6,09 % till 4,06 %) och pa socialforvalt-
ningen var minskningen 1,19 % (fran 8,28 % till 7,09 %).
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Sjukfranvaron har &ven minskat hos de 6vriga forvalt-
ningarna jamfort med 2018 forutom Samhéallsbygg-
nadsforvaltning som haft en 6kning med 0,94 % (fran
2,11 % till 3,05 %).

Sjukfranvaro totalt

% from
Alder Total % dag 60 | Kvinnori% | Mani%
<30 2,89 14,63 3,25 1,66
30-49 3,94 59,78 4,60 0,97
>49 6,77 45,85 7,40 3,56
kom-
mun 5,05 49,11 571 2,09

% from
Alder Total % dag 60 | Kvinnori% | Mani%
<30 2,89 14,63 3,25 1,66
30-49 3,94 59,78 4,60 0,97
>49 6,77 45,85 7,40 3,56
kom-
munkon-
cernen 5,05 49,11 571 2,09

Arbetsskador och tillbud

Fran och med 2017 rapporteras arbetsskador och till-
bud digitalt via KIA, vilket &r digitalt informationssys-
tem om arbetsmiljo genom AFA Forsakring. Samtliga
chefer och medarbetare har tillgang till detta verktyg.

De senaste tre aren kan vi se en stor okning i antalet
inrapporterade arbetsskador och tillbud. Totalt rappor-
terades 347 handelser in under 2019 (jamfoér med 369
for ar 2018, 293 for 2017 och 159 for 2016).

Den stora 6kningen av antal inrapporterade handelser
de senaste tre aren beror sannolikt pa att det sedan
inforandet av digital anmalan via KIA 2017 och att det
tidigare varit ett stort morkertal gallande arbetsskador
och tillbud. Dessutom ingar riskobservationer, ett nytt
omrade fran 2017, numera i statistiken.

Antalet inrapporterade arbetsskador har okat fran 117
t1ll 169 mellan 2018 och 2019.

Registrerade arbetsskador

Kommun 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015
Arbetssjukdom | 31 36 19 5 6
Fardolycksfall | 13 5 9 15 16
Olycksfall 125 | 76 76 44 44
Totalt 169 | 117 104 64 66




Koncernen 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015
Arbetssjukdom | 31 36 19 5 6
Fardolycksfall | 13 5 9 15 16
Olycksfall 125 | 76 76 44 44
Totalt 169 | 117 104 64 66

Rapportering av tillbud ar ett viktigt inslag i det
forebyggande arbetsmiljoarbetet for att forhindra att
olyckor och arbetsskador sker. I kommunens system
for inrapportering av arbetsskador kan man aven

rapportera in riskobservation vilket ar ett nytt matom-

rade fran och med 2017. Detta ar ett bra instrument for
att ytterligare kunna arbeta forebyggande. Riskobser-
vation och tillbud definieras enligt foljande.

Tillbud - Ett tillbud medfér aldrig skada pa person
utan ar en handelse som skulle kunnat leda till skada
pa person.

Riskobservation — En observerad risk for ett olycks-
fall.

Hot kan vara bade riskobservation eller tillbud, det ar
den anstélldes upplevelse som styr klassificeringen.

Antalet inrapporterade tillbud har minskat fran 235
till 151 mellan 2018 och 2019. Antalet inrapporterade
riskobservationer 6kade fran 17 till 27 mellan 2018 och
2019,

Registrerade tillbud/riskobservationer

Kommunen 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015
Tillbud 151 235 | 168 95 63
Riskobserva- . .
tioner 27 17 21 iu iu
Totalt 178 252 | 189 95 63

1u =ingen uppgift

Koncernen 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015
Tillbud 151 235 | 168 95 63
Riskobserva- . .
tioner 27 17 21 iu iu
Totalt 178 252 | 189 95 63

Personalvard

Astorps kommun erbjuder sin personal olika former
av aktiviteter.

Introduktionsdag

Tva ganger om aret anordnar kommunen introduk-
tionsdag for de nyanstéllda medarbetarna. Introduk-
tionsdagen syftar till att ge alla nyanstéllda en hel-
hetssyn pa kommunen som arbetsgivare, beratta om

vilka formaner och méjligheter som finns samt vilka
rattigheter och skyldigheter man har som anstalld.
Introduktionsdagen avslutas med en guidad busstur
runtom i var vackra kommun. Under 2019 deltog sam-
manlagt 90 personer pa introduktionsdagarna som
var 1 maj och november.

Férmansportalen Férman Astorp

Astorps kommun har arbetat aktivt med uppbyggan-
det av féormansportalen "Férman Astorp’. Férmanspor-
talen Férman Astorp via Benify lanserades i juni 2019,
och ar en portal full med férmaner och rabatter for
medarbetarna.

[ Forman Astorp far medarbetaren full 6verblick dver
allt som ingar nar man jobbar i Astorps kommun, fran
16n och forsakringar till friskvardsbidrag och rabatter.

Tillsvidareanstalld far dessutom kostnadsfri tillgang
till Lifeplan, som ar en digital pensionsradgivning
tjanst som utgar ifran medarbetarens egna individuel-
la férutsattningar.

Friskvard

Anstéllda i Astorps kommun erbjuds ett friskvards-
bidrag om 1500 kr/ar. Under 2019 ansokte 695 (570)
personer om friskvardsbidrag, en 6kning med 125
personer jamfoért med 2018.

Totalt utbetalt belopp 2019 for friskvardsbidrag var 928
tkr (754).

Personalklubben

Personalklubben ar en verksamhet som drivs av kom-
munens egna medarbetare. Den ar utan medlemsav-
gift, och alla anstéllda inom kommunen oavsett an-
stallningsform &r valkomna att delta vid aktiviteterna.
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Personalkostnader

Total personalkostnad

Kommunens totala personalkostnader inklusive pen-
sioner uppgick 2019 till 673 (657) Mkr, en 6kning med
16 (27) Mkr eller 2,4 (4,2) %.

Personalkostnaderna utgor 62,2 (65,5) % av kommu-
nens totala verksamhetskostnader pa 1 080 (1 058)
Mkr. Av den totala personalkostnaden utgjorde 676
(661) Mkr ersattningar och sociala avgifter som be-
talats ut for utfort arbete, en 6kning med 15 (36) Mkr
eller 2,2 (5,8) %.

Resterande del avser under finansforvaltningen redo-
visade forandringar under aret av kommunens skul-
der till sina anstallda for pensioner, semestrar, overtid
och kompledighet. Dessa minskade under aret med
3,7 Mkr, jamfort med en 6kning 2018 med 4 MKkr.

Arbetad tid och franvaro

Den faktiska arbetade tiden for 2019 motsvarade utfort
arbete av 1144 helarsarbetare. Detta utgjorde 85 % (85
%) av medarbetarnas totala tillgadngliga arbetstid. Res-
terande 15 % (15 %) utgjorde franvarotid, vilket motsva-
rar 319 helarsarbetare.

Varje procent okad arbetstid 1 kommunen motsvarar
drygt 13 helarstjanster. Andelen arbetad tid varierar
mellan forvaltningarna fran 77 % pa samhallsbygg-
nadsférvaltningen till 92 % inom kommunstyrelsefér-
valtningen.

Om sambhallsbyggnads- och socialférvaltningen skul-
le 6ka andelen arbetad tid till genomsnittet pa 85 %, sa
skulle detta innebéra ett tillskott i verksamheten med
ca 3 respektive ca 8 tjanster.

Franvaro motsvarande i tid samt %

Helarsarb Helarsarb

) : Helarsarb Helarsarb f-Ied{ghet och | tjanstledig- Helarsarb Fré_lnvaro
Forvaltning semester sjukdom AB heter totalt i %
BIN 55,7 39,1 30,6 23 155,0 15
SOF 39,1 35,7 23,6 26 130,0 17
KSF 12,2 9,5 33 2,0 28,0 8
SBF 1,7 0,5 1,1 0,5 40 23
RTJ 1,0 <0,1 0,3 1,0 2,0 10
Totalt kommu-
nen 109,7 84,8 58,9 52,5 319,0 15
Kommunkon-
cernen 109,7 84,8 58,9 52,5 319,0 15
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Medellon manadsavlonade

Medellonen den 31 december 2019 uppgick till 31 788
(30 751) kronor berdknat pa manadsavlonade enligt
allmédnna bestdmmelser (AB). Detta motsvarar en
okning pa ca 3,4 % jamfort med 2018.

Kommu- Medel K M Ki % av
nen M

2019 31788 | 31388 | 33859 92,7

2018 30751 | 30370 | 32653 93,0

2017 29776 | 29425 | 31470 93,5

2016 28 788 | 28443 | 30439 93,4

2015 27176 | 26948 | 28285 95,3

Kommunkoncer- | Medel K M Ki%
nen av M
31 33
2019 31788 | 388 | 859 92,7
30 32
2018 30751 | 370 | 653 93,0
29 31
2017 29776 | 425 | 470 93,5
28 30
2016 28788 | 443 | 439 93,4
26 28
2015 27176 | 948 | 285 95,3
Sjuklonekostnader

Kostnaderna for sjuklon under 2019 uppgick till 12,8
(14,1) Mkr, inklusive arbetsgivaravgifter, vilket motsva-
rar 1,9 (2,1) % av de totala personalkostnaderna pa 673
Mkr. Det ar en minskning med 0,2 % jamfort med 2018,
vilket ligger i linje med den minskade sjukfranvaron
under aret.




Forvantad utveckling

Kommunens forvantade utveckling avseende vasentliga forhallanden for ekonomisk

stallning presenteras nedan.

Migration

Under 2019 uppgick samtliga kommuners samlade
mottagande av nyanlanda med uppehallstillstand till
cirka 25 600 personer. Under ar 2020 prognosticerar
Migrationsverket att kommunerna kommer ta emot
runt 21 000 nyanlanda och darefter omkring 19 000-
20 000 per ar (Migrationsverkets prognos 2020-02-10,
P1-20). Under de senaste aren har Astorps kommun
tilldelats noll antal anvisade nyanlanda for bosattning
och mottagande. Framat vantas anvisningstalet till
kommunen fortsatta vara noll eller mycket lagt. Det
finns dock stora osdkerheter i migrationsutvecklingen
kopplat till huruvida migrationsavtalet mellan EU och
Turkiet kan omférhandlas och hur Grekland och EU
hanterar fragan om gransen mot Turkiet.

Gallande egenbosatta asylstkande har regeringen
beslutat om begransning av mojligheterna till eget
boende (EBO) genom att 32 utvalda kommuner med
sarskilda socioekonomiska utmaningar far méjlighet
att till Migrationsverket anmala en eller flera delar av
kommunen som séarskilt utsatta omraden dér egenbo-
satta kan mista sin ratt till dagersattning och sarskilt
bistand. Astorp &r en av de 32 utvalda kommunerna
som ges denna mojlighet och detta kan fa effekten
att antalet egenbosatta asylsokande kommer minska,
dock ar omfattningen av forandringen och effekterna
svarbedomda.

Infrastruktur och pendlingsmonster

Ar 2021/2022 planeras tagstrackan Soderasbanan
Oppna for persontag. Enligt plan ska Pagataget ga mel-
lan Astorp och Teckomatorp, vilket kommer minska
pendlingstiden med tag mellan Astorp och Malmé/
Lund-omradet.

Astorp &r en utpraglad pendlingskommun. Sedan ar
2000 har inpendlingen 6kat procentuellt mest fran
Landskrona, Hoganéas och Helsingborg och utpend-
lingen har 6kat procentuellt mest till Landskrona,
Malmo och Angelholm (se tabeller).

Detta tyder pé att arbetsmarknaderna i kommunerna
har integrerats, sarskilt har pendlingen till och fran
de storre kustnédra kommunerna okat. Denna trend av
en O0kad pendling till/fran dessa kommuner férvantas
fortsatta och forstarkas ytterligare nar Soderasbanan
Oppnar for persontag.
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Inpendling till Astorp

Procentuell
INPENDLING Pendlare Foréandring foérandring
(st) 2018 2000-2018 2000-2018
Helsingborg 1150 +511 +80 %
Klippan 545 +178 +49 %
Angelholm 514 +81 +19 %
Bjuv 451 +159 +55 %
Hoganés 163 +74 +83 %
Landskrona 112 +64 +133 %

Kélla: SCB (RAMS)
Utpendling fran Astorp

Procentuell
UTPENDLING Pendlare | Forandring ar | férandring
(st) 2018 2000- 2018 (2000-2018)
Helsingborg 2 156 +738 +52 %
Angelholm 539 +222 +70 %
Klippan 321 +76 +31 %
Bjuv 311 -39 -11%
Malmd 181 +103 +132 %
Landskrona 140 +91 +186 %

Kalla: SCB (RAMS)

’ “ Foto: Anna Alexander Olsson




Naringsliv och turism

For naringslivets framtid har Astorp ett mycket stra-
tegiskt lage, centralt beldget i en stor och expansiv
arbetsmarknadsregion. Féretagen i Astorp har goda
forbindelser for arbetspendling och andra transporter,
bade med tag och via motorvagarna.

I Astorp har féretagen haft en god utveckling och
denna trend forvantas fortsétta. Flera foretag ex-
panderar och utvecklar sin verksambhet, vilket bland
annat innebar nyanstallningar samt tyder pa en trygg
utveckling for foretagen. Flertalet etableringar ar
genomforda och pa vag in. Inom bescksnaringen ar en
vidareutveckling att vanta bland annat genom riktade
Leaderprojekt sdsom Destination Soderasen.

Bredbandsutbyggnad

Inom kommunen ar bredbandsutbyggnaden med fiber
god inom tatorterna, med 96 procents anslutningsgrad
1 samtliga tatorter bade for villor och for lagenheter. Pa
landsbygden ligger anslutningsgraden pa 10 procent,
vilket blir utmaningen att 6ka framat.

Antal totalt | Andel med
BREDBANDSUTBYGGNAD (st) (ca) fiber (%)
Lagenheter (totalt) 2200 96 %
Villor (totalt) 4181 45 %
Landsbygd (totalt, endast villor) 1300 10 %
Tatort (totalt) 5081 96 %
Villor i Astorp tétort 1597 96 %
Villor i Hyllinge tatort 494 96 %
Villor i Kvidinge tétort 550 96 %
Villor i Nyvéng tatort 240 96 %
Lagenheter i tatort 2200 96 %
Totalt kommun 6 381 79 %

Kommentar: Antal lagenheter och villor anges per 2018-12-
31. Villor motsvarar antal bostader i det som definieras som
smahus. Lagenheter motsvarar antal bostader i flerbostads-
hus (tre eller fler ldgenheter).

Bostadsbyggande

Under 2019 blev cirka 40 nya bostader inflyttningskla-
ra inom kommunen. De kommande aren finns ganska
omfattande byggplaner i kommunen. Mellan cirka 70
och 100 bostader ar planerade att byggas per ar 2020-
2022.

De storre byggprojekten i nartid utgors av villabebyg-
gelse i Grytevad och Nyvang Skonbéck, framst under
2020 och 2021. Sen planeras ett storre flerbostadshus
centralt i Astorp (Hasthoven) med 54 ldgenheter,
enligt befintlig plan fardigstallt kring 2021/2022. Nagot
langre fram planeras en stor bostadsbyggnation pa

Bjornekulla as, sannolikt med fardigstallda bostader
etappvis under aren 2022-2025.

Dartill inns en storre planerad bostadsbyggnation pa
Prastamarken i Kvidinge. Planprocessen for Prasta-
marken har dock bromsats pa grund av arkeologiska
fynd i omradet. Detta ger en viss osakerhet kring néar
och 1 vilken utstrackning byggnation av Prastamarken

kan ske.

Dartill inns en generell osékerhet kring den planera-
de nybyggnationen och bostadsmarknadens utveck-
ling kopplat till hur konjunkturen utvecklas framdover.
Men sasom laget har sett ut den senaste tiden - under
2019 och bérjan av 2020 - sa finns en god efterfragan
pabostader i kommunen.
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Sysselsattning, utbildning och inkomstnivaer
Astorp ligger strategiskt placerat inom pendlingsav-
stand till en stor arbetsmarknadsregion. Framover
véntas Astorps arbetsmarknad fortsitta att integreras
med de storre kustnédra kommunernas arbetsmark-
nad.

De senaste arens trend har visat att arbetslosheten

i Astorps kommun har minskat mer &n i regionen
och pa riksnivan, fast fran en hégre ursprungsniva.
Arbetslosheten ar starkt kopplad till konjunkturla-
get och de osakerhetsfaktorer som paverkar sam-
héllsekonomin. Konjunkturinstitutet prognosticerar
en BNP-tillvaxt pa 1,0 procent ar 2020 och de andra
prognosinstituten gor ungefar samma bedomning (KI,
Prognosjamforelse 2020-03-02). Detta skulle innebara
en viss dampning jamfort med 1,2 procents BNP-till-
vaxt under 2019. Dock finns det stora osakerheter
kopplade till handelseutvecklingen géallande exempel-
vis Coronavirusets ekonomiska foljdverkningar, han-
delskonflikten mellan USA och Kina, Brexitavtalets
utformning/implementering och bostadsmarknadens
utveckling.

I Astorp &r utbildningsnivan generellt 1gre &n genom-
snittet for bade Skane och riket. Vi kan se att det finns
ett starkt samband mellan fordldrarnas utbildningsni-
va och barnens skolresultat. Gymnasiebehorigheten
férvantas cka nagot de kommande aren i samband
med att skolorna vantas fa farre nyanlanda elever
jamfort med aren 2016-2018.

Inkomstnivan fér invanarna i Astorps kommun ligger
generellt 1agre an pa riksniva, bade for kvinnor och
for man. Inkomsten fo6r man 1 Astorps kommun ligger
pa samma niva som i hela Skane och foljer samma
utveckling. Daremot ar inkomsterna for kvinnor lagre
1 Astorps kommun &n i regionen och inkomstutveck-
lingen for kvinnor &r ocksa samre i Astorp an i regio-
nen. Den langsiktiga trenden ar alltsa att inkomsterna
for man 1 kommunen foljer regionens utveckling, men
att inkomsterna for kommunens kvinnor hamnar
efter.

Inkomstniva uppdelat pa kvinnor och man i jamforelse med riket och Skane lan (tkr)

INKOMSTNIVA 2018 2017 2016

(tkr) Kvinnor Man Total Kvinnor Man Total Kvinnor Man Total
Riket 218 269 241 210 261 234 204 254 227
Skane 208 257 230 201 249 222 195 243 216
Astorps kommun 194 256 223 186 248 215 184 243 210

Kalla: SCB, visar disponibel mediannettoinkomst (efter att skatter och ovriga transfereringar dragits/lagts till)

Skattekraft i kronor per invanare

Bade inkomstutvecklingen och demografiska forandringar paverkar kommunens skattekraft,
som de senaste aren har okat, vilket visar pa samma monster som i andra liknande kommuner.

SKATTEKRAFT

2019

2018

2017

2016

2015

Kr per invanare

172 496

168 537

164 336

158 151

155977
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Rakenskaper

I detta avsnitt redovisas det ekonomiska utfallet 1 kommunen och kommun-
koncernen, tillsammans med verksamhetens finansiering (kassaflodesanalys)
och den ekonomiska stallningen vid arets slut (balansrakning).
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Resultatrakning

RESULTATRAKNING KONCERNEN KOMMUNEN
(mkr) Not 2019 2018 2019 2018
Verksamhetens intakter 287,0 278,3 252.,4 2449
Verksamhetens kostnader -1073,6 -1 058,7 -1079,9 -1058,4
Avskrivningar -80,3 -56,6 -46,8 -31,0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -866,9 -837,0 -874,3 -844,5
Skatteintékter 592,1 572,2 592,1 572,2
Generella statsbidrag och utjgmning 318,9 296,7 318,9 296,7
VERKSAMHETENS RESULTAT 44,1 31,9 36,7 24,4
Finansiella intakter 2,0 1,3 52 7,5
Finansiella kostnader -2,9 -3,4 -2,3 -34
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 43,2 29,8 39,6 28,5
ARETS RESULTAT 43,2 29,8 39,6 28,5
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Balansrakning

BALANSRAKNING KONCERNEN KOMMUNEN
(mkr) Not 2019 2018 2019 2018
TILLGANGAR 15791 1416,2 1166,8 1057,1
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 11717 1 036,6 828 790,1
Immateriella anlaggningstillgangar 9 3,5 4.4 35 44
Materiella anlaggningstillgangar 11539 1019,7 448,2 402,7
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 10 906,6 840,5 3247 297,4
Maskiner och inventarier 11 86 84,1 62,5 65,5
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 12 161,3 95,1 61 39,8
Finansiella anlaggningstillgangar 13 14,3 12,5 376,3 383
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 14 98,4 12,7 98,4 12,7
OMSATTNINGSTILLGANGAR 309 366,9 240,4 254,3
Forrad m.m. 15 31,6 33,8 31,3 33,6
Fordringar 16 72,8 64 94,4 90,9
Kortfrisitiga placeringar 17 17,6 16,9 17,6 16,9
Kassa, bank 18 187 252,2 97,1 112,9
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKUL- 1579,1 1416,2 1166,8 1057,1
DER

EGET KAPITAL 19 389,3 346,1 3835 343,9
Arets resultat 43,2 29,7 39,6 28,5
Resultatutjgmningsreserv 0 0 0 0
Ovrigt eget kapital 346,1 316,4 343,9 3154
AVSATTNINGAR 216,3 130,7 2135 129,4
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 20 114,6 118,1 114,6 118,1
Andra avséttningar 21 101,7 12,6 98,9 11,3
SKULDER 973,55 939,4 569,8 583,8
Langfristiga skulder 22 773,1 718,1 387,7 383,9
Kortfristiga skulder 23 200,4 221,3 182,1 199,9
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 523,7 462,6 406,6 354,6
Panter och darmed jamforliga sdkerheter 24 116,9 107,8 0 0
Ansvarsforbindelser 406,8 454.8 406,6 354,6
Pensionsft')rp.likt_elser som inte tagits upp bland skul- 25 2,1 2,8 2,1 2,8
der eller avséttningar

Ovriga ansvarsforbindelser 24 404,7 352 404,5 351,8
Soliditet exklusive pensioner fore 1998 32% 32% 42 % 44 %
Soliditet inklusive pensioner fore 1998 25% 24 % 33% 33 %

Arsredovisning 2019 147




Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS KONCERNEN KOMMUNEN
(mkr) Not 2019 2018 2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 19 43,2 29,7 39,6 28,5
Utbetalningar for ianspraktagna avsattningar 20 -9,7 -0,4 -8,6 -5,6
Justering for dvriga ej likvidpéverkande poster 27 88,3 57,4 48,5 31,7
xiztgagiglverksamheten fore forandring av ro- 1218 86.7 795 546
Okning/minskning kortfristiga fordringar 15 -10,2 4,2 -3,4 59
Okning/minskning forrad och varulager 14 2,2 -13 2,2 -13
Okning/minskning kortfristiga skulder 22 -19,5 23,3 -17,8 20,7
Kassaflode fran den lopande verksamheten 94,3 101,2 60,5 68,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anlaggningstillgéngar 28 -1,3 -1 -1,3 -1
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 29 -215,0 -117,6 -86,5 -54
;rr\vesteringsbidrag till materiella anlaggningstillgéng- ’ 0.0 13 0.0 13
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 29 15 0,4 0,5 04
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar 30 0,0 -5,7 0,0 -5,7
Forsiljning av finansiella anlédggningstillgangar 31 0,0 0 0,0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -214,8 -122,6 -87,3 -59,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lIan 21 58,0 166 50 65,5
Amortering av skuld 21 -9,7 -2,5 -0,7 -0,6
Okning/minskning av langfristiga fordringar 12 6,7 -0,4 6,7 17
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 12 55,0 163,1 11,0 81,9
ARETS KASSAFLODE -65,5 1417 -15,8 91,1
Likvida medel vid érets borjan 252,6 110,5 112,9 21,4
Likvida medel vid arets slut 187,0 252,2 97,1 113
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Rakenskaper

[ detta avsnitt redovisas det ekonomiska utfallet 1 kommunen 1 enlighet med
blandmodellen.
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Resultatrakning i enlighet med blandmodellen

RESULTATRAKNING (mkr) Blandmodellen 2019

Verksamhetens intakter 252,4
Verksamhetens kostnader -1083,2
Avskrivningar -46,7
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -877,5
Skatteintékter 592,1
Generella statsbidrag och utjamning 318,8
VERKSAMHETENS RESULTAT 33,4
Finansiella intakter 5,2
Finansiella kostnader -2,3
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 36,3
ARETS RESULTAT 36,3

Balansrakning i enlighet med blandmodellen

BALANSRAKNING (mkr) Blandmodellen 2019

TILLGANGAR 1166,8
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 828,0
Immateriella anlaggningstillgangar 35
Materiella anlaggningstillgangar 448,2
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 324,7
Maskiner och inventarier 62,5
Ovriga materiella anlaggningstillgéngar 61
Finansiella anlaggningstillgangar 376,3
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 98,4
OMSATTNINGSTILLGANGAR 240,4
Forrad m.m. 31,3
Fordringar 94,4
Kortfrisitiga placeringar 17,6
Kassa, bank 97,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1166,8
EGET KAPITAL 4914
Avrets resultat 36,3
Resultatutjgmningsreserv 0
Ovrigt eget kapital 455,1
AVSATTNINGAR 105,6
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 6,7
Andra avséttningar 98,9
SKULDER 569,8
Langfristiga skulder 387,7
Kortfristiga skulder 182,1
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Tillaggsupplysningar och noter

Not 1. Redovisningsprinciper
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen
om kommunal redovisning och rekommendationer
fran radet for kommunal redovisning (RKR).

Avvikelse fran redovisningsprinciper

Avvikelse fran redovisningsprinciper enligt 5 kap. 4 §
lagen om kommunal redovisning ska forpliktelse att
betala ut pensionsformaner som intjanats fore ar 1998
inte tas upp som skuld eller avsattning. Fran och med
2007 avviker kommunen fran detta genom att redovi-
sa samtliga pensionsforpliktelser som skuld i balans-
rakningen. Det 6vergripande syftet ar att ge en mer

rattvisande bild av kommunens ekonomiska stallning,

1 enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran radet for kommunal redovis-
ning (RKR).

Enligt RKR 11.4 Materiella anldggningstillgangar ska
avskrivning paborjas fran den tidpunkt da tillgangen
ar fardig att tas i bruk. Kommunen avviker fran detta
pa sa satt att avskrivning paborjas aret efter fardig-
stallande. Av praktiska skal &r det i flera fall svart att
avgora nar en tillgang kan anses helt fardigstalld.
Framfor allt galler detta anlaggningar i samband med
exploatering. For att i storsta mojliga utstrackning
undvika problem med tilldggsinvesteringar ar det
darfor lampligt att avvakta med aktivering intill dess
samtliga kostnader som skall inga i anldggningen
med sakerhet inkommit. Fordréjningen kan inte an-
ses innebara att kommunens redovisade resultat blir
vasentligt felaktigt. Under rédkenskapsaret har kom-
munen gjort en genomgang av anlaggningstillgangar
och valt att i enlighet med RKR 11.4 resultatfora kort-
tidsinventarier. Detta fick till f6ljd att utrangeringar
genomfors under aret med en resultatpaverkan om 7,6
mkr.

Enligt RKR 13.2 Redovisning av hyres-/leasingavtal
ska en kommun under vissa forutsattningar aktive-
ra hyresavtal for fastigheter, aven om dessa ags av
helagda dotterforetag. Vidare ska objekt som innehas
enligt finansiella leasingavtal enligt rekommenda-
tionen redovisas som anldggningstillgang i balans-
rakningen samt forpliktelsen att i framtiden betala
leasingavgifter redovisas som skuld i balansrakning-
en. Kommunens samtliga hyres- och leasingavtal ar
klassificerade som operationella leasingavtal.

Varderings- och omrakningsprinciper
Finansiella instrument

I enlighet med LKBR 7 kap 6 § varderas finansiella
instrument som innehas for att generera avkastning
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eller vardestegring till verkligt varde.

Vardering av anlaggningstillgangar

I enlighet med LKBR 7 kapl § varderas anlaggnings-
tillgangar till det belopp som motsvarar utgifterna for
tillgdngens forvarv eller tillverkning. I de fall anlagg-
ningstillgang har ett lagre varde &n anskaffnings-
vardet vid rdkenskapsarets utgang skall skall vardet
skrivas ned till detta lagre varde i enlighet med LKBR
7 kap 48

Vardering av intakter

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt
att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodo-
goras kommunen och kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt.

Avsattningar

I enlighet med LKBR 7 kap 11 § varderas avsattningar
till den pa balansdagen basta uppskattningen av det
belopp som kommer att krévas for att reglera forplik-
telsen.

Utlandsk valuta

Tillgangar, avsattningar och skulder i utlandsk valuta
ar omraknade till balansdagens vaxelkurs i enlighet
med LKBR 7 kap 9§

Sarredovisning

Sarredovisning upprattas i enlighet med lagen
(2006:412) om allmé&nna vattentjanster for kommu-
nens vatten- och avloppsverksambhet.

Sarredovisning bedéms ej erfordras for vissa finan-
siella forbindelser i enlighet med lagen (2005:590) om
insyn i vissa finansiella forbindelser m.m.

Sarredovisning bedéms ej erfordras for vissa kommu-
nala befogenheter lagen (2009:47) om vissa kommu-
nala befogenheter.

Sarredovisning bedoms ej erfordras for ellagen
(1997:857), fjarrvarmelagen (2008:263) och naturgasla-
gen (2005:403)

Jamforelsetal

Varderingsprincip for finansiella instrument har
andrats i enlighet med LKBR 7 kap 6 §. Det medfor att
finansiella instrument som innehas for att generera
avkastning eller vardestegring varderas till verkligt
varde. Jamforelsetalen for finansiella instrument har
raknats omienlighet med LKBR 7 kap 6 §.

Finansiella instrument
Kommunen har ej haft nagot innehav i finansiella
instrument under rédkenskapsaret.



Bidrag till infrastruktur

* Bidrag till statlig infrastruktur, motpart trafikver-

ket avseende byggnation jarnvagsstation Kvidinge.
Bidragets totala belopp uppgick till 17 464 455 kr och
upploses under 25 ar. Kvarstaende belopp per 2019-12-
31 uppgar till 11 999 581 kr.

+ Bidrag till statlig infrastruktur, motpart trafikverket
avseende byggnation jarnvagsovergang.Bidragets
totala belopp uppgick till 90 000 000 kr och upploses
under 25 ar. Kvarstaende belopp per 2019-12-31 uppgar
till 86 400 000 kr.

Nyttjandeperiod for materiella anlaggningstill-
gangar

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod materiella
anldggningstillgangar per tillgangsslag:

* Maskiner och inventarier: 3,6
* Byggnader och tekniska anlaggningar: 17,4

Nyttjandeperiod for immateriella anlaggnings-
tillgangar

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod materiella
anlaggningstillgangar per tillgangsslag:

- Immateriella anlaggningstillgangar: 3,5 ar

Avsattning eller ansvarsforbindelse for pen-
sionsforpliktelser

Kommunen redovisar pensionsforpliktelsen i enlighet
med fullfonderingsmodellen, vilket gor att samtliga
pensionsforpliktelser ar redovisade i kommuns ba-
lansrakning. Per bokslutsdatum 191231 uppgar kom-
munens samlade pensionsforpliktelser till 114,6 mkr.
Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 uppgar per
191231 till 107,9 mkr och vid redovisning enligt bland-
modellen klassificerar den delen som en ansvarsfor-
bindelse.

Extraordinara poster
Under rakenskapsaret har inga poster klassificerats
som extraordinara.

Rakenskapsrevision

En upplysning ska lamnas om den sammanlagda
kostnaden for de kommunala revisorernas gransk-
ning av bokforing, delarsrapport och arsredovisning.

Kostnader for rakenskapsrevision:
2019:148 500 kr
2018:163 500 kr

Upplysningar om redovisningsprinciper
LKBR 4 § Nar arsredovisningen upprattas ska foljan-

de grundlaggande redovisningsprinciper iakttas:

1. Kommuner och regioner ska forutsattas fortsatta

sina verksambheter.

2. Samma principer for vardering, klassificering och
indelning av de olika posterna ska konsekvent tillam-
pas fran ett rakenskapsar till ett annat.

3. Vardering av de olika posterna ska goras med iakt-
tagande av rimlig forsiktighet.

4. Intékter och kostnader som ar hanférliga till réken-
skapsaret ska tas med oavsett tidpunkten for betal-
ningen.

5. De olika bestandsdelar som balansrakningens pos-
ter bestar av ska varderas var for sig.

6. Tillgangar och skulder far inte kvittas mot varan-
dra. Inte heller far intakter och kostnader kvittas mot
varandra.

7. Den ingaende balansen for ett rakenskapsar ska
stdmma Overens med den utgdende balansen for det
narmast foregdende rakenskapsaret.

8. Forandringar 1 eget kapital ska redovisas 1 resulta-
trakningen.

Om det finns sarskilda skél och det ar forenligt med
god redovisningssed och kravet i 4 kap. 3 § pa en ratt-
visande bild, far avvikelse goras fran forsta stycket.
Lag (2019:986).

Kommunala koncernforetag

[ den kommunala koncernen inkluderas kommunens
heldgda dotterbolags koncernen Bjornekulla fastig-
hets AB med tillhorande dotterbolag Bjornekulla IT AB,
Bjornekulla Utveckling AB och AB Kvidingebyggen.

LKBR 5§ Ett kommunalt koncernforetags tillgangar
och skulder enligt forvarvsanalysen i 4 § ska raknas

in i den sammanstéllda resultatrédkningen och i den

sammanstallda balansrakningen.

Konsolideringsmetod

LKBR 5§ Ett kommunalt koncernforetags tillgangar
och skulder enligt forvarvsanalysen i 4 § ska raknas

in i den sammanstéllda resultatrédkningen och i den

sammanstallda balansrakningen.

Konsolidering ska ske i proportion till kommunens
eller regionens dgda andel av det kommunala kon-
cernforetaget. Om det kommunala koncernféretaget
ar ett kommunalforbund eller ett samordningsférbund
enligt lagen (2003:1210) om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser, ska konsolidering ske i pro-
portion till kommunens eller regionens andel av det
kommunala koncernféretagets tillgangar och skulder.
Om det kommunala koncernféretaget ar en stiftelse,
ska konsolidering ske i proportion till den andel av
stiftelsens kapital som kommunen eller regionen har
bidragit med.
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Not 2. Verksamhetens intakter

NOT.1 KONCERNEN KOMMUNEN
VERKSAMHETENS INTAKTER 2019 2018 2019 2018
Forséljningsintakter 13,6 45 8,4 7,2
Taxor och avgifter 37,2 37,2 54,9 54,2
Hyror och arrenden 63,8 65,1 11,5 12,0
Bidrag 126,6 139,1 126,6 139,1
Forséljning av verksamhet och konsulttjans-
ter 32,9 26,0 32,9 26,0
Exploateringsintékter 18,1 6,4 18,1 6,4
Realisationsvinster 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsakringsersattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intakter -5,2 0,0 0,0 0,0
Summa 287,0 278,3 2524 2449
Jamforelsestorande poster
Bidrag for att motverka segregation 7,2 7,2 7,2 7,2
Exploateringsintékter 13,1 6,3 13,1 6,3

Not 3. Verksamhetens kostnader
NOT.3 KONCERNEN KOMMUNEN
VERKSAMHETSKOSTNADER (mkr) 2019 2018 2019 2018
Loner och sociala avgifter -642,5 -622,7 -629,2 -609,9
Pensionskostnader -41,6 -48,4 -43,5 -46,9
Inkdp av anlaggnings och underhallsmaterial -72,1 -78,6 -33,4 -33,6
Brénsle, energi och vatten -19,3 -12,9 -19,3 -18,5
Kop 6vrig huvudverksamhet -166,5 -178,3 -166,5 -178,3
Lokal och markhyror -12,6 -15,8 -72,5 -71,3
Ovriga tjanster -72,8 -66,5 -78,1 -715
L&mnade bidrag -37,1 -27,7 -37,1 -27,7
Realisationsforluster och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Bolagsskatt -0,2 -3,2 -0,3 -0,3
Ovriga kostnader -8,9 -4.6 0,0 -0,4
Summa -1073,6 -1058,7 -1079,9 -1058,4
Jamforelsestérande poster:

Not 4. Avskrivningar
NOT.4 KONCERNEN KOMMUNEN
AVSKRIVNINGAR 2019 2018 2019 2018
Avskrivning immateriella tillgangar -1,3 -1,2 -1,3 -1,2
Avskrivning byggnader, mark och tekniska
anlaggningar* -40,0 -34,1 -14.6 -13,5
Avskrivning maskiner och inventarier -33,7 -19,1 -30,9 -16,3
Nedskrivning anlaggningstillgangar -53 -2,2 0,0 0,0
Summa -80,3 -56,6 -46,8 -31,0

fastighetsforsaljning

* Overvérde koncernforvarv: Arligen &terlaggs avskrivning om 1,1 mkr koncernredovisningen avseende internvinst pa
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Not 5. Skatteintakter

NOT 5. KONCERNEN KOMMUNEN g
SKATTEINTAKTER 2019 2018 2019 2018 S
Preliminar kommunalskatt 598,6 575,5 598,6 575,5 a
Preliminar slutavrakning innevarande ar -7,1 -1,0 -7,1 -1,0 ~
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 0,6 -2,3 0,6 -2,3 %
Summa* 592,1 572,2 592,1 572,2 2

*Prelimindr slutavrakning av skatteintakter baseras p& Sveriges Kommuner och Landstings (SKL:s) decemberprognos och
motsvarar for ar 2018 -61 kr per invanare. Slutavrikning for ar 2019 innebér -37 kr per invanare jamfort med prognos pa
-57 kr per invanare. Mellanskillnaden, +24 kr per invénare resultatredovisas i 2019 ars bokslut.

Not 6. Generella statsbidrag och utjamning

NOT 6 KONCERNEN KOMMUNEN
GENERELLA STATSBIDRAG OCH

UTJAMNING 2019 2018 2019 2018
Inkomstutjdmningsbidrag 253,8 240,4 253,8 240,4
Kommunal fastighetsavgift 29,0 28,8 29,0 28,8
Bidrag for LSS-utjamning -16,5 -17,5 -16,5 -17,5
Kostnadsutjdmningsbidrag 31,8 26,6 31,8 26,6
Regleringsbidrag 11,2 2,5 11,2 2,5
Ovriga generella bidrag 9,6 15,9 9,6 15,9
Summa 318,9 296,7 318,9 296,7
Varav jamforelsestdrande poster

*Statshidrag for att stimulera dkat bostads-

byggande (Byggbonus) 0,0 2,2 0,0 2,2

Not 7. Finansiella intakter

NOT 7. KONCERNEN KOMMUNEN
FINANSIELLA INTAKTER 2019 2018 2019 2018
Utdelningar pa aktier och andelar 11 0,9 11 5,3
Rénteintakter 0,3 0,4 35 2,2
Ovriga finansiella intikter 0,6 0,0 0,6 0,0
Summa 2,0 1,3 5,2 7,5

Not 8. Finansiella kostnader

NOT 8. KONCERNEN KOMMUNE
FINANSIELLA KOSTNADER 2019 2018 2019 2018
Réntekostnader -2,0 -2,4 -1.4 -2,4
Ranta pa pensionsavsattningar -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Ovriga finansiella kostnader -0,2 -0,3 -0,2 -0,3
Summa -2,9 -3,4 -2,3 -3,4
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;z‘ N[o] &°) Koncernen Kommunen
6 Immateriella anlaggningstillgangar 2019 2018 2019 2018
a Ingéende anskaffningsvarde 6,8 5,8 6,8 5,8
S'T Arets anskaffningar 13 1,0 1.3 1,0
Y] Arets forsdljningar/utrangeringar -1,8 0,0 -1,8 0,0
fp-bg Arets omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 6,3 6,8 6,3 6,8
Ing&ende avskrivningar -2,4 -1,3 -2,4 -1,3
Avgar arets forsaljningar/utrangeringar 0,9 0,0 0,9 0,0
Arets omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -1,3 -1,1 -1,3 -1,1
Utgdende avskrivningar -2,8 -2,4 -2.8 -2,4
Ing&ende nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avgar arets forsaljningar/utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterférda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 85 4 15 4
Avskrivningstid 5ar 5ar 5ar 5ar
Not 10. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
NOT 10 KONCERNEN KOMMUNEN
MARK, BYGGNADER OCH TEKNIS-
KAANLAGGNINGAR* 2019 2018 2019 2018
Ingéende anskaffningsvarde 12410 1203,9 4295 413,2
Avrets anskaffningar 79,8 31,1 41,9 16,3
Avrets forsaljningar/utrangeringar -0,4 0,0 0,0 0,0
Arets omklassificeringar 37,7 6,1 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 1358,1 12411 471,4 429,5
Ingéende avskrivningar -374,8 -338,1 -132,1 -118,5
Avgar érets forsiljningar/utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -40,0 -36,7 -14,6 -13,6
Utgaende avskrivningar -414.8 -374,8 -146,7 -132,1
Ingaende nedskrivningar -25,7 -25,6 0,0 0,0
Avgar arets forséljningar/utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets omklassificeringar -5,7 2,1 0,0 0,0
Avrets nedskrivningar -53 -2,3 0,0 0,0
Utgaende nedskrivningar -36,7 -25,8 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 906,6 840,5 324,7 297,4
Genomsnittlig avskrivningstid 0-50 &r 0-50 ar 0-50 ar 0-50 ar
*Arligen elimineras dvervarde koncernforvarv avseende fastigheter i koncernen, under 2019 elimineras aterst&ende varde
om 77 210 412 kr.

Not 9. Immateriella anlaggningstillgangar
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Not 11. Maskiner och inventarier

NOT 11 KONCERNEN KOMMUNEN
MASKINER OCH INVENTARIER 2019 2018 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 301,6 282,1 251,5 2349
Avrets anskaffningar 26,1 20,4 23,3 17,0
Arets férsaljningar/utrangeringar -17,3 -0,9 -16,7 -0,5
Arets omklassificeringar 5,2 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 315,6 301,6 258,1 2514
Ingdende avskrivningar -217,5 -199,2 -185,9 -170,0
Avgar arets forséljningar/utrangeringar 8,1 0,4 7,7 0,4
Arets omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -20,2 -18,7 -17,4 -16,3
Utgaende avskrivningar -229,6 -217,5 -195,6 -185,9
Ingdende nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avgar arets forsaljningar/utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterférda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 86,0 84,1 62,5 65,5
Genomsnittlig avskrivningstid 3-20ar 3-20é&r 3-20ar 3-20&r
Not 12. Ovriga materiella anldggningstillgangar
NOT 12. KONCERNEN KOMMUNEN
OVRIGA MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2019 2018 2019 2018
Ingdende pagaende nyanlaggningar 95,1 37,3 39,8 19,2
Paborjade under aret 144,2 118,2 61,0 71,2
Avslutade under aret -78,0 -60,4 -39,8 -50,6
Summa 161,3 95,1 61,0 39,8
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Not 13. Finansiella anlaggningstillgangar

NOT 13 KONCERNEN KOMMUNEN
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILL-
GANGAR 2019 2018 2019 2018
Bjornekulla Fastighets AB 0,0 0,0 40,0 40,0
SKL Kommentus AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Nordvastra Skanes Renhallnings AB 0,4 0,4 0,4 0,4
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 0,7 0,7 0,7 0,7
Nordvéstra Skanes Vatten och Avlopp AB 1,0 1,0 1,0 1,0
Inera AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Kvidinge Folkets Husftrening 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest ekonomiskfdrening 7,4 7.4 7,4 7.4
Summa aktier och andelar * 9,5 9,5 49,5 49,5
Utlamnade lan till koncernforetag 0,0 0,0 324.6 331,3
Forlagslan (Kommuninvest ekonomisk for-
ening) 2,2 2,2 2,2 2,2
Ovriga langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa langfristiga fordringar 2,2 2,2 326,8 8B8I5
Uppskjutna skattefordringar 2,6 0,8 0,0 0,0
Summa uppskjutna skattefordringar 2,6 0,8 0,0 0,0
Summa finansiella anliggningstillgingar 14,3 12,5 376,3 383,0
Not 14. Bidrag till statlig infrastruktur
NOT 14 KONCERNEN KOMMUNEN
BIDRAG TILL STATLIG INFRA-
STRUKTUR 2019 2018 2019 2018
Ingdende bidrag till statlig infrastruktur 17,6 17,6 17,6 17,6
Arets bidrag till statlig infrastruktur 90,0 0,0 90,0 0,0
Utgaene anskaffningsvarde bidrag till
statlig infrastruktur 107,6 17,6 107,6 17,6
Ingaende ackumulerad upplosning -4.9 -4,2 -4.9 -4,2
Arets uppldsning -4.3 0,7 -4.3 0,7
Utgdende uppldsning -9,2 -4,9 -9,2 -4,9
Redovisat varde vid arets slut 98,4 12,7 98,4 12,7
Not 15. Forrad
NOT 15 KONCERNEN KOMMUNEN
FORRAD 2019 2018 2019 2018
Forrad 0,4 0,4 0,1 0,1
Exploateringsmark 31,2 33,4 31,2 33,4
Summa 31,6 33,8 31,3 33,5
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Not 16. Fordringar

Not 16 KONCERNEN KOMMUNEN Q,JU:
Fordringar 2019 2018 2019 2018 ~
Kundfordringar 8,4 7,5 9,0 10,5 g
Stadsbidragsfordringar 0,4 0,6 04 0,6 %
Mervérdesskattefordringar 1,9 1,6 14 0,8 Q
Koncerninterna fordringar 0,1 1,8 10,4 9,0 '8
Forutbetalda kostnader och upplupna intak- =
ter 25,6 21,5 41,4 39,8

Ovriga kortfristiga fordringar 36,4 31,0 31,8 30,3

Summa 72,8 64,0 94,4 90,8

Not 17. Kortfristiga placeringar

Not 17 KONCERNEN KOMMUNEN
Kortfristiga placeringar 2019 2018 2019 2018
Anskaffningsvarden kortfristiga placeringar 15,0 15,9 15,0 15,9
Avrets anskaffningar 5,6 6,0 5,6 6,0
Arets forsaljningar -3,6 -6,9 -3,6 -6,9
Utgaende anskaffningsvarde kortfristiga
placeringar 17,0 15,0 17,0 15,0
Ingdende nedskrivning -0,2 0,0 -0,2 0,0
Aterford nedskrivning 0,2 0,0 0,2 0,0
Arets nedskrivning 0,5 -0,2 0,5 -0,2
Utgaende nedskrivning 0,5 -0,2 0,5 -0,2
Ingéende placerbart kapital 2,1 1,0 2,1 1,0
Arets férandring -2,0 11 -2,0 11
Utgaende placerbart kapital 0,1 2,1 0,1 2,1
Utgaende varde kortfristiga placeringar 17,6 16,9 17,6 16,9
Marknadsvarde kortfristiga placeringar 17,6 16,9 17,6 16,9
Orealiserad kursvinst 0,5 0,0 0,5 0,0
Not 18. Kassa, bank
NOT 18. KONCERNEN KOMMUNEN
KASSA, BANK 2019 2018 2019 2018
Kassa, bank 187,0 252,2 97,1 1129
Summa kassa, bank 187,0 252,2 97,1 112,9

Checkrakningskredit*

Beviljad kredit 30,0 30,0 25,0 25,0
Nyttjad kredit 0,0 0,0 0,0 0,0
Ej nyttjad kredit 30,0 30,0 25,0 25,0

* Rstorp kommunkoncern innehar ett koncernkonto med kommunen som huvudkontoinnehavare. Koncernkontot innehar en
beviljad kredit om 30 Mkr, varav kommunen far nyttja 25 Mkr och dotterbolaget Bjérnekulla fastighets AB med underkon-
cern far nyttja 5

Not 19. Eget kapital

NOT 19 KONCERNEN KOMMUNEN
EGET KAPITAL 2019 2018 2019 2018
Ingéende balans 346,1 316,4 343,9 315,4
Resultatutjdmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokningar direkt mot eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrets resultat 43,2 29,7 39,6 28,5
Summa 389,3 346,1 383,5 3439
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Not 20. Avsattning till pensioner och liknande forpliktelser

NOT 20 KONCERNEN KOMMUNEN
AVSATTNING FOR PENSIONER OCH

LIKNANDE FORPLIKTELSER 2019 2018 2019 2018
Avsittning till pensioner OK-SAP* 19 2,3 19 2,3
Avsittningar till pensioner exklusive OK-

SAP* 86,9 89,4 86,9 89,4
Avsittning till pensioner avseende fortroen-

devalda 3,4 3,3 3,4 3,3
Summa pensionsavsattningar exkl. [6ne-

skatt 92,2 95,0 92,2 95,0
Ldneskatt 22,4 23,1 22,4 23,1
Summa pensionsavséattningar inkl. [6ne-

skatt 114,6 118,1 114,6 118,1
Specifikation av pensionsavsattningsfor-

andring

Ing&ende avsittning till pensioner 118,1 121,2 118,1 121,2
Forsakring IPR 0,0 0,0 0,0 0,0
Rénteupprékning 0,7 0,6 0,7 0,6
Basbeloppsupprékning 2,2 15 2,2 15
Utbetalningar -6,2 -6,0 -6,2 -6,0
Andring diskonteringsranta 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktualisering 0,0 0,0 0,0 0,0
Bromsen 0,0 0,0 0,0 0,0
Slututbetalning FAP 0,0 0,0 0,0 0,0
Nyintjanad pension 0,1 0,9 0,1 0,9
Ovrig post 0,3 0,1 0,3 0,1
Forandring avséttningar till pensioner avse-

ende fortroendelvalda 0,1 0,4 0,1 0,4
Summa pensionsavsattningar exklusive

Ioneskatt 115,3 118,7 115,3 118,7
Loneskatt -0,7 -0,6 -0,7 -0,6
Summa pensionsavséattningar inkl

I6neskatt 114,6 118,1 114,6 118,1
Antal visstidsforordnanden

Politiker 1

Tjanstemén 0

*QOverenskommen sérskild avtalspension
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Not 21. Ovriga avsattningar

Not 21 KONCERNEN KOMMUNEN
Ovriga Avséttningar 2019 2018 2019 2018
Atagande: Oversvamningar i Hyllinge *

Ingdende balans 5,0 7,5 5,0 7,5
Arets avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets uppldsning -5,0 25 -5,0 25
Utgaende varde 0,0 5,0 0,0 5,0
Atagande: Miljsanpassning Norra vall-

gatan **

Ingdende balans 6,3 6,4 6,3 6,4
Arets avsittning 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrets upplésning 0,0 0,1 0,0 -0,1
Utgaende varde 6,3 6,3 6,3 6,3
Atagande: Skatteskuld***

Ing&ende balans 1,2 0,0 0,0 0,0
Arets avséttning 1,6 1,2 0,0 0,0
Arets upplésning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende varde 2,8 1,2 0,0 0,0
Atagande: planskild korsning**+*

Ingdende balans 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrets avséttning 2,6 0,0 2,6 0,0
Arets upplésning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende varde 2,6 0,0 2,6 0,0
Atagande: medfinansiering Gangbro****

Ingdende balans 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avsattning 90,0 0,0 90,0 0,0
Arets uppldsning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende varde 90,0 0,0 90,0 0,0
Redovisat varde vid &rets slut 101,7 12,6 98,9 11,3
*Avsattning for framtida ataganden gallande regresséarende avseende forsakringskostnader i samband med Gversvamning i
Hyllinge

**Avsattning for framtida ataganden géllande sanering av deponin pa Norra Vallgatan

***Skatteskuld avser temporér skillnad mellan bokféringsmassig avskrivning och skattemassig avskrivning.

[ ****Planskild korsning

| *****Medfinansiering gangbro
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Not 22. Langfristiga skulder

NOT 22 KONCERNEN KOMMUNEN
LANGFRISTIGA SKULDER 2019 2018 2019 2018
Lan i banker och kreditinstitut*
Ingdende belaning 679,9 519,5 345,1 283,1
Uppléaning under aret 53,0 162,0 0,0 62,0
Amortering under aret -2,4 -1,6 0,0 0,0
Utgaende varde 730,5 679,9 3451 3451
Lan som forfaller inom:
1ar 574,6 320,8 254,6 320,8
2-3ar 1443 12,7 91,0 12,7
3-5ar 11,6 346,5 0,0 11,6
Senare an 5 ar efter balansdagen 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsbidrag*
Ingdende investeringshidrag 8,9 7,8 8,9 7,8
Nya investeringsbidrag under &ret 0,0 1,3 0,0 1,3
Upplosta investeringsbidrag under aret -0,4 -0,2 -0,4 -0,2
Utgaende varde 8,5 8,9 8,5 8,9
Aterstéende antal &r (vagt snitt) 26,50 26,50 27,50 27,50
Forutbetalda anslutningsavgifter VA
Ingdende forutbetalda anslutningsavgifter
VA 28,2 26,3 28,2 26,3
Nya forutbetalda anslutningsavgifter VA 1,1 2,5 1,1 2,5
Upplosta forutbetalda anslutningsavgifter
VA -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Utgaende varde 28,7 28,2 28,7 28,2
Aterstdende antal &r (vagt snitt) 39,10 50,00 39,10 50,00
Ovriga langfrisiga skulder
Avrékning VA-kollektivet 45 0,5 45 0,5
Skuld till donationsmedelsfonder 0,5 0,0 0,5 0,4
VA-lan 0,4 0,7 0,4 0,7
Langfristiga skulder till koncernbolag 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende varde 5,4 1,2 5,4 1,6
Summa langfrisitga skulder 773,1 718,1 387,7 383,9
Not 23. Kortfristiga skulder till dotterforetag
NOT 23 KONCERNEN KOMMUNEN
KORTFRISTIGA SKULDER 2019 2018 2019 2018
Kortfristiga skulder till koncernbolag 2,3 0,0 1,2 3,2
Leverantdrsskulder 40,7 53,5 30,2 33,2
Moms och punktskatter 10,4 10,9 10,4 10,9
Personalens skatter, avgifter och l6neavdrag 0,2 0,0 0,2 0,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intak-
ter 142,0 1443 140,1 143,4
Ovriga kortfristiga skulder 48 12,6 0,0 9,2
Summa 200,4 221,3 182,1 199,9

Arsredovisning 2019 160




Not 24. Ansvarsforbindelser och borgensataganden

NOT 24 KONCERNEN KOMMUNEN g
ANSVARSFORBINDELSER OCH BOR- A
GENSATAGANDEN 2019 2018 2019 2018 =
Stallda sakerheter %
Foretagsinteckningar 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Fastighetsinteckningar 116,9 107,8 0,0 0,0 2
Summa stéllda sékerheter 116,9 107,8 0,0 0,0

Ansvarsforbindelser

Nordvéstra Skanes Renhallning AB, enligt

konsortialavtal* 11,6 12,9 11,6 12,9
Bjornekulla fastighets AB 346,4 306,4 346,4 306,4
Aktiebolaget Kvidingbyggen 43,0 30,0 43,0 30,0
Kvidinge Folkets hus (Swedbank) 0,1 0,1 0,1 0,1
Astorps Bjornboulare (Swedbank) 0,5 0,5 0,5 0,5
Astorps Ryttarforening (Swedbank) 2,9 1,9 2,9 1,9
Fastigo 0,2 0,2 0,0 0,0
Summa ansvarsforbindelser 404,7 352,0 404,5 351,8

Summa stéllda sakerheter och ansvars-
forbindelser 521,6 459,8 404,5 351,8

Tillaten borgen enligt konsortieavtal uppgar till 24 692 000 kr

Solidarisk borgen - Kommuninvest ekonomisk férening:Astorps kommun har i juni 1997, férnyat 2009, ingétt en solidarisk
borgen sasom far egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 286
kommuner som per 2019-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensfor-
bindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar for-
delningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse.
Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun
lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Astorp kommuns ansvar enligt ovan
nédmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
460 925 942 275 kronor och totala tillgangar till 460 364 563 304kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 842 757 012 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 840 175 346 kronor.

Not 25. Pensionsforpliktelser

NOT 25 KONCERNEN KOMMUNEN
PENSIONSFORPLIKTELSER 2019 2018 2019 2018
Ingdende ansvarsforbindelse 2,4 2,1 2,4 2,1
Rénteupprékning 0,0 0,0 0,0 0,0
Basbeloppsuppréakning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utbetalningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Andrad diskonteringsranta 0,0 0,0 0,0 0,0
Nyintjdnade -0,9 0,2 -0,9 0,2
Overfort till ordinarie berékning 0,2 0,0 0,2 0,0
Summa pensionsavséttningar exkl. 16ne-

skatt 1,7 2,3 1,7 2,3
Léneskatt 0,4 0,5 0,4 0,5
Summa pensionsavséattningar inkl. [6ne-

skatt 2,1 2,8 2,1 2,8
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Not 26. Leasing

NOT 26 KONCERNEN KOMMUNEN

LEASING 2019 2018 2019 2018

Finansiella leasingavtal dver 3 ar

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 0,0 0,0 0,0 0,0

Nuvarande minimileaseavgifter 0,0 0,0 0,0 0,0

Dérav forfall inom 1 &r 0,0 0,0 0,0 0,0

Darav forfall inom 1-5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Dérav forfall inom senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Variabla avgifter som ingar i periodens re-

sultat 0,0 0,0 0,0 0,0

Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter 0,0 0,0 0,0 0,0

Nuvarande minimileaseavgifter 0,0 0,0 0,0 0,0

Darav forfall inom 1 &r 0,0 0,0 0,0 0,0

Dérav forfall inom 1-5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Dérav forfall inom senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Variabla avgifter som ingar i periodens re-

sultat 0,0 0,0 0,0 0,0

Operationella leasingavtal dver 3 ar

Nuvarande minimileaseavgifter 190,2 111,6 190,2 111,6

Dérav forfall inom 1 &r 56,2 35,7 56,2 35,7

Darav forfall inom 1-5 ar 133,7 70,7 133,7 70,7

Dérav forfall inom senare an 5 ar 0,3 5,2 0,3 5,2
Not 27. Ej likvidpaverkande poster

Not 27 KONCERNEN KOMMUNEN

EJ LIKVIDPAVERKANDE POSTER 2019 2018 2019 2018

Av- och nedskrivningar 84,0 56,7 46,8 31,0

Forandring langfristiga periodiseringar 0,0 0,0 -2,6 0,0

Uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur 4,3 0,7 4,3 0,7

Realisationsvinst/forlust 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa ej likvidpaverkande poster 88,3 57,4 48,5 31,7
Not 28. Investering i immateriella anlaggningstillgangar

NOT 28 KONCERNEN KOMMUNEN

INVESTERING | IMMATERIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2019 2018 2019 2018

Licenser och system -1,3 -1,0 -1,3 -1,0

Ovriga poster 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa investering i immateriella anlagg-

ningstillgangar -1,3 -1,0 -1,3 -1,0
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Not 29. Investering i materiella anlaggningstillgangar

NOT 29 KONCENREN KOMMUNEN

INVESTERING | MATERIELLA AN-

LAGGNINGSTILLGANGAR 2019 2018 2019 2018

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar -162,5 37,2 -42,0 -16,3

Maskiner och inventarier -31,3 20,1 -23,3 -17,0

Ovriga materiella anlaggningstillgéngar -21,2 60,3 -21,2 -20,7

Summa investering i materiella anlédgg-

ningstillgangar -215,0 117,6 -86,5 -54,0
Not 30. Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

NOT 30 KONCERNEN KOMMUNEN
FORSALJINING AV MATERIELLA AN-

LAGGNINGSTILLGANGAR 2019 2018 2019 2018
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 0,4 0,0 0,0 0,0
Maskiner och inventarier 1,1 0,4 0,5 0,4
Summa forsaljning av materiella anlagg-

ningstillgangar 1,5 0,4 0,5 0,4
Not 31. Investering i finansiella anlaggningstillgangar

NOT 31 KONCERNEN KOMMUNEN

INVESTERING | FINANSIELLA AN-

LAGGNINGSTILLGANGAR 2019 2018 2019 2018
Aktier och andelar 0,0 -5,7 0,0 -5,7
Ovriga finansiella anlidggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa investering i finansiella anlagg-

ningstillgangar 0,0 5,7 0,0 5,7
Not 32. Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar

NOT 32 KONCERNEN KOMMUNEN

FORSALJNING AV FINANSIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2019 2018 2019 2018

Aktier och andelar 0,0 0,0 0,0 0,0

Ovriga finansiella anliggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa forsiljning av finansiella anlagg-

ningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
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Driftsredovisning

Driftsredovisning namnd

DRIFTSREDOVISNING (mkr) REDOVISNING BUDGET BUDGETAVVIKELSE
Styrelse/ndmnd 2019 2019 2019
Kommunfullméktige 14 14 0,0

Valnamnd 0,1 0,2 0,1
Kommunrevision 1,0 1,0 0,0
Kommunstyrelse 79,6 81,5 19
Réaddningsndmnd 9,5 10,0 0,5

Bygg- och miljéndmnd 6,0 6,3 0,3
Bildningsnamnd 459,1 446,0 -13,1

Kultur- och fritidsnamnd 32,9 32,3 -0,6
Socialndmnd 262,5 266,1 3,6

Justeras: Poster som ej &r hanforbara till verksam-

hetens intakter och kostnader i resultatrakningen 22,2 51,7 29,5
Verksamhetens intakter och kostnader i resulta-

trakningen 874,3 896,5 22,2
Driftsredovisning verksamhet

DRIFTSREDOVISNING )

(mkr) INTAKTER KOSTNADER BUDGETAVVIKELSE
Verksamhet Innev.dr | Budget Fg.ér | Innev.ar | Budget Fg.dr | Intékter Kostnader
Politisk verksamhet 0,4 0,4 0,3 1,6 1,9 1,3 0,0 0,3
Infrastruktur, skydd mm 20,9 29,3 19,7 36,0 45,3 32,6 -8,4 9,3
Fritid och kultur 4,4 3,2 4,2 38,9 37,8 36,7 1,2 -1,1
Pedagogisk verksamhet 95,3 77,7 91,6 536,3 509,9 497.6 17,6 -26,4
Vard och omsorg 5743 43,2 62,3 295,3 285,2 303,1 14,1 -10,1
Sérskilt riktade insatser 0,0 0,0 0,0 24,7 23,8 25,3 0,0 -0,9
Afféarsverksamhet 46,4 36,0 37,2 32,2 33,6 31,1 10,4 1,4
Gemensamma verksamheter 27,7 14,8 29,6 161,6 163,5 161,4 12,9 1,9
Justeras: Poster som ej &r

hanfdrbara till verksamhet-

ens intékter och kostnader i

resultatrakningen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
verksamhetens intakter

och kostnader i resulta-

trakningen 2524 204,6 2449 | 1126,6| 1101,0| 10891 47,8 -25,6
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Investeringsredovisning

INVESTERINGSREDOVISNING

x
g.:
®

(mkr) RESULTAT BUDGET BUDGETAVVIKELSE =

N&mnder, styrelser (mkr) 2019 2019 2019 %

Kommunfullméktige 0,0 0,0 0,0 %

Valnamnden 0,0 0,0 0,0 2

Kommunrevisionen 0,0 0,0 0,0

Kommunstyrelsen 78,8 182,9 104,1

Overformyndarnamnden 0,0 0,0 0,0

Réddningsndmnden 3,9 51 1,2

Bygg- och miljondmnd 0,0 0,2 0,2

Bildningsndmnd 7,6 13,4 5,8

Kultur- och fritidsnamnd 3,5 45 1,0

Socialnamnd 1,6 8,3 6,7

Summa nédmnder, styrelser 95,4 2144 119,0

Finansforvaltningen 0,0 0,0 0,0

TOTALT 95,4 214,4 119,0
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Investeringsredovisning fardigstallda projekt per verksamhet

;’l,u: INVESTERINGSREDOVISNING UTGIFTER SEDAN PROJEK- VARAV: ARETS INVESTERINGAR

§ PER VERKSAMHET (mkr) TETS START

= Fardigstéllda projekt Beslutad Ack. ut- | Avvikel- | Budget | Utfall Avvikelse

% totalutgift | fall se

,g Politisk verksamhet 2,5 2,2 0,3 2,5 2,2 0,3

2 Fritid och kultur 8,7 57 3,0 8,7 5,7 3,0
Pedagogisk verksamhet 13,3 8,3 50 13,3 8,3 50
Vard och omsorg 8,3 1,6 6,7 8,3 1,6 6,7
Sérskilt riktade insatser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Affarsverksamhet 32,5 32,5 0,0 32,5 32,5 26,3
Infrastruktur och skydd 17,7 13,6 4,1 17,7 13,6 4,1
Gemensamma verksamheter 26,6 2,0 24.6 26,6 2,0 24.6
Summa férdigstéllda projekt 109,6 66,7 43,7 109,6 66,7 43,7

INVESTERINGSREDOVISNING UTGIFTER SEDAN PROJEK-  VARAV: ARETS INVESTERINGAR
KOMMUN (mkr) TETS START

Pagaende projekt Beslutad Ack. ut- | Avvikel- | Budget | Utfall Avvikelse
totalutgift | fall se
Politisk verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fritid och kultur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pedagogisk verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vard och omsorg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sarskilt riktade insatser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Infrastruktur och skydd 1,6 0,2 1.4 1.4 0,2 1,2
Afférsverksamhet 121,0 59,9 61,1 102,6 27,6 75,0
Gemensamma verksamheter 0,8 0,9 -0,1 0,8 0,9 -0,1
Summa pagaende projekt 123,4 61,0 62,4 104,8 28,7 76,1
Summa investeringsprojekt 233,0 127,7 106,1 214,4 95,4 151,3
Utrangeringar 0,0 -7,6 -7,6 0,0 -7,6 -7,6
Summa 233,0 120,1 99,1 2144 87,8 143,7
Kommentar: Arets investeringsbudget om 214,4 mkr Utférandegraden for aret uppgar till 44%, nagra av de
har nyttjats om totalt 95,4 mkr. Av dessa 95,4 mkr ar storre projekten har avstannat i avvaktan pa de-
7,6 mkr resultatpaverkande utrangeringar 2019. 66,7 taljplan och har darfor inte blivit genomférda.

mkr av avslutats under aret och 28,7 ligger som pa-

gaende projekt 6ver bokslutet, vilket medfor att totalt De storre investeringsprojekten som inte blivit ge-
ligger 61,0 mkr som pagaende projekt 6ver bokslutet nomforda ar Bjarshdg, Lejdgatan, Bjdrnekulla As samt
191231. central digitaliseringsutveckling.
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Sarredovisning VA-verksamhet

Nordvastra Skanes Vatten och Avlopp AB (NSVA) ansvarar sedan 2009 for den kom-
munala vatten- och avloppsverksamheten 1 kommunerna Bjuv, Bastad, Helsingborg,

Landskrona, Svalév och Astorp.

NSVA ar gemensamt &gt av dessa sex kommuner.
Varje kommun har en lika stor &garandel, dock ligger
dgandet av anlaggningarna fortfarande kvar i kom-
munerna. Under 2019 har Perstorps kommun tagit
beslut att ansluta sig till NSVA, detta kommer att ske
under 2020.

Vatten- och avloppsverksamheten i Sverige finansie-
ras helt av anslutna kunder genom VA-taxan och ska
bedrivas till sjalvkostnadspris samt ha ett nollresul-
tat. Det innebar att VA-verksamhet inte finansieras
av skattemedel. Det ar kommunfullméaktige i varje
kommun som beslutar om investeringsramar och
taxor och som darmed satter ramarna for VA-verk-
samheten.

Anlaggningsavgifterna ar en engangsavgift som ska
tacka kostnaderna for anslutning av nya kunder. I
vissa omraden tillampas sartaxa, efter beslut i kom-
munfullmaktige.

Brukningsavgifterna ska tacka kostnader for drift av
den allmanna vatten- och avloppsverksamheten. De
ska ocksa tacka kapitalkostnader for investeringar

1 huvudledningsnét, reningsverk och andra anlégg-
ningar. De i sin tur paverkas av olika faktorer som
exempelvis klimatférandringar, lagkrav och reinveste-
ringstakt.

Brukningsavgifterna ar uppdelade i en rorlig del ba-
serad pa vattenforbrukningen och en fast del. Till-
sammans star det for varje enskild abonnents del av
VA-verksamheten. Totalt fanns det 3 886 abonnenter i
kommunen den 2019-12-31.

Varje kommun har olika forutsattningar, till exempel
ledningslangd per kund, storlek pa anlaggningar och
reinvesteringsbehov. Det medfor att VA-avgifterna ar

Typhus A - kr/manad (2019)
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Resultatrakning

RESULTATRAK-

NING (MKkr) Utfall 2018 Utfall 2019 Budget 2019 Budgetavvikelse
Brukningsavgifter 30,9 31,7 32,9 -1,2
Amléaggningsavgifter 2,5 2,8 0 2,8
Periodisering arets

anlaggningsavgifter -2,5 -2,8 0 -2,8
Periodisering tidigare

ars anlaggningsav-

gifter 0,6 0,7 0,6 0,1
Ovriga intakter 0,2 0,3 0 0,3
Summa externa in-

takter 31,7 32,7 33,5 -0,8
Interna intakter 1,1 11 11 0
VERKSAMHETENS

INTAKTER 32,8 33,8 34,6 -0,8
Externa kostnader -21,9 -22,7 -21,3 -1.4
Interna kostnader -1,3 -14 -1,4 0,0
Avskrivningar -6,6 -7,0 -7,0 0,0
VERKSAMHETENS

KOSTNADER -29,8 -31,1 -29,7 -1,4
VERKSAMHETENS

NETTOKOSTNA-

DER 3,0 2,7 49 -2,2
Finansiella intékter 1,4 2,0 0 2,0
Finansiella kostnader -2,9 -2,6 -2,5 -0,1
RESULTAT EFTER

FINANSIELLA

POSTER 15 2,1 2,4 -0,3
Extraordindra kost-

nader 0 1,9 0 1,9
ARETS RESULTAT 15 4,0 2,4 1,6
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Balansrakning

Balansrékning (MKr) Utfall 2018 Utfall 2019 ~
TILLGANGAR f,-i-
Anlaggningstillgangar g
Immateriella anldggningar 0 0 %
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 165,3 164,4 [\}]
Maskiner och inventarier 0 0 g
Pagaende nyanlaggningar 18,4 47,9 o
Summa anlaggningstillgadngar 183,7 212,3

Omséttningstillgangar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2,2 2,7
Ovriga omsittningstillgdngar 32,0 39,7
Summa omséttningstillgdngar 34,2 42,4
SUMMA TILLGANGAR 217,9 254,7

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital

Balanserat resultat -1,0 0,5
Arets resultat 15 4,0
Summa eget kapital 0,5 45
Skulder

Langfristiga skulder

L&n frén Astorps kommun 183,7 212,3
Investeringsfond 0 0
Forskottsbetalda intakter fran anlaggningsavgifter 28,3 30,4
Summa langfristiga skulder 212,0 2427
Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 5,4 75
Summa kortfristiga skulder 54 7,5
SUMMA SKULDER 217,4 250,2

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 217,9 2547

Gemensamma nyckeltal med kommuner

Gemensamma nyckeltal med kommuner i Nord-

vastra Skane Utfall 2018 Utfall 2019
Drifts- och underhallskostnad for:

produktion av dricksvatten (kr/levererad m3) 2,87 3,26
behandling av avloppsvatten (kr/behandlad m3) 2,84 2,63
distribution av dricksvatten (kr/levererad m3) 4,94 5,0
distribution av dricksvatten (kr/m vattenledning) 26,37 24,37
avledning av avloppsvatten (kr/avledd m3) 2,87 2,96
avledning av avloppsvatten (kr/m ledning), exkl

dagvatten 29,47 32,08
avledning av avloppsvatten (kr/m ledning), inkl

dagvatten 14,68 16,09
Svinn
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Interna poster

'f'U. Interna kostnader (Mkr) Utfall 2018 Utfall 2019
% Koncessionsavgift gata 1 000 1 000
g Andel Geosecma 40 40
% Andel Metria 0 0
(+1] Kravverksamhet, inkasso 109 109
'g Porto fakturor 1 71
o Avgifter for autogiro 8 0
Ovrigt 33 6

Intern administration 119 119
Underhallsarbete 0 0

Summa interna kostnader 1310 1345

Kommentar: [ resultatet ingar ett antal interna pos- Totalt antal meter rorledningsnat 2019 (2018):

ter, det vill sdga intakter och kostnader som uppstatt Vattenledningar; 203 000 meter (200 000)
mellan VA-verksamheten och 6vriga kommunala Avloppsledningar: 148 000 meter (147 000)

férvaltningar. ,
Dagvattenledningar: 147 000 meter (148 000)

Totalt finns det tva vattenverk och tva reningsverk i
kommunen.
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Handelser under aret

For dricksvattenverksamheten har projektutredning
pagatt for ett nytt vattenverk i Kvidinge. Aven en del
underhall har gjorts pa kommunens vattenverk.

Verksamheten med avloppsrening har fortsatt arbetat
med utredning av eventuellt nytt reningsverk samt
underhall av kommunens reningsverk och pumpsta-
tioner.

For ledningsnatsverksamheten har utbyggnaden av
kommunalt avlopp till Hogalid och Maglaby pagatt un-
der 2019 och drygt 50 % har fardigstallts. Utover detta
har ledningsnét underhallits och lagts om runt om i
Astorps kommun. Arbete har dven pagatt med utbygg-
nad av kommunalt avlopp till Hammars vag.

Resultatet for 2019 uppgar till 3 995 tkr vilket &r 2 482
tkr hogre an resultatet 2018. Den storsta skillnaden
mellan aren ar lagre finansiella kostnader 2019 med
904 tkr vilket beror 14gre rantekostnader fér Astorps
kommun vilket ocksa paverkar VA-verksamheten.

Brukningsavgifterna har ckat 2019 vilket beror pa

att taxan hojdes med i genomsnitt 6 % 190101. Aven
avskrivningskostnaderna har ckat 2019. Till NSVA har
under tiden 2019-01-01--2019-12-31 betalats ca 20 735
tkr avseende direkta och indirekta kostnader inom
driftsverksamheten jamfort med ca 20 042 tkr ar 2018.

Totala investeringar i VA-anlaggningar under aret
uppgar till ca 53 625 tkr att jamfora med total investe-
ringsbudget som uppgick till ca 109 685 tkr. De stérsta
avvikelserna avser Prastamarken VA, utvidgning av
Sodra Industriomradet, nyinvestering dricksvatten
samt nyinvestering avloppsrening.

Av de externa intakterna kommer ca 40 % fran foretag
och ca 60 % fran privatpersoner. Anlaggningsavgifter-
na periodiseras over 50 ar for att matcha avskrivning-
ar pa ledningsnatet. Totalt innehar VA-verksamheten
2019-12-31 ett ackumulerat 6verskott pa 4 538 tkr.

Miljo

Under aret har totalt 61 st vattenprov avseende bak-
terieanalyser och 55 st vattenprov avseende kemiska
analyser tagits pa dricksvattnet i vattenverk, reservo-
arer och rornat. Av dessa har inget visat pa otjanligt
vatten.

Kommunens reningsverk har f6ljt de géllande vill-
koren for rening men dar det ena reningsverket haft
vissa bekymmer under aret.

Framtid

De stora utmaningarna infor framtiden &r den framti-
da vattenfoérsorjningsfragan, eventuellt nytt renings-
verk samt fortsatt utbyggnad av kommunalt avlopp
pa landsbygden. Enligt lag (2006:412) om allm&nna
vattentjanster ska kommunen ordna vattenforsorj-
ning eller avlopp om det finns ett behov med hansyn
till ménniskors halsa eller miljon. Astorps kommun
har darfoér antagit en strategi for vatten och avlopp pa
landsbygden.

Den 200101 justeras brukningsavgifterna for dricksvat-

ten +4,6%, spillvatten med 0% och dagvatten med +1%
vilket innebar en snitthojning av VA-taxan med 2%.
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Verksamhetsberattelse
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Verksamhetsberattelse

Den sista delen av arsredovisningen utgors av verksamhetsberattelsen
dar kommunens verksambhet beskrivs utifran respektive namnds politis-
ka beslut. Namndernas och de kommunala bolagens uppdrag beskrivs,
tillsammans med maluppfyllelse. Om du vill fa en mer utforlig beskriv-
ning kan du lasa respektive namnds och bolags redovisning.

<
(¢
.
@
:
=3
()
-
wn
o
()
~t
Q
-+
-
)
|
wn
M

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta politiska organ. De fortroendevalda
tillsatts via allmanna val.

Enligt kommunallagen beslutar kommunfullmaktige
1 arenden av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt for kommunen, framst:

+ mal och riktlinjer for verksamheten

+ budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor

+ namndernas organisation och verksamhetsformer

+ val av ledamoéter och erséattare i namnder och
beredningar

+ val av revisorer

+ grunderna for ekonomiska férmaner till fortroen-
devalda

« arsredovisning och ansvarsfrihet

+ folkomrostning i kommunen

+ extra val till fullméaktige.

Kommunfullmaktige faststaller kommunstyrelsens
och fackndmndernas uppdrag i ett reglemente. Reg-
lementet ar grunddokumentet for en namnds eller
styrelsens verksambhet.

Ekonomi
Verksamheter (mkr) Budget 2019  Utfall 2019  Budgetavvikelse
Intékter 0,0 0,0 0,0
Kostnader -1,4 -1,4 0,0
Varav personalkostnader -0,9 -0,9 0,0
Summa nettokostnader -1,4 -1,4 0,0

Kommentar: Kostnader i enlighet med budget.
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Valnamnden

Valnamnden ansvarar {or uppgifter som enligt vallagen och annan tillamplig lagstiftning
ska fullgoras av valnamnd.

Valnamnden &r lokal valmyndighet i samband med Valnamnden ska fortlopande folja upp och foresla
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val till riksdagen, val till landstingsfullmaktige, val eventuella férandringar av kommunens indelning i
. till kommunfullmaktige, val till Europaparlamentet valdistrikt. Valndmnden ska informera allménheten

samt vid eventuellt forekommande folkomréstning, om forestdende val och folkomrostningar samt i
omval eller extra val. ovrigt om vasentliga delar i den egna verksamheten.
Ekonomi

Verksamheter (mkr) Budget 2019  Utfall 2019  Budgetavvikelse

Intakter 0,3 0,3 0,0

Kostnader -0,5 -0,4 0,1

Varav personalkostnader -0,4 -0,4 0,0

Summa nettokostnader -0,2 -0,1 0,1

Kommentar: Kostnader i stort sett i enlighet med budget.

Kommunrevisionen

Kommunfullmaktige faststaller revisionens reglemente. Revisionen faststaller vilka
granskningar som ska genomforas inklusive lekmannagranskningarna av kommunens
bolag.

Revisionen ska arligen granska delarsbokslutet och ~ mungemensam revisionsgrupp.

arsbokslutet. Darutéver genomfors ett antal forvalt-

ningsgranskningar av namnderna. Dessutom gran- Pa samma satt medverkar lekmannarevisorn for

skas via lekmannarevisorn kommunens bolag. organisationerna FINSAM och Medelpunkten nar
dessa granskas tillsammans med andra berorda

[ externa bolag, dar kommunen ar deldgare, medver-  kommunrevisorer.

kar lekmannarevisorn i granskningar via en kom-

Ekonomi
Verksamheter (mkr) Budget 2019  Utfall 2019  Budgetavvikelse
Intdkter 0,0 0,0 0,0
Kostnader 1,0 1,0 0,0
Varav personalkostnader 0,3 0,3 0,0
Summa nettokostnader 1,0 1,0 0,0

Kommentar: Kostnader i enlighet med budget.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunkoncernens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har
ansvar for hela kommunkoncernens utveckling av ekonomi och verksamhet genom
samordning, planering, beredning och uppfdljning.

I ledningsfunktionen ingar aven att effektivisera
hela kommunens verksamhet genom att bland annat
lamna rad, anvisningar och forslag till atgarder till
namnderna.

Kommunstyrelsen har &ven en styrfunktion som
innefattar flertalet verksamhetsomraden. HR avdel-
ningen som hanterar fragor gallande forhallandet
mellan kommunen som arbetsgivare och dess ar-
betstagare, ekonomiavdelningen som hanterar den
kommunovergripande ekonomin.

Vidare ansvarar styrelsen for tekniska fragor, genom
tekniska kontoret, sa som att se till att en tillfredsstal-

N\ Fokusomraden

Okad sysselsattningsgrad
Maluppfyllelse: Malet beddms som uppfylit.

Kommunen samverkar med bade Arbetsférmedling-
en och arbetsgivare i olika samhallssektorer for att fa
fler i egenforsorjning. Kommunen arbetar ocksa med
naringslivsutveckling sa att fler invanarna ser mojlig-
heterna till entreprendrskap och féretagande och med
tiden sjalva kan skapa nya arbetstillfallen.

Arbetslosheten 1 kommunen har minskat med 0,7
procentenheter fran 2018 till 2019 inom den register-

baserade arbetskraften, 16-64 ar (Arbetsférmedlingen).

Bland unga, 18-24 ar, minskade arbetslosheten med
1,5 procentenheter, vilket ar en betydligt storre minsk-
ning jamfort med riket (-0,3 procentenheter).

[ Svenskt Naringslivs kommunranking av féretagskli-
matet kldttrade Astorps kommun till plats 88, det vill
sdga en 0kning med 42 placeringar fran 2018 till 2019.
Dessa positiva utfall och kommunens flera aktiviteter
pa omradet bor sammantaget innebéara att malsatt-
ningen ar uppfylld.

lande markberedskap uppratthalls, en val fungerande
VA-verksamhet, energiplanering och trafikforsorjning.
Styrelsen ansvarar dven for att utveckla och samord-
na kommunkoncernens IT och telefoni, framja syssel-
sattning, naringsliv, turism, folkhéalsa, information och
kommunikation samt maltidsverksamhet och migra-
tionsfragor.

Kommunstyrelsen ska dven tillse att samtliga namn-
der och forvaltningar har effektiva metoder for styr-
ning av verksamhet och projekt, att verksamheten
uppnar beslutade kvalitetsmal och att den I6pande
verksamheten skots rationellt och ekonomiskt.

Namndsmal Indikator Utfall
Andel anvisade ung-
domar till kommunala
arbetsmarknadsinsatser
som erbjuds arbetsmark-
nadskunskap med inklu-

) o derande praktik

Vi ska 6ka mojlighe-

ten for kommunens . 100%

invanare att forvarvs- Malvarde 2019

arbeta. 100% .
Antal nystartade bolag
per &r
Malvarde 2019

® 64
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Hallbart samhalle

Maluppfyllelse: Malet bedoms som delvis uppfylit.

Astorps kommun arbetar i Agenda 2030-projektet
Glokala Sverige och inom ramen for detta projekt har
vi kunnat identifiera att det som framfor allt saknas i
kommunens héallbarhetsarbete ar klimatatgarder.

Nya klimat- och miljémal ska tas fram under 2020
tillsammans med en handlingsplan. Ett omrade dar
kommunen tydligt skulle kunna forbattra sin kli-
matprofil &r inom inkop och upphandling. Indikatorn
"Andel inkopta livsmedel som ar narproducerade

1 Skane” har utfallet 4,5 % pa det livsmedel vi kan
mata 2019, vilket ar betydligt l1agre &n vad malvardet
ligger pa (17 %).

Ett annat forbattringsomrade galler kommunens
fordon och resor, dar utslappen hade kunnat mins-
kas. Positivt ar att antalet tjanstecyklar har ckat (se
indikator till KS namndsmal).

For den sociala och ekonomiska hallbarheten har
kommunen utmaningar géllande segregation. Kom-
munen har exempelvis problem med trangboddhet
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och svag etablering pa arbetsmarknaden inom vissa
grupper och omraden. Till detta kan ocksa namnas
att ohéalsotalen fortfarande ar relativt hoga i kommu-
nen.

I en genomford kartlaggning av hallbarhetsarbetet
kan det konstateras att den kommundovergripande
samverkan kring hallbarhetsfragorna och integre-
ringen av hallbarhetsperspektivet i malstyrningen
har varit bristfallig. For att mota upp dessa utma-
ningar ska hallbarhetsperspektivet in i arbetet 2020
med den nya visionen.

Indikator Utfall

Antal tjanstecyklar for
fard per cykel i tjdnsten.

Namndsmal

Malvarde 2019
3 stycken

+ @

Kostnaden for inkdpt
papper samt kopiering.

Malvarde 2019
650 tkr

316 tkr .

Vi ska minska
férvaltningens
miljopaverkan.

Andel inkdpta livsmedel
som &r nérproducerade i
Skane.

Malvarde 2019
17%

4,5% |

Ekologiska livsmedel i
kommunens verksamhet
under hela aret, andel
(%)

Malvarde 2019
27%

12% |




Forbattra framtiden for barn, unga och aldre

Maluppfyllelse: Méalet beddms som delvis uppfylit.

[ Polisens trygghetsmatning 2019 fick kommunen
ett sammanvagt problemindex pa 2,65 vilket indike-
rar att den upplevda tryggheten i kommunen ligger
mellan nivaerna "inte sarskilt patagligt problem” och
"ganska patagligt problem”. Daremot finns det en
upplevd trygghetsproblematik.

,, For att forebygga och motverka trygghets-
problemen har det kommunovergripande
samverkansprojektet Tryggare Astorp ini-
tierats under 2019.

Darutéver har kommunen problem med segregation
och samre levnads- och boendeférhallanden inom
vissa grupper. Ohalsotalen &r ocksa fortsatt hoga
jamfort med riksnivan och sarskilt for kvinnor 6ver
40 ar (se indikator till KS ndamndsmal).

Samtidigt finns indikatorer som visar pa att kom-
munen forbattrar boendemiljon, livskvaliteten och
framtiden for barn, unga och aldre.

Inom aldreomsorgen ar exempelvis cirka 96 % av
matgasterna néjda med kvaliteten pa maten som
serveras. Gallande gronomraden och gronstrak
beddms 75 % som tillgdngliga och det finns en god
efterfragan pa tomter i kommunen.

Namndsmal

Vi ska erbjuda en trygg
och attraktiv boende-
miljo.

Indikator
Trygghetsmétning polisen

Utfall

Malvarde 2019
2,03 265 M

Andel felanmdlningar via
e-tj&nst/infracontrol som
atgardas inom 30 dagar

Malvarde 2019
95% 88%

Andel férdigstallda kom-
munala tomter av de-
taljplanelagda tomter.

Malvarde 2019
20% 89% .

Kommunens barn,
unga och aldre ska ges
mojlighet till en hélso-
sam livsstil.

Andel matgéster som ar
nojda med kvaliteten pa de
maltider som serveras.

Malvarde 2019
97% 95,5%

Andel tillgangliga gron-
omraden och gronstrak.

Malvarde 2019
50% 75% .

Ohélsotal, dagar

Malvarde 2019
27 31
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Attraktiv arbetsgivare

Maluppfyllelse: Malet beddms som néra att bli uppfyllt.

Kommunen och framférallt HR-avdelningen arbetar
kontinuerligt for att na detta mal.

Under 2019 hade samtliga forvaltningar en total sjuk-
franvaro pa 5,1 procent, vilket ar en ansenlig forbatt-
ring jamfort med de tre senaste aren da sjukfranvaron
har legat pa mellan 6 och 7 procent.

Kommunen erbjod 63 sommarferiepraktikplatser un-
der 2019, vilket ar ndra malnivan pa 70 platser.

[ 6vrigt arbetar kommunen for att skapa en mer
effektiv och valfungerande forvaltningsorganisation,
exempelvis genom arbete med den interna kommuni-
kationen, en systemkartlaggning, aktiva atgarder mot
diskriminering samt genom introduktion av nyan-
stallda.

Service och bemotande

Maluppfyllelse: Malet bedoms som néra att bli uppfyllt.

[ Servicematningen, gjord av JSM Telefront, visar
resultaten att kommunen under 2019 pa nastan samt-
liga omraden ar battre &n genomsnittet av alla kom-
muner av likvardig storlek, bade gallande telefoni och
e-post.

, , Kommunens resultat har forbattrats avse-

vart jamfort bade med 2017 och 2018.

Kommunen har gatt fran att vara samre an genom-
snittet 2017 till att vara battre an genomsnittet 2019
inom omradena: tillganglighet, svar pa fragan, bemo-
tande samt svarskvalitet. Detta indikerar att kommu-
nen har hog kvalitet i service och bemotande samt
har en valfungerande kundtjanst.

Kommunens externa webbplats ar en central informa-
tionskanal ut till kommuninvanare och andra aktoérer.
Den externa webbplatsen ar i dagslaget inte sarskilt
anvandarvanlig. Kommunen har upphandlat en ny
webbplats och arbete pagar med att bygga upp vad
som ska finnas pa webbplatsen. Nar den nya webb-
platsen ar igang vantas tillgangen till information
forbattras avsevart.
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Namndsmal

Indikator

Krénkande sarbehand-
ling (utredda och konsta-
terade fall)

Malvarde 2019
0 fall

Utfall

3 fall

Vi ska erbjuda
en attraktiv
arbetsplats for

Sjukfranvaro (samtliga
forvaltningar)

Malvarde 2019
6%

5,1% .

medarbetare att
sOka sig till och
stanna pa.

Antal erbjudna sommar-
feriepraktikantplatser

Malvérde 2019
70

63

Andel inkomna arenden
till 1T-helpdesk som &r
avslutade inom 24 h.

Malvarde 2019
80%

60,5% .

Tillgdngen till kommunens tjanster ar ndra sam-
mankopplad med utvecklandet av e-tjanster. Pa
detta omrade gors stora framsteg som underlattar for
kommuninvanarna i kontakten med kommunen. En
e-tjanstportal ar lanserad sedan december 2018 och

under 2019 har nya e-tjanster utvecklats.

Namndsmal Indikator utfall
Kommunens invanare
och andra intressenter
ska ha en god tillgdng
till information om
kommunen och vart
arbete.
Anvandningsniva
Kommunens invanare for inforda e-tjans-
och andra intressenter ter
ska ha god tillgang till
kommunens tjénster. Malvarde 2019
60% 30% .




Ekonomi

Verksamheter (mkr) Budget 2019  Utfall 2019  Budgetavvikelse
Intakter 38,7 63,3 24,6
Kostnader -119 -140,5 -21,6
Varav personalkostnader -60,9 -66,9 -6
Summa nettokostnader -80,3 -77,2 3,0

Statsbidrag

Kommunstyrelsen och dess forvaltning redovisar ett
resultat som ar 3 059 tkr battre &n budget for 2019.
Anledningarna till det battre resultatet an budgeterat
ar foljande:

Statsbidragsintakterna har varit ca 5 900 tkr hogre an
budgeterat. Den stora avvikelsen beror pa att intakter
for statsbidrag inte budgeteras da det kravs en mot-
prestation fran kommunen for att erhalla dessa. Stors-
ta delen, ca 3 800 tkr, avser medel fran migrationsver-
ket som férdelas inom kommunens modell {or arbete
med nyanlanda, motsvarande kostnader finns.

De 0vriga externa intakterna uppgar till ca 17 200 tkr
hogre an budgeterat. Framsta anledningen till detta ar
hogre exploateringsintakter an budgeterat. Totalt ar
dessa intakter ca 13 200 tkr hogre an budgeterat.

Kostnaden for personal ar ca 6 000 tkr hogre an bud-
geterat. Anledningen till detta ar framst hogre kostnad
for arbetsmarknadsavdelningen dar dels fler personer
varit 1 atgarder vilket ocksa gett hogre intakter, men

ocksa pa kostnader for personal pa migrationsenhe-
ten dar motsvarande intékter finns. Har finns ocksa
personalkostnader for daglig verksamhet vilken gick
over fran socialforvaltningen under aret utan budget.

Lokalkostnaderna ar ca 4 400 tkr hogre an budgeterat.
Den storsta avvikelsen gentemot budget finns pa tek-
niska kontoret dar avvikelsen uppgar till ca 1500 tkr.
Har har forbrukningsavgifterna for el blivit ca 700 tkr
hogre an budgeterat och dven andra fastighetskostna-
der har blivit hoge &n budgeterat sdsom rivningskost-
nader och utredning av lakvatten.

De Ovriga externa kostnaderna har ett utfall som ar

ca 10 100 tkr hogre an budgeterat. Den avdelning som
uppvisar den storsta avvikelsen gentemot budget ar
serviceavdelningen dar de 6vriga externa kostnader-
na ar ca 5 500 tkr hogre &n budgeterat. Den enskilt
storsta avvikelsen star IT for som har 4 200 tkr hogre
kostnader an budgeterat, framsta anledningen till det-
ta &r att kostnaderna for personalen som tidigare var
anstalld i Astorps kommun numera faktureras fran
Klippans kommun.

Investeringar

Investeringsprojekt

(mkr) Budget 2019  Utfall 2019  Budgetavvikelse

Intdkter 0,0 04 0,4

Kostnader -182,9 -79,2 103,7

Summa nettokost-

nader -182,9 -78,8 104,1

Investeringsutfall Exploateringsinvesteringarna har en positiv budget-

Investeringsutfallet for 2019 ar 104,1 Mkr lagre an
budget, denna avvikelse harror sig framst till tekniska
kontorets investeringar. Tillsammans med den posi-
tiva budgetavvikelsen for markkop av kommunsty-
relsen ar budgetavvikelsen for tekniska kontoret 82,8
Mkr. Nedan redogors for de storsta avvikelserna:

VA-investeringarna har en positiv budgetavvikelse pa
56,1 Mkr dar de storsta avvikelserna ar VA-utbyggnad
for Prastamarken (12,0 Mkr), Nyinvestering dricks-
vatten (8,5 Mkr), Sodra industriomradet (6,8 Mkr) och
Nyinvestering avloppsrening (6,0 Mkr).

avvikelse pa 22,4 Mkr déar Bjarshog (5,0 Mkr), Sodra
industriomradet (4,0 Mkr) och Prastamarken (3,4 MKkr)
star for de storsta avvikelserna.

Anslagsinvesteringarna far gata/park har en positiv
budgetavvikelse med 4,0 Mkr dar storsta avvikelsen
avser Centrum 2.0 (2,1 Mkr).

Investeringarna for den centrala administrationen
har en positiv budgetavvikelse pa 20,7 Mkr. De post
som avviker mest &dr Central utveckling (10,0 Mkr) och
investeringar for kostenheten (3,0 Mkr).
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Bygg- och miljonamnden

Bygg- och miljonamnden beslutar 1 fragor som ror byggande, anvandning av
mark, samhallsplanering och miljo- och halsofragor i Astorps kommun.

Sambhallsbyggnadsférvaltningen ar kommunens
minsta forvaltning med for ndrvarande, ar 2019, 13
medarbetare, forelade pa tre kontor; plan-, bygg- och
miljo. Pa forvaltningen finns ocksa en namndsekrete-
rare vilken ocksj, till storsta del, arbetar med adminis-
tration, juridik och IT.

Miljokontoret leds av en miljéchef, plan- och bygg-
kontoret samt namndsekreteraren leds av forvalt-
ningschefen. Férvaltningens ekonom tillhér kom-
munstyrelseforvaltningen och leds av kommunens
ekonomichef. P4 forvaltningen finns varje ar ocksa ett
flertal praktikanter, forelade pa alla tre kontoren.

Aven om samhallsbyggnadsforvaltningen ar kommu-
nens minsta, spanner den 6ver ett brett och omfattan-
de arbetsomrade. Allt ifran kommunens vision och
strategiska utvecklingsprojekt till tekniska arbetsupp-
gifter pa mer operativ niva, som ventilationskontroller
och provtagning i vara vattendrag.

Utover det som foreskrivs i kommunallagen, forvalt-

ningslagen och andra 6vergripande lagar ska bygg-
och miljonamnden inom ramen for uppdraget fullgéra
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kommunens uppgifter inom en rad lagstiftningsom-
raden, men framforallt miljobalken (1998:808), livs-
medelslagen (2006:804) och plan- och bygglagen, PBL
(2010: 900).




N\ Fokusomraden

Hallbart samhalle

Maluppfyllelse: Malet bedoms som néra att bli uppfyllt.

Att samhallsplanera for hallbarhet ar en sjalvklarhet  Attraktiv arbetsgivare
i Astorps kommun. Samhallsbyggnadsférvaltning-
en arbetar bland annat for att minska fororeningar
Humlebacken liksom att hushalla med kommunens
jordbruksmark vid nybyggnation.

Maluppfyllelse: Malet beddms inte vara uppfyllt.
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Samhallsbyggnadsférvaltningens yrkesomraden har
sedan manga ar en bra arbetsmarknad. Detta gor att
konkurrensen ar hard om duktiga medarbetare. Att
vara en attraktiv arbetsgivare ar en avgoérande forut-
sattning for att dessa ska vélja just Astorps kommun
som sin arbetsplats.

De for 2019 aktuella utbyggda omradena ar delvis

detaljplanelagda sedan tidigare. Dessa omraden har
inte lika hog exploateringsgrad som uppsatt mal. De
nya detaljplanerna har emellertid 1angt hdgre explo-

ateringsgrad. o . _ ) .
Malet &r inte uppfyllt da det inte genomforts nagon
Namndsmal Indikator el medarbetarenkat for kommunens medarbetare un-
Utslappen till kommunens Naringsvardena i der 2019.
vattendrag ska minska. vattendragen ska

vara lagre an 61

Arinasa i Namndsmal Indikator Utfall
Narmgsarpne@ i vattendragen ug/l for fosfor och
ska vara lagre an 61 pg/l tot P o Resultatet av med-
; 1 mg/1 for kvive.
(fosfor) och 1 mg/l tot N (kva- -— Resultatet av medarbetarenké- arbetarenkaten ska
ve) for att uppfylla g‘?ld status. . ten ska vara hogre 4n 2015 &rs vara hogre an 73
Ny bebyggelse ska framst Nar ny bebyggelse niva med ett HME (Hallbart HME.
tillkomma genom fortdtning. ska tillkomma pa medarbetarengagemang) pa 73.
. . akermark ska ex- o)
Nar ny &kermark ska tas i an- pIoaterinngrad)((en (Kommunen HME 80) Maélvarde 2019
o . ! 9 0/ |
sprék ska exploateringsgraden vara minst 1.0 for M| 95%

vara 1,0 for industri och 1,5

for bostéder flerfamiljshus. industri och 1,5 for

bostédder.
(Bygger pa 50% av marken
och 3 van och 0,4 for enfa-
miljshus. Backsippan ér 6,5)

Forbattra framtiden for barn, unga och aldre

Maluppfyllelse: Malet beddms som uppfyllt.

Inom samhallsbyggnadsforvaltningens arbetsom-
raden kan mycket goras for invanarnas héalsa och
vardag. Att arbeta for sdkra livsmedel i kommunens
livsmedelsverksamheter ar ett av de omraden dar
detta arbete pagar.

Miljokontoret har genomfort 150 livsmedelsinspek-
tioner under 2019.

Namndsmal Indikator Utfall

Antalet livsmedelskontroller Minst 120 livsmed-
elskontroller ska

ska 6ka jamfdrt med 2016 genomforas 2018,
(120 stycken). . —
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Service och bemotande
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N Namndsmal Indikator Utfall
o) Maluppfyllelse: Malet bedoms vara uppfyllt Tillgénglighet; Andelen Andelen lyckade
B lyckade kontaktforsok kontaktforsok pa
g Arbetet for att ge kommunens invanare hogre service | P byggkontoret ska vara byggkontoret ska
- .. o s . . hogre &n 50 % vara hogre &dn 50%.
n och ett gott bemo6tande pagar varje dag inom sam- o
o héllsbyggnadsforvaltningen. Forvaltningen ligger (2016 drs niva, JSM Tele- -
) o . o o front) & 67%
et jamforelsevis bra till i dessa matningar. —
'9_-”- Tillganglighet; Andelen Andelen lyckade
~-t , , L lyckade kontaktférsok pé kontaktforsok pa
o, Andelen lyckade kontaktforsok med en miljokontoret ska vara miljokontoret ska
s handldggare pa miljokontoret 100%. "upplevt | hégre an 67 % vara hdgre dn 67%.
gott bemotande” vid kontakt med miljokon- | (2016 &rs niva, ISM Tele-
toret 84%. front) 50% =
Bemotande; Andelen som Andelen som gra-
graderat "upplevt gott derat "upplevt gott
bemdtande” vid kontakt bemdtande” vid
med byggkontoret, ska kontakt med bygg-
vara hoégre &n 67 % kontoret ska vara
o . hogre én 67%.
(2016 ars niva, JSM Tele-
front. De som upplevt ett
daligt bemétande var 0 %) 50%
Bemotande; Andelen som Andelen som gra-
graderat "upplevt gott derat "upplevt gott
bemétande” vid kontakt bemétande” vid
med miljokontoret, ska kontakt med mil-
vara hdgre an 75 % jokontoret ska vara
o . o hogre dn 75%.
(2016 ars niva, JSM Tele-
front. De som upplevt ett
daligt bemétande var 0 %) 100% =




Ekonomi

Verksamheter (mkr) Budget 2019  Utfall 2019 = Budgetavvikelse
Intakter 3,7 45 0,8
Kostnader -10 -10,5 -0,5
Varav personalkostnader -8,2 -8,3 -0,1
Summa nettokostnader -6,3 -6,0 0,3

Kommentar: 2019 ars resultat for bygg- och miljo-
namnden uppgar till -5 966 tkr vilket motsvarar en
positiv budgetavvikelse med 366 tkr. Anledningen till
avvikelsen ar foljande:

Hogre intékter med 788 tkr jamfort med budget.
Byggkontoret har 371 tkr hogre intdkter an budget,
plankontoret har 59 tkr hogre intakter &n budget och
miljokontoret har 60 tkr hogre intakter an budget.

Utover dessa intakter har namnden erhallit 233 tkr i
stod fran Arbetsférmedlingen for extratjanst och 65

tkr i stod fran Region Skane for biogasprojekt. Motsva-
rande kostnader for dessa intakter finns.

De ovriga externa kostnaderna uppgick till 348 tkr
hogre an budgeterat. De poster som avviker gentemot
budget ar: IT-kostnader 71 tkr, biogas 65 tkr vilket beror
pa kostnader for biogasprojekt vilket tacks av erhéllet
intaktsstod, systemkostnader 63 tkr, samverkansav-
gifter 49 tkr, hogre utbildningskostnader 34 tkr, inkop
av mobiltelefoner 26 tkr enligt utbytesplan, inkop av
inventarier 20 tkr vilket avser inkép av mobler, porto-
kostnader 16 tkr, leasing bil 16 tkr, kundforluster 16 tkr,
provtagningar 15 tkr.

Investeringar
Investeringsprojekt (mkr) Budget 2019  Utfall 2019  Budgetavvikelse
Intakter 0 0 0
Kostnader 0,2 0 0,2
Summa nettokostnader 0,2 0 0,2

Kommentar: Arets investeringskostnad uppgar till 0
tkr jamfort med budgeten som uppgar till 195 tkr. Un-
der aret har bygg- och miljondmnden haft kostnader

g
g

b

%

pa ca 105 tkr for IT-kostnader och inkdp av mobiltele-
foner. Dessa kostnader har belastat driften.
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Bildningsnamnden

Pa overgripande niva inom bildningsnamndens verksamhetsomraden styrs
verksamheten av de statliga styrdokumenten; laroplan for grundskola, forskola,
fritidshem, sarskola och kommunal vuxenutbildning samt skollagen. Till detta
adderas de kommunala mal och riktlinjer som kommunen har tagit fram for
verksamheten.

N\ Fokusomraden

Hallbart samhalle

Maluppfyllelse: Malet beddms som uppfyllt.

Inom alla verksamheter arbetar personalen med att fa
barn och elever medvetna om hur vara levnadsvanor
paverkar oss som individer men ocksa har en paver-
kan pa var miljo och vart klimat.

Alla bildningsndmndens verksamheter ar miljocerti-
fierade 1 "Gron Flagg” och detta arbete pagar kontinu-

erligt.

Dialog fors med medarbetarna kring ett hallbart eko-
nomiarbete.
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Indikator

Namndsmal

under 2019-2022.
Malvarde 2019

Minst tva miljocertifieringar per enhet

1,4antal miljocertifieringar per enhet

Utfall 2019

1,3antal miljocertifieringar per enhet

Malvarde 2019
81%

Elever i arskurs 9 som kanner sig
trygga i skolan, andel (%)

Utfall 2018 (Skolinspektionens enkat,
gors vartannat ar)

82% .

Ett hallbart forhallningssatt praglar
alla verksamheter. Malvérde 2019

88%

Elever i arskurs 5 som kanner sig
trygga i skolan, andel (%)

Utfall 2018 (Skolinspektionens enkat,
gors vartannat &r)

89,3% .

lektionerna, andel (%)
Malvarde 2019
69%

Elever i arskurs 5 som har studiero pa

Utfall 2018 (Skolinspektionens enkét,
gors vartannat ar)

73,1% .

lektionerna, andel (%)
Malvarde 2019
62%

Elever i arskurs 9 som har studiero pa

Utfall 2018 (Skolinspektionens enkat,
gors vartannat ar)

63,7% .

Forbattra framtiden for barn, unga och aldre

Maluppfyllelse: Malet bedoms som néra att bli

uppfyllt.

Familjecentralerna arbetar for att framja god héalsa
hos bade barn och vardnadshavare och har under
aret genomfort olika aktiviteter for att na detta.
Sarskolan tranar systematiskt elevernai att bli mer
sjalvstandiga. Manga skolenheter arbetar med mo-
tivationshojande insatser for att 6ka elevernas inre
motivation. Alla enheter arbetar med sprakutveck-
lande arbetssatt, digitalisering och mediepedagogik.

Forstelararna i kommunen arbetar med kollegial
handledning och stod till sina lararkolleger i kom-
munen och pa den enskilda enheten bland annat
med ledarskap i klassrummet och kvalitet i under-
visningen.

Under varen 2019 paborjades en satsning med att 6ka
elevernas valkompetens (gora ratt val till gymnasiet),
forbattring av forutsattningarna till prao pa hog-
stadiet samt en implementering av forvaltningens
studie- och yrkesvagledningsplan.

Kulturskolan arbetar med alla elever i &k 5 for att
framja elevernas kreativitet och kompetens i att
uttrycka sig i konstnarliga uttrycksformer.

Alla enheter arbetar med att framja det formella och
det informella inflytandet for alla barn och elever i
bildningsnamndens verksamheter. Barn och elev-
er ska ha magjlighet att paverka sin vardag och ha
forstaelse for och kunskap om vad som forvantas av
dem i deras larande och utveckling.

Skolorna arbetar med vardeskapande larande och
alla pedagoger kommer att ga en kompetensutveck-
ling 1 amnet i augusti 2019.

Alla verksamheter arbetar med inkluderande lar-
miljoer for alla barn och elever. Det innebar att alla
elever ska kédnna att de har val fungerande anpass-
ningar i det dagliga arbetet i syfte att na goda kun-
skapsresultat.

Alla verksamheter arbetar med alla barn och elever

1 att skapa forstaelse, nar det géller god hélsa, fysisk
traning, bra kost, psykiskt valbefinnande med mera.
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Namndsmal

Vi skapar forutsattningar for barn
och unga att bli sjalvstandiga
individer med hdg tilltro till sin egen
formaga.

Indikator

Elever i arskurs 9 som anger att de
kan na kunskapskraven i skolan om
de forsoker, andel (%)

Malvarde 2019

91%

Utfall 2019

Utfall 2018 (Skolinspektionens
enkat, gors vartannat ar)

89,8%

Elever i arskurs 5 som anger att de
kan na kunskapskraven i skolan om
de forsoker, andel (%)

Malvarde 2019

92%

Utfall 2018 (Skolinspektionens
enkat, gors vartannat ar)

89,8%

Barn och elever &r delaktiga i sitt
larande och har inflytande Gver sin
vardag i férskola, skola och
fritidshem.

Elever i arskurs 5 som anser att de pa
lektionerna ar med och péverkar pa
vilket satt de ska arbeta med olika
skoluppgifter, andel (%)

Malvarde 2019

70%

Utfall 2018 (Skolinspektionens
enkat, gors vartannat ar)

68,5%

Elever i arskurs 9 som anser att de pa
lektionerna ar med och péaverkar pa
vilket satt de ska arbeta med olika
skoluppgifter, andel (%)

Malvarde 2019

51%

Utfall 2018 (Skolinspektionens
enkat, gors vartannat ar)

62,4% '.'

Alla verksamheter har inkluderande
larmiljoer med hog tillganglighet i

utbildningen for alla barn och elever.

Andel elever med problematisk
skolfranvaro (20 % eller mer)
Malvarde 2019

0%

7,5% |

Elever i arskurs 5 som anser att
lararna hjalper dem i skolarbetet nér
de behdver det, andel (%)
Malvarde 2019

94%

Utfall 2018 (Skolinspektionens
enkaét, gors vartannat ar)

94,9% .

Elever i arskurs 9 som anser att
lararna hjalper dem i skolarbetet nér
de behdver det, andel (%)
Malvarde 2019

84%

Utfall 2018 (Skolinspektionens
enkat, gors vartannat ar)

91,1% .

Elever i arskurs 5 som anser att
lararna forklarar vad de ska gora i
skolarbetet s att de forstar, andel
(%)

Malvarde 2019

93%

Utfall 2018 (Skolinspektionens
enkat, gors vartannat ar)

95,9% .

Elever i arskurs 9 som anser att
lararna forklarar vad de ska gora i
skolarbetet sa att de forstar, andel
(%)

Malvarde 2019

78%

Utfall 2018 (Skolinspektionens
enkat, gors vartannat ar)

82% .

En hélsosam livsstil praglar alla
verksamheter.

Andel elever som anser att de kanner
att de hinner med sitt arbete under
skoldagen. (Enkat)

Malvarde 2019

100%

Har ej gjort enkat

Andel elever i forskola och
grundskola som anser att de far ta del
av en rorelsebaserad aktivitet varje
dag. (Enkaét)

Har ej gjort enkat
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Namndsmal

Indikator Utfall 2019

Malvarde 2019
80%

Andel barn i forskolan som har
utomhusaktiviteter varje dag. (Enkat)
Malvarde 2019

100% Har ej gjort enkat

Personalen ska ha kunskap och
kompetens att anvdnda moderna
digitala verktyg i sin undervisning.

Resultat i SKR:s méatningar LIKA,
it-tempen for skola och forskola

Uppfoljning 2019:

Ledning
T100.0
T50.0
o 100.0 5=°-° .., Infrastruktur
Anvindning 50.0 100.0
550 7T

100.0 L
Kompetens

Nationell sammanstalining » Astorp
Malvarde 2022
100% pa samtliga 4 omraden

Andel elever i 4k 3 som klarat alla
delprov for &mnesprovet i
matematik, kommunala skolor, ska
ligga 6ver riksgenomsnittet.

Elever i 4k 3 som deltagit i alla

delprov som Klarat alla delprov for

amnesprovet i matematik,

kommunala skolor, andel (%)

Malvarde 2019

67% 61%

Andel elever i ak 3 som klarat alla
delprov for &mnesprovet i svenska
och svenska som andrasprak,
kommunala skolor, ska ligga 6ver
riksgenomsnittet.

Elever i ak 3 som deltagit i alla

delprov som Klarat alla delprov for

amnesprovet i SV och Sv2,

kommunala skolor, andel (%)

Malvarde 2019

71% 70%

Andel elever i 8k 6 med lagst betyget
E i matematik, kommunala skolor,
ska ligga dver riksgenomsnittet.

Elever i &k 6, betygspoang i

matematik, kommunala skolor,

genomsnitt

Malvarde 2019

12% 11%
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Namndsmal ‘ Indikator Utfall 2019
Elever i ak 6 med lagst betyget E i
matematik, kommunala skolor, andel
(%)
Malvarde 2019
88% 83%
Elever i 8k 6 med lagst betyget E i
Andel elever i &k 6 med lagst betyget svenska, kommunala skolor, andel
E i svenska, kommunala skolor, ska (%)
ligga éver riksgenomsnittet. Malvarde 2019
93% 91%
Andel elever i 8k 6 med lagst betyget Elever i ak 6 med Iags:[ betyget E i
. o svenska som andrasprak, kommunala
E i svenska som andrasprak,
. ) skolor, andel (%)
kommunala skolor, ska ligga 6ver Q1 5
riksgenomsnittet Malvarde 2019
' 60% 57%
Elever i 8k 6 med lagst betyget E i
Andel elever i 8k 6 med lagst betyget engelska, kommunala skolor, andel
E i engelska, kommunala skolor, ska (%)
ligga 6ver riksgenomsnittet. Malvarde 2019
87% 84%
Elever i 4k 9 meritvarde kommunala
Andel elever i k. 9, meritvarde skolor (exkl. nyinvandrade och
kommunala skolor, genomsnitt (17 okand bakgr.), genomsnitt (17
amnen) ska ligga over amnen)
riksgenomsnittet. Malvarde 2019
225 poéang 207 poang
Meritvéarde for pojkar i arskurs 9 i
Meritvardet i rskurs 9 for pojkar ska !;%rgg:ll;nala skolor, genomsnitt (17
Oka. Malvarde 2019
204 poéng 183 poang
Elever i ar 9 som &r behdriga till
Andel elever i k. 9 som &r behoriga yrkesprogram (exkl. nyinvandrade
till yrkesprogram, kommunala och okénd bakgr.), kommunala
skolor, ska ligga 6ver skolor, andel (%)
riksgenomsnittet. Malvarde 2019
86% 84%
Elever som avslutat arskurs 9 pa
Andel av Astorps elever i arskurs 9 varen och som ej aterfanns i
o - o gymnasieskolan pa hosten,
som pabdrjar sin gymnasieutbildning
- hemkommun, andel (%) fall 2018
ska Oka . Utfall 201
' Malvérde 2019
0% 1,5%
Andel gymnasieelever med examen
Andel gymnasieelever med examen eller studiebevis inom tre ar,
eller studiebevis inom tre ar, hemkommunen, ska ligga éver
hemkommunen, ska ligga éver riksgenomsnittet.
riksgenomsnittet. Malvarde 2019
72 % 69 %
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Attraktiv arbetsgivare

Maluppfyllelse: Malet beddms vara delvis uppfyllt.

I alla verksamhetsdelar arbetas det med kontinuerliga
uppfoljningar gallande det systematiska arbetsmiljo-

Namndsmal Indikator Utfall
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Bildningsndmnden &r Genomasnittlig
arbetet. en arbetsgivare som frisknérvaro inom
erbjuder goda villkor bildningsforvaltning- .
. . . . . for medarbetarna. en .
Utover detta har bildningsforvaltningens Yerksam- Detta genom bland
heter arbetat tillsammans med HR-avdelningen och annat god arbetsmiljé, Mélvéirde 2019
fackliga organisationer i ett halsostrategiskt projekt god ledarkompetens, 952/0"” ¢

professionell och
personlig utveckling,
konkurrenskraftiga
I6ner och d&ndamalsen-

Forvaltningen arbetar ocksa tillsammans med de liga lokaler. i
fackliga organisationerna i en personalstrategisk

grupp, i syfte att forbattra det personalstrategiska

arbetet gallande olika faktorer som anses vara strate-

giskt viktiga i arbetet med att vara en attraktiv arbets-

givare.

for att oka frisknarvaron pa arbetsplatserna. Sjukfran-
varon har sjunkit under 2019.
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o Vol dovisni

= ymredovisning

g Verksamhet Volym* Budget 2019  Volym* Utfall 2019 Budgetavvikelse

=] Forskola 929 938 -9

g Fritidshem 790 809 -19

5" Grundskola 2208 2250 -42

g Gymnasium 578 577 +1

[ Komvux 400 427 -27

&"' Introduktionsprogram (IM) 60 66 -6

o, Grundsarskola 32 36 -4

S | summa 4997 5103 -106
*\Volym: Antal personer

Kommentar: Siffrorna i tabellen ovan innefattar alla barn och elever som ar folkbokférda i Astorps kommun, inklusive de
barn och elever som gar i interkommunal eller fristdende verksamhet. Utfallet &r baserat pa ett snitt 6ver aret och visar inte
antalet barn och elever i december manad.

Diagrammen nedan ska inte jamforas med tabellen ovan. Statistiken skiljer sig at, i diagrammen nedan redovisas antal
barn och elever i Astorps kommunala regi. Diagrammet som visar gymnasiet innefattar de elever som gar i extern regi.

Driftsredovisning
Verksamheter (mkr) Budget 2019 Utfall 2019 Budgetavvikelse
Intakter 79,1 97,0 17,9
Kostnader -528,6 -559,7 -31,2
Varav personalkostnader -347,5 -333,2 -14,3
Summa nettokostnader -449,5 -462,7 -13,3

Kommentar: Den huvudsakliga orsaken till den negativa budgetavvikelsen avser okade personalkostnader, vilket ligger till
grund av ett storre behov av resurser.

Investeringsredovisning

Investeringsprojekt (mkr) Budget 2019 Utfall 2019 Budgetavvikelse
Central arbetsmiljo -0,2 -0,1 +0,1
Centralt Digitala verktyg -2,0 -1,7 +0,3
Centralt Digital plattform -1,2 0 +1,2
Centralt centralkok -3,4 0 +3,4
Centralt utemiljo -0,5 -0,5 0
Centralt fritidsgardar -0,1 0 +0,1
Omréde Vuxenutbildning -0,1 -0,2 +0,1
Omréade Central resursenhet -0,7 -0,2 +0,5
Omrade Sérskola -0,3 -0,3 0
Omrade Kulturskolan -0,3 -0,3 0
Omrade Bjornekulla -0,5 -0,8 -0,3
Omrade Vst Hyllinge -0,6 -0,5 +0,1
Omrade Vst Nyvang -0,3 -0,3 0
Omrade Centrum Haganas -0,3 -0,3 0
Omrade Centrum Ragen -0,4 -0,3 +0,1
Omréde Ost Tingdal -1,2 -1,2 0
Omrade Ost Kvidinge -0,9 -0,9 0
Slojd Textil/Tré -0,2 0 +0,2
Summa nettokostnader -13,3 -7,6 57

Kommentar: Arets investeringsbudget lamnar ett éverskott om 5,7 mkr. Den huvudsakliga orsaken till budgetdverskottet
beror pa att arbetet med att rusta upp och modernisera kommunens centralkck och mottagningskdk, inte paborjats under
2019.
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Kultur- och fritidsnamnden

Utover det som foreskrivs 1 kommunallagen, forvaltningslagen och andra dver-
gripande lagar ska kultur- och fritidsnédmnden inom ramen for uppdraget full-
gora kommunens uppgifter inom foljande lagstiftningsomraden: biblioteksla-
gen, (SFS 2013:801). Utover detta ska kultur- och fritidsnamnden uppfylla de mal
och ambitioner som finns inom Astorps kommun.

N\ Fokusomraden

Hallbart samhalle
Maluppfyllelse: Malet bedoms som uppfyllt.

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter genomfor
kontinuerligt forbattrande och kompetenshdjande
insatser pa omradet. Medvetenheten inom perso-
nalgruppen pa hallbarhetsomradet &r god. Daremot
ar verksamheterna idag inte fullt ut hallbara. Arbete
aterstar att gora.

Det finns ingen entydighet eller 6vergripande tydligt
genomford policy i kommunen angaende avvagning-
ar mellan fossilbranslen och eldrift for maskiner och
fordon. Detta bidrar sannolikt till att 6vergangen mot
alternativ till fossila branslen inte &r det uppenbart
forsta valet vid nyanskaffning.

Kultur- och fritids verksamhet innebar mycket sam-
arrangemang och utbyte med externa aktorer vars
policy vad galler hallbarhet vi idag inte kan paverka.

En moijlig vag vore att stalla hogre krav pa aktorens
hallbarhetsarbete vid ingaende av uppdragsoverens-
kommelser.

Indikator Utfall

Namndsmal

Ett hallbart forhallningssatt
préglar alla verksamheter
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Forbattra framtiden for barn, unga och aldre

Maluppfyllelse: Malet beddms vara delvis uppfyllt.

Kultur och fritid erbjuder ett brett utbud av aktiviteter
med yttersta syfte att utveckla och framja ett sam-
hélle praglat av mangfald, demokratiska varderingar
och fri asiktshildning vars medborgare bar demokra-
tiska varderingar och respekt for alla méanniskors

lika varde. Verksamheternas inriktning ska framja en
utveckling av starka individer med mod och hand-
lingsberedskap och goda forutsattningar att delta i det
demokratiska samtalet.

God folkhalsa saval fysisk som psykisk ska vara en
sténdig ledstjarna da aktiviteter formuleras och ge-
nomfors. Aktiviteterna ska ocksa erbjuda avkoppling
och gladje.

Deltagande i forenings- och idrottsliv ar dock fortfa-
rande férhallandevis 1&gt i Astorp och det finns flera
utmaningar att adressera for att battre na malet.

En stor utmaning ligger i att det finns manga nyan-
landa, och andra, som har lag kunskap eller erfarenhet
av vad det innebar att verka inom féreningslivet. Det
ar inte ens sjalvklart att det finns kunskap om att det
alls existerar eller vad det ar for nagot. Har behovs
insatser i form av allt fran kunskapsbildning, stdd och
lotsning men &ven ibland rent ekonomiska insatser.

Aven nar det géller kulturevenemang och aktiviteter
ar kunskapen lag, manga tar aldrig del av och upple-
ver kulturverksambhet, eller vet vad som finns att delta
1. Arbetet med att adressera detta har inletts under
aret och flertalet aktiviteter har iscensatts. Exempel-
vis har nya former for konstutstéllningar provats med
gott resultat i form av bestkare och deltagare fran nya
malgrupper.

Under aret har vi sett turbulens inom foreningar

och styrelser som tydligt bekraftar den trend som vi
kunnat se de senaste aren. Kunskapen om hur man
bedriver styrelsearbete, dess demokratiska principer
och foreningslivets stéttepelare, det ideella engage-
manget, minskar. Detta &r en utmaning som behover
hanteras da foreningsliv och ideell sektor ar de som
till stora delar bar upp fritids-, idrotts- och kulturliv.

De kommunala stodsystemen och strukturerna med
bidragsférdelning, uthyrning av anlaggningar och
annan service behover i ljuset av detta ses over for att
battre hantera dessa nya utmaningar.

Arsredovisning 2019 192

Namndsmal Indikator Utfall

Vi skapar forutséttningar for barn,
unga och aldre till 6kad fysisk aktivi-
tet och rorelse samt dvriga fritidsak-
tiviteter

Invénare i Astorps kommun har en
digital kompetens som ger likvéardiga
mojligheter att delta i ett digitalt sam-
hallsliv.

Alla verksamheter har inkluderande
forhallningssatt med hog tillganglig-
het for alla barn, unga och dldre.

Attraktiv arbetsgivare

Maluppfyllelse: Malet beddms vara uppfyllt.

Sjuktalen inom kultur- och fritid ar 1aga, 2019 hamnar
pa 189 %.

Satsningar pa kompetensutveckling gors kontinuer-
ligt och ett arbete pagar for att forbattra samarbete
och kommunikation mellan verksamhetens olika
enheter. Gemensamma utvecklingsdagar for all per-
sonal i verksamheten genomfors arligen viket har lett
till hogre effektivitet och arbetsgladje, och framdéver
ocksa till att personal inom stad/vaktmasteri pa ett
mer aktivt satt kommer att arbeta med vardskap som
en del av sitt uppdrag.

Utfall

Namndsmal Indikator

Kultur- och fritidsndmnden &r en ar-
betsgivare som erbjuder goda villkor

for medarbetarna genom bland annat

god arbetsmiljo, god ledarkompetens,
professionell och personlig utveck-

ling, konkurrenskraftiga 16ner och
dndamalsenliga lokaler. .

1,89%

hamnar sjuktalen pd under 2019.



Service och bemotande

Maluppfyllelse: Malet beddms vara néra att bli uppfyllt.

Kultur och fritids samtliga medarbetare arbetar i
publik verksamhet och i stdndig kontakt med de som
anvander anlaggningar eller tjanster. En hog service-
grad och professionellt bemotande i saval adminis-
tration och drift ar centralt. Design av utbud, tjanster
och service maste utga fran kunskap om de behov
och onskemal som finns hos de som lever och verkar
i Astorp.

Detta innebar att samtliga omraden under 2020 kom-
mer att arbeta med tillampningar av Innovationsgui-
dens metoder.

Indikator Utfall

Namndsmal

Vi synliggdr arrangemang och
verksamhet inom Kultur- och
fritidsnamnden till en bred

allménhet.

Idag saknas en systematisk metod for att samla in och
analysera sadan kunskap, detta &r en uppenbar brist.
Med anledning av detta har Kultur- och fritid under
2019 initierat ett arbete som adresserar detta problem.

Driftsredovisning
Verksamheter (mkr) Budget 2019  Utfall 2019  Budgetavvikelse
Intakter 57 6,8 11
Kostnader -38,1 -39,7 -1,6
Varav personalkostnader -15,3 -16,1 -0,8
Summa nettokostnader -32,4 -32,9 -0,5

Kommentar: Kultur- och fritid avslutar 2019 med ett underskott pa 500 000:-. En del av forklaringen ligger i kostnader for
badverksamheten som blivit hégre dn férvantat. Ovriga omraden har solidariskt téckt upp for fritids underskott men inte
lyckats na full balans. Infér 2020 kommer bland annat bemanningen av badet att ses 6ver for att komma tillratta med oba-
lansen i budget.

Investeringsredovisning
Utfall 2019

Investeringsprojekt (mkr)

Budget 2019 Budgetavvikelse

Allménna Re/investeringar -1,8 -1,2 +0,6
Servicebil vaktmastare -0,2 0 +0,2
Rekreation/Motionsslingor -0,1 0 +0,1
Gronytemaskiner -0,2 -0,4 -0,2
Friluftsbadet -0,2 -0,1 +0,1
Gronytor fotbollsplaner -0,2 0 +0,2
Aktivitetsomrade Hyllinge -0,1 0 +0,1
Aktivitetsomrade Kvidinge -0,1 0 +0,1
Ishallen -0,7 -1,4 -0,7
Stadmaskiner -0,2 -0,2 0
Inventarier Bibliotek -0,4 -0,2 +0,2
Inventarier Kulturhus -0,4 -0,1 +0,3
Summa nettokostnader -4.6 -3,6 +1,0

Kommentar: Investeringsbudgeten uppvisar ett éverskott pa ca 1 000 000:-. Inom biblioteksverksamheten pagar ett projekt
for att forandra biblioteksrummet utifran de 6nskemal och behov som finns hos biblioteksanvandare. Detta har dannu inte
natt fram till det skede da investeringarna verkstlls varfér dessa investeringsmedel dnnu inte férbrukats. Aven inom fritid
finns en del investeringsomraden dar alla medel inte hunnit férbrukas, medan andra omraden har kravt storre investering
an vad som berdknats.
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Socialnamnden

Socialforvaltningen tillhandahaller tjanster inom aldreomsorg, handikappom-
sorg, hélso- och sjukvard samt individ- och familjeomsorg for att du som kom-
muninvanare ska fa den hjalp och det stod du &r 1 behov av nar behoven inte

kan tillgodoses pa annat satt.

En av de grundlaggande principerna for socialfor-
valtningens arbete ar att insatserna ska bygga pa
frivillighet och att syfta till att starka formagan hos
den enskilde. Arbetet ska praglas av hog rattssakerhet
vilket bland annat innebar att det ska vara tydligt vil-
ka kommuninvanarens rattigheter saval som skyldig-
heter ar.

N\ Fokusomraden

Hallbart samhalle
Maluppfyllelse: Malet bedoms vara uppfyllt.

Agenda 2030 innehaller 17 globala mal for hallbar
utveckling. Malen syftar till att utrota fattigdom och
hunger, forverkliga de ménskliga rattigheterna for
alla méanniskor, uppna jamstalldhet och egenmakt for
alla kvinnor och flickor samt sékerstalla ett varaktigt
skydd for planeten och dess naturresurser. Astorps
kommun arbetar mot malen i Agenda 30.
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Samtliga verksamheter inom socialférvaltningen har
paborjat ett arbete for ett socialt hallbart samhalle pa
flera nivaer.

Utveckling av digitala tjanster genomférs inom soci-
alforvaltningen. Digitaliseringen har gjort skillnad fér
kommuninvanarna som varit behov av stod i varda-
gen.

Varje medarbetare gors delaktig bade i det dagliga
arbetet och utvecklingen av respektive verksamhet.
Medarbetarna arbetar med standiga forbattringar for
kommuninvanarna som leder till ett mer hallbart
sambhalle for alla. Arbetet pagar med att starka kom-
muninvanarens egen férmaga och forutsattningar for
socialt och hallbara l6sningar pa hemmaplan.



Namndsmal

Socialnamnden ska vara en aktiv ak-
tor for att bidra till ett socialt hallbart
samhadlle.

Indikator

Andelen invanare som &r sjalvforsor-
jande.

Malvarde 2019

100%

Utfall

96%

Regler for foreningsbidrag ska vara
inriktade mot férebyggande verksam-
het for olika malgrupper och mini-
mera odnskad ensamhet och social
isolering.

Infort regelverk for foreningsbidrag.

Uppfyllt ™=

Stddja utveckling av sociala arenor
for att skapa samhdérighet och framja
social trygghet.

Aktiviteter som méater/bedémer utfall
géllande: Stodja utveckling av sociala
arenor for att skapa samhdrighet och
framja social trygghet.

Pagéar

Fokus pa maltiderna som hojdpunkter
i vardagen for malgrupperna inom
ndamndens ansvarsomrade.

Sa tycker aldre om aldreomsorgen
(Socialstyrelsen)

Arbete pagar ™

Delaktighet inom funktionshinder-
verksambhet.

Uppfyllt ™=

Valdférdstekniken ska implementeras
for att minska isolering, stddja sjélv-
standighet och mdjliggdra delaktighet
i samhéllslivet.

Beddmning av vad som genomforts
inom valfardteknik med ldsningar
inom verksamheten.

Arbete pagar ™

Stodja anhorigas roll for att framja
en langsiktig och hallbar levnadssi-
tuation.

Aktiviteter som mater/bedémer utfall
géllande ”Stddja anhdrigas roll for att
framja en langsiktig och hallbar lev-
nadssituation.”

Arbete pagar ™

Forbattra framtiden for barn, unga och aldre

Maluppfyllelse: Malet bedoms vara nara att bli upp-

fyllt.

Samverkan inom och over granser inom kommunal
verksamhet ger storre mojlighet att ge kommuninva-
nare det stod som de ar i behov av i sin vardag. Under
aret har socialforvaltningens verksamheter tydliggjort

de olika enheternas uppdrag.

Samverkan har 6kat genom gemensamma lednings-
moten i syfte att samverka i fragor som ror hela

forvaltningen.

En samverkan med externa samarbetspartners ar
paborjad och kommer att utvecklas med stod av pro-
gramforklaringen: Ett tryggare Astorp.

Namndsmal Indikator Utfall
Forebyggande och tidiga Utbildning tor ?”

. g personal, malvarde -
insatser utifran ett saluto- 2018 minst 70% Delvis
gent perspektiv ska prio- 0' uppfyllt
riteras. —
Verkstallande av vard och Antalet externa pla-

insatser bor i mojligast ceringar ska minska.

man ske i Astorps kom- Upp-
mun. fyllt ==
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Attraktiv arbetsgivare
Maluppfyllelse: Malet beddms vara néra att bli upp-
fyllt.

Socialforvaltningen erbjuder 6nskad sysselséttnings-
grad inom alla verksamhetsomraden.

Att fortsatta arbetet med att bli en attraktiv arbetsgi-
vare ar ett standigt pagaende arbete. Att lyckas med
rekrytering av personal kommer att krava en samver-
kan mellan alla kommunala forvaltningar och med
néaringslivet.

Kommunen har under 2019 infort formansportalen
Benify som ett led i det halsostrategiska arbetet.
Verksamheten arbetar 16pande med en god arbetsmil-
jO. Arbetsmiljoarbetet omfattar en rimlig arbetsbelast-
ning foér medarbetaren och att varje medarbetare ska
fa det stod som man behover.

Interna tillsattningar av utannonserade tjanster har
erbjudits till medarbetare, vilket har 6kat mojligheten
till att utvecklas, vaxa och stanna kvar inom den egna
organisationen.

Vid senaste undersokningen av trivsel och maende
var merparten positivt installda till sin arbetssituation
och bekraftade ett forbattrat psykosocialt maende.
Intern och extern handledning erbjuds samtliga med-
arbetare.

Namndsmal Indikator
Aktiviteter som
mater/bedémer utfall
géllande: Namnden
ska vara en arbets-
) givare som erbjuder
Namnden ska vara en goda arbetsvillkor
arbetsgivare som erbjud- och utvecklingsmaj- _
er goda arbetsvillkor och ligheter for medar- Delvis
utvecklingsmajligheter betarna uppfyllt
for medarbetarna. —
Individuella utveck- .
lingsplaner for all Delvis
personal. uppfylit
|
Antalet heltider
i verksamheten.
folj upp mal: Alla
medarbetare ska ges
Alla medarbetare ska ges mojlighet till heltid
mojlighet till heltid eller eller 6nskad syssel-
Onskad sysselséttnings- sattningsgrad. Upp-
grad. fy”t _—
Antal/andel som 6ns-
kar annat 4n heltid. Upp-
& fyllt ™=
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Service och bemotande

Maluppfyllelse: Malet ar néra att bli uppfyllt.

Att arbeta med service och bemotande ar ett standigt
arbete inom socialndmndens alla verksamheter, dyg-
net runt, sju dagar i veckan.

Utbildningen "Att aldras i frammande land” har ge-
nomforts inom aldreomsorgen under varen. Malet
med utbildningen ar att forbattra bemotandet utifran
olika kulturer i samhallet.

Medarbetare pa Backsippan har genomfort webbut-
bildningen pa Socialstyrelsens sida gallande Nationell
vardegrund for aldre.

[ kvalitetsregistret BPSD (beteendemassiga och psy-
kiska symptom vid demens) planeras bemotandepla-
ner.

Synpunkter frdn kommuninvanare ar ett satt att kva-
litetssakra vart arbete. Myndigheten arbetar kontinu-
erligt med kommunens vardeord och bemotande pa
APT samt i arbetsmiljoarbetet.

Tillgangligheten har okat med hjalp av standardisera-
de inforda telefontider.
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Namndsmal Indikator Utfall ;
Bemotande enligt KKiK. 7]
Malvarde 2019 =
N ,, ) 0% 0% @ 3
Fokus pa insatser géllande bemo- — - — =
tande. Aktiviteter som mater/bedomer utfall o)
gallande bemotande och atgarder for 5"
att forbéttra detta. o
Arbete pagar ™ 2
Sa tycker aldre om &ldrevarden (So- 'Q_J'_ :
cialstyrelsen) -+
Synpunktshanteringen ska vara till- Arbete pagér &
ganglig och vélkand. Antal inkomna avvikelser till verk- %
samheten.
Arbete pagar ™
Fem aktiviteter som bidrar till mélet:
Utokad anvéndning av komplettera- Utokad anvéndning av kompletterade
de metoder for att fa fordjupad kun- metoder for att fa fordjupad kunskap
skap om kvaliteten i verksamheterna. om kvaliteten i verksamheterna.
Arbete pagar ™
Aktiviteter som mater/bedémer utfall
Utveckla och forédla den offentliga géllande mal: Utveckla och foradla
miljon inom nd&mndens ansvarsom- den offentliga miljén inom ndmndens
rade. ansvarsomrade.
Arbete pagar ™
Volymredovisning
Verksamhet Volym* Budget 2019  Volym* Utfall 2019 Budgetavvikelse
LSS daglig verksamhet 3,0 13 -1,7
LSS kontaktpersoner egen regi 52,0 51,0 -1,0
LSS korttidsvistelse 6,0 6,3 +0,3
LSS boende externt kép 4,0 15 -2,5
Vuxna missbrukare, externt kop 50 2,0 -3,0
Psykiatri boende, externt kdp 1,0 1,0 0,0
Familjehem. externt kop exkl ensamkom-
mande 5,0 25 -2,5
Familjehem egen regi exkl ensamkommande 37,0 28,0 -9,0
Institution/HVB barn o unga 3,0 5,0 +2,0
Ekonomiskt bistand, antal klienter - 274 -
Ekonomiskt bistand, tkr 15 095 19 707 -4 612
Summa
*Volym: Antal personer

Kommentar: Volymerna for externa kdp av insatser for barn, unga, vuxna missbrukare och for personer med funktionshin-
der har minskat mellan 2018 och 2019. Till stora delar ligger ocksa volymen ldgre &n vad som budgeterats for aret.

Kostnaderna for forsorjningsstodet har 6kat. Orsaken ar att hushallens storlek ¢kat och darmed kostnaden per hushall
samt att fler hushall tillkommit.
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=3 Driftsredovisning

g Verksamheter (mkr) Budget 2019 Utfall 2019  Budgetavvikelse

=] Intakter 4372 57,4 14,2

g‘ Kostnader -309,3 -319,9 -10,6

a‘ Varav personalkostnader -197,7 -208,6 -10,9

g Summa nettokostnader -266,1 -262,5 3,6

E: Kommentar: Socialnamnden redovisar en positiv budget- rat. Av ovriga externa kostnader har det skett en 6kning av
2 avvikelse pa 3,6 miljoner kronor for 2019. Intékterna ligger kostnader for ekonomiskt bistand och en minskad kostnad
& hogre &n budget och det beror i huvudsak pa att ndmnden for externa placeringar av vardplatser och insatser for barn,
% fatt riktade projekt- och statsbidrag till verksamheten. En unga, vuxna missbrukare och for personer med funktions-

annan orsak ar att ekonomiskt bistand haft en 6kad volym hinder.
av uthyrning av andrahandslagenheter och darmed fatt 6ka-
de hyresintakter.

Pa kostnadssidan har namnden haft hogre kostnader foér
personal an budgeterat. Det kan framst forklaras av att det
skett forstarkningar som finansierats av externa medel
samt hogre kostnadsniva inom aldreomsorgen dn budgete-

Investeringsredovisning

Investeringsprojekt (mkr) Budget 2019 Utfall 2019 Budgetavvikelse
1503 Tekniska Hjélpm./Férnyelse Vht 0,6 0,6 0,0
1505 Mdbler Och Inventarier Sn 1,2 0,3 0,9
1508 Inkop Bostadsrattslagenhet 0,7 0,0 0,7
1509 Vitvaror 0,2 0,1 0,1
1510 Hoj- Och Sankbara Sangar Ao 0,4 0,0 0,4
1511 It-Investeringar Socialnamnd 0,4 0,3 0,1
1512 It-Investering Utveckling Sof 0,2 0,1 0,1
1513 Valfardsteknologi 15 0,2 13
1515 Wifi-Siabo 0,4 0,0 0,4
1533 Verksamhetssystem Procapita 2,6 0,0 2,6
1534 Beslutstddssystem Qv 0,1 0,0 0,1
Summa nettokostnader 8,3 1,6 6,7

Kommentar: Socialndmnden har anvant 1,6 miljoner kronor ~ av bemanning inom vard och omsorg. Som ett stod i kvali-

av budgeten for investeringar pa 8,3 miljoner kronor. Bud- tetsarbetet har en ny rapport fér redovisning av patient- och
getavvikelsen &r +6,7 miljoner kronor for 2019. kvalitetsberéttelse tagits fram.

Inom vard och omsorg finns det behov av att géra kontinu- Utgifter som ar kopplade till utbyte av nytt verksamhetssys-
erligt utbyte av inventarier, sdangar, mébler och mindre fast- tem och uppdatering av tillhorande appar (QV) har inte varit
ighetsatgarder. Under aret har det skett bland annat skett aktuellt under aret, men nu pagar upphandlingsarbete och
fiberdragning, utbyte av séngar, inkdp av markis, mindre systemet forvantas inforas under 2020-2021.

fastighetsatgarder, utbyte av disk- och tvattmaskiner, stérre
inkop av telefoner till hemvarden och utrustning till arbets-
platser.

Det sker dven investeringar som ar direkt kopplade till tek-
nikutveckling inom verksamheten. Under aret har det gjorts
investeringar i inkontinenshjéalpmedel, digital l1akemedels-
signering, digitala medicinskap samt IT-stdd for planering
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Raddningsnamnden
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Klippans kommun och Astorps kommun ar en gemensam namnd enligt 3 kap.
3 a § kommunallagen och 1 ovrigt 1 enlighet med bestdmmelserna 1 namnda lag
for sadan namnd, kallad Klippans och Astorps kommuners raddningsnamnd

ten.

Astorps kommun &r vardkommun och ndmnden ingar
1 vardkommunens organisation. Utover vad som foljer
av lag galler detta reglemente och ett mellan kommu-

nerna inganget samverkansavtal for raddningsnamn-
den.

Namnden har att svara for en gemensam raddnings-
tjanst inom Klippans och Astorps kommuner i enlig-
het med vad som vid var tid avilar var och en av kom-
munerna enligt gallande raddningstjanstlagstiftning.
Namnden fullgor ockséa de uppgifter som enligt lag

ska fullgoras av den kommunala ndmnd som svarar
for raddningstjansten.

Namnden ska medverka (ej ansvara) i kommunernas
arbete for uppratthallande av krishanteringssystem,
sakerhetsskydd, internt skydd samt riskhanterings-
och forsékringsfragor for kommunerna. Ansvaret for
dessa uppgifter ingar inte i ndmndens ansvar utan
avilar alltjamt respektive kommun.

Gallande raddningstjanstlagstiftning omfattar bla
nedan angivna uppgifter enligt lag om skydd mot
olyckor (2003:778).-1 kap. 3 § om raddningstjanstens

(nedan kallad namnden), for samverkan om den kommunala raddningstjans-

planering och organisation- 3 kap. 1-10 §§ om kom-
munens skyldigheter rorande férebyggande verk-
sambhet, raddningstjanst samt efterfoljande atgarder-5
kap 1-4 §§ om tillsyn-6 kap 1-9 §§ om sarskilda skyl-
digheter for kommuner rérande tjansteplikt, ingrepp

1 annans ratt, redovisning av beslut om tjansteplikt,
skyldighet att medverka i raddningstjanst eller sane-
ring efter utslapp av radioaktiva &mnen-7 kap 1-8 §§

om ersattning-8 kap 1-4 §§ om raddningstjanst under
hojd beredskap

Uppgifter som avilar kommun/raddningstjanst finns

1 nedan angivna lagar och férordningar.-Férordning
om skydd mot olyckor (2003:789) som ror fullgérande
av uppgifter enligt lag om skydd mot olyckor.-Lag
(1990:712) samt forordning (1990:717) om undersokning
av olyckor-Lag (1999:381) samt férordning (1999:382)
om atgarder for att forebygga och begransa foljderna
av allvarliga kemikalieolyckor-Lag (2010:1011) samt

férordning (2010:1075) om brandfarliga och explosiva
varor.
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N\ Fokusomraden

Hallbart samhalle

Maluppfyllelse: Malet ar delvis uppfyllt.

Raddningstjansten har under forsta delen av aret P4 den operativa sidan har vi hanterat de larm som
utfort planerade tillsyner av brandskydd inom kom- inkommit till raddningstjansten.
munerna och hanterat de tillstand och remisser som
inkommit enligt Lag om skydd mot olyckor och Lag Malet med att né 90% av kommuninvanarna med liv-
om brandfarliga och explosiva varor. raddande styrka inom 20 min ar uppnatt.
Namndsmal Indikator Utfall
Antal gjorda tillsynsbesok utifran
LSO/LBE
Malvarde 2019
80% 58% .
U. N6jd Kund-Index, Foretagsklimat
. o . - Brandtillsyn
Myndighetsutdvning skall folja plane- —
rad tillsynsplan enligt LSO (Lag om - - -
skydd mot olyckor) och LBE (Lag om Matt 33. Vad ger foretagarna for sam-
brandfarliga och explosiva varor). manfattan_de QT“d?me om kommu-
nens service for foretagen?
Andelen invanare som anser att kom-
munens webbinformation ar god skall
oka (%)
. -
Andel av kommunens invanare som
nas av livraddande styrka inom 20
N minuter.
Raddr_llngstjapsten _gkall_ plar_1eras och Malvarde 2019
organiseras sa att raddningsinsatserna 90% 100% .
kan paborjas inom godtagbar tid och - -
genomforas pa ett effektivt satt for Andel larm dar utryckningsperso-
Kommuninnevinarna. nalens anspénningstid &r under 5
minuter.
Malvérde 2019
| 100% 100% @

Forbattra framtiden for barn, unga och aldre

Maluppfyllelse: Malet ar uppfyllt.

Raddningstjansten har under vinter och var tillhan-
dahallit och utfort utbildningar enligt efterfragan och
planering inom brandkunskap och hjart- lungradd-
ning. Detta géller saval internt inom kommunerna

som externa parter.

Namndsmal Indikator Utfall
Antal utbildade perso-
ner (kommunanstéllda,
Réaddningstjansten ska utbil- elever och ovriga i
da kommunens verksamheter Astorp och Klippan)
i brandkunskap.
Malvarde 2019
1500 1635 .
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Attraktiv arbetsgivare

Maluppfyllelse: Malet ar nadra att bli uppfyllt.

Gallande ledare 1 operativ tjanstgoring sa har under

sambhallsstruktur och rorlighet som rader pa arbets-
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varen utbildats tva raddningsledare. Alla ordinarie marknaden.
niva 1 befal ar nu utbildade enligt plan. Verksamheten
har genomfort en arbetsledarutbildning for tilltankta Namndsmal Indikator Utfall .
reservstyrkeledare. Plan for utbildning- och Andel av tjanstgoringsti- y
kompetensutveckling den som har bemannats
- . o . . . for raddningstjansten med rétt utbildade ope-
Nar det galler den ovriga raddningspersonalen sa har personal ska finnas, alla rativa befal (minst radd-
den planerade 6vning- och utbildningsplanen féljts, operativa befal ska ha ningsledare A) 99%
: : s = gy o ) minst rdddningsledare Malvérde 2019
vilket innebar att alla har ratt utbildning for yrkesrol A- utbildning, 100%

len.

Genomfdrda 6vningstim-
Kvalitetsakring av 6v- mar per individ (ej befal)
ningsplan for den opera- Malvarde 2019

tiva deltidspersonalen. 50

Vad det géller 6vriga utmaningar sa har verksam
heten ett konstant jobb med ar att behalla och re-
krytera bade dagtid- som deltidspersonal med den

50 @

Driftsredovisning
Verksamheter (mkr) Budget 2019  Utfall 2019  Budgetavvikelse
Intékter 25,7 26,3 0,6
Kostnader -35,6 -35,8 -0,2
Varav personalkostnader -17,4 -16,5 0,9
Summa nettokostnader -9,9 -9,5 0,4

Kommentar: Det ekonomiska utfallet 2019 fér Raddnings-
tjansten Soderasen uppgar till -49 tkr. Underskottet fordelas
enligt foljande, 60% -29 tkr for Klippan och 40% -20 tkr for
Astorp.

chefstjansten och en styrkeledartjanst varit delvis vakanta
under aret. Totalt har detta inneburit 1agre kostnader jamfort
med budget med ca 1200 tkr. Att avvikelsen enbart blir posi-
tiv med 900 tkr beror péa att kostnaderna for deltidspersonal
har varit ca 300 tkr hogre an budgeterat.

Intakterna har totalt sett varit ca 600 tkr hogre an budge-
terat. Detta beror framst pa att ersattningarna fran andra
kommuner samt ersattning for restvardesbevakning ar ca
400 tkr hogre &n budgeterat. Resterande avvikelse star i
huvudsak granskningsavgifterna for som &r ca 200 tkr hogre
an budgeterat.

Utfallet for de 6vriga externa kostnaderna uppgar till 1 500
tkr hogre an budgeterat. Den storsta avvikelsen bland dessa
kostnader avser samverkanskostnader till framforallt Radd-
ningstjansten Skane Nordvédst och Hoganés raddningstjanst
men aven till andra narliggande raddningstjénster for stott-
ning vid olika larm. Dessa kostnader ar ca 400 tkr hogre an
budgeterat. Aven kostnaderna fér utbildning har en negativ
avvikelse gentemot budget och avviker med ca 300 tkr.

Personalkostnaderna uppvisar en positiv avvikelse gente-
mot budget. Framsta anledningen till detta ar att raddnings-

Investeringsredovisning

Investeringsprojekt (mkr) Budget 2019  Utfall 2019 = Budgetavvikelse
Intdkter 0 0 0
Kostnader -5,1 -39 1,2
Summa nettokostnader 51 -3,9 1,2

Kommentar: Under 2019 fardigstalldes nye slack/radd-
ningsfordon och togs i drift i Astorp, férseningar berodde
pa att leverantoren inte kunde leverera, orsaken till detta
var mycket bestallningar.

Ny FIP (férsta insats person) bil till Ljungbyhed &r i drift
2019. Investeringen av nytt ledningsfordon har skjutits
fram och istallet har en demobil skarslackare inforskaf-
fatsifran foretaget Cold Cut. I skrivande stund héller den
pa att forberedas for registreringsbesiktning for att vara i

drift i organisationen i borjan pa 2020.

En forsening av en ny transportbil 2019, forklaringen ar
att dar inkom inga anbud. I slutet pa 2019 har nytt anbud
lamnats till upphandlingsenheten och upphandlingen
kommer att vara klart férsta kvartalet 2020.

Fler rakelterminaler har ocksa upphandlats fér att kunna
vara med i den standarden som rakel Skane rekommen-
derar (kommunikation pa larm).
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Overformyndarnamnden

Overformyndarnamnden ansvarar for att overformyndarverksamheten i kom-

munen bedrivs 1 enlighet med den rattsliga reglering som styr overformyndar-

verksamheten. Eftersom det inte bedrivs nagon annan verksamhet an myndig-
hetsutovning ska verksamheten forhalla sig till de lagar och férordningar som

finns avseende overformyndarverksambhet.

Overférmyndarndmnden ska utdva tillsyn dver gode
man, forvaltare och férmyndare, som gemensamt
kallas for stallforetradare, for myndiga personer som
inte sjalva kan ta tillvara sin ratt eller omyndiga barn
som missgynnas ekonomiskt eller rattsligt.

Overféormyndarnamnden ska kontinuerligt verka for
att det finns gode man och forvaltare sa att sadan ska
kunna utses sa snart enskild behdver sadant bistand.
Det hor aven till overformyndarndmndens uppgif-

ter att i lamplig utstrackning lamna stallforetradare
uppgifter och generell information om hur de ska ga
tillvaga samt tillse sa att en arlig utbildning av stall-
foretradare sker innan arets slut exempelvis i novem-
ber/december.

Ekonomi
Verksamheter (mkr) Budget 2019  Utfall 2019  Budgetavvikelse
Intakter 0,0 0,2 0,2
Kostnader -1,2 -2,6 -14
Varav personalkost-
nader -1,1 -1,9 -0,8
Summa nettokost-
nader -1,2 -2,4 -1,2

Kommentar: Hogre kostnader an budget avser ett okat antal &renden
och avvecklingskostnader d& verksamheten overgatt till gemensam

namnd.
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Kommunala bolag

Bjornekulla fastighets AB

Bjornekulla Fastighets AB producerar, hyr ut och forvaltar attraktiva och pris-

varda lokaler for kommunala verksamheter. Bolaget har 1 uppdrag att bidra till
att uppfylla kommunens mal om ett hallbart samhalle samt ha en langsiktigt

effektiv forvaltning av fastighetsbestandet.

Arets hindelser

Aven 2019 har for BFAB varit ett vantans ar, vantan
pa bestallningar, detaljplaner och andra beslut for att
kunna forverkliga de projekt med om- och nybyggna-
tion som diskuterats under flera ar och som kommer
ge stora mervarden for kommuninvanarna.

2019 har dock varit en vagdelare déar vi aktivt kunnat
jobba med direkt projektering och underlag for upp-
handling av saval Bjarshéghallen som ny idrottshall
pa Tingdal. Bada dessa projekt kommer upphandlas
under varen 2020 och enligt tidplanen kunna pabdrjas
under sommaren 2020.

Om- och tillbyggnad av Hyllingeskolans mottagnings-
kok, som ar det forsta projektet kring férandrade mot-
tagningskok, har paborjats under aret och kommer
efter fardigstallandet motsvara verksamhetens behov
for lang tid framat.

Vi har under aret ocksa fortsatt rusta oss for att kunna
mota kommande behov for att genomféra planerade
projekt dar det storsta, nya Haganasskolan, kommer
kréva stora resurser.

Ekonomisk redogorelse

Utfall (Mkr) 2019 2018 2017

Omséttning 113,6 89,2 77,8

Resultat efter finansiella poster 2,0 52 3,1

Soliditet 12,0 124 12,7

Nettoinvestering 49,1 19,0 13,6

Anstéllda 17 16 16
Framtid

Trots framtida kreditexponering till f6ljd av stora
byggnationer och ett mer administrativt betungande
arbete ser bolaget ljust pa framtiden och anser dven
fortséttningsvis att arets resultat borgar for att man
1 framtiden ska kunna vara en stabil och ansvarsta-
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gande hyresvard som kan motsvara forvantningarna
fran saval lokalnyttjare som bolagets agare. Inte minst
spannande och intressant kommer de kommande
byggnationer bli for oss inom bolagskoncernen, for
vem vill inte vara delaktig i den utveckling pa lokal-
sidan som star for dorren vad géller skolor och fri-
tidsanlaggningar.

Aven med en forvantad god utveckling &r det inte
utan att det finns osdkerhetsmoment som bolagen
aktivt maste arbeta med. Framst ar det osékerheten
géllande framtida k&nsligheten f6r upp- och nedgang-
ar av rantenivaerna, vilket vi alltid har att férhalla

oss till. Detta samtidigt som framtida byggnation av
bostédder och lokaler méste ske pa sunda ekonomiska
grunder och med stor forsiktighet for att inte aventyra
bolagens ekonomiska stallning.

Vi maste ocksa lopande se 6ver var personalsituation
och forandra denna och dess struktur efter radande
krav och férvantningar.



AB Kvidingebyggen

AB Kvidingebyggen ar ett allmannyttigt bostadsbolag inom omradena forvalt-
ning, uthyrning, fastighetsutveckling samt byggprojekt. Bolaget har 1 uppdrag
att bidra till att uppfylla kommunens mal om ett hallbart samhalle samt att
vara en viktig del 1 kommunens utveckling for saval invanare som for narings-
liv genom forvaltning, anskaffning och utveckling av attraktiva bostader och
lokaler.
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Arets hindelser nen beraknas kunna paborjas forst andra halvaret
For AB Kvidingebyggen har dven 2019 varit ett tra- 2020 da efterfragan enligt konceptet ar stort med en
ditionellt men likvél framatskridande ar med ett begransad produktionskapacitet hos leverantoren

stéandigt arbete att forebygga och genomféra lopande  Gotene Hus.

underhallsatgarder i fastighetsbestandet.
En annan intressant utveckling av var kommun ar

Standardférbattringar och stambyte pa Torggatan i kommande byggnationer i kvarteret Gladan (Bjorne-
Kvidinge som genomforts under aret har tagit stora kulla As) som &r mycket spannande och dar arbetet
resurser i ansprak, inte minst vad géller minskade kommer intensifieras ju narmare vi kommer en slut-
hyresintikter da projektet tvingat oss att under aret lig detaljplan.

fristalla drygt 20 lagenheter for att klara evakuering
av hyresgaster under ombyggnaden.

Byggnation av 16 mindre lagenheter pa Timmergatan
i Astorp har fardigstéllts och inflyttning kunde ske
under maj manad.

AB Kvidingebyggens delaktighet i den framtida sam-
héllsutvecklingen av var kommun har tagit ytterli-
gare ett steg framat genom att samtliga byggnader
pa kommande Bjérnekulla As har rivits under aret.
Rivningen och saneringen, som enligt tidigare kanda
fakta blev betydligt mer omfattande till f6ljd av bygg-
materialets saneringsbehov, har skapat mojligheter
till exploatering av omradet i den takt som markna-
den kommer efterfraga bostéader.

Ekonomisk redogorelse

Utfall (Mkr) 2019 2018 2017
Omsattning 33,4 32,8 31,6
Resultat efter finansiella

poster 0,3 2,3 3,7
Soliditet 17,6 25,3 26,7
Nettoinvestering 74,0 45,0 20,0
Anstallda 6 5 5

Framtid

Framtiden for AB Kvidingebyggen innebar férutom
det I6pande arbetet att vi maste fortsatta med bygg-
nation av nya bostader, om &n i rimlig omfattning

sa att vi inte aventyrar bolagets ekonomi och vara
hyresgasters trygghet. Redan 2019 bestélldes 10 mark-
lagenheter enligt Sveriges Allmannyttas koncept
Kombo-Mark for uppforande i Kvidinge. Byggnatio-
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Bjornekulla IT AB

Bjornekulla IT AB ansvarar fér Astorps kommuns utbyggnad av IT-infrastruktur
inom kommunen. Utbyggnaden prioriterar ortssammanbindande nat tillsam-
mans med kommunens arbetsstallen och industriomraden. Bolaget ska ocksa
verka for anslutning till befintliga nat inom kommunen.

Arets hindelser

Bjornekulla IT AB (BITAB) har under aret fortsatt ar-
betet med att medverka till att Astorps kommun och
dess invanare ges mojlighet att na regionens malsatt-
ning om att 95% av alla hushall ska ha tillgang till fiber
2020. Detta arbete har fortskridit i samarbete med
Bjare Kraft och under aret har ett nytt omrade kunnat
fardigstallas, Grytevad i Astorp. Ytterligare mindre
omraden som till exempel Malmovégen ar pa vag att
forverkligas.

Redan 2018 hade vi i var kommun uppnatt en mojlig
anslutningsgrad av 96% i tatbebyggt omrade medan
det for narvarande endast ar ett fatal omraden pa
landsbygden som har maojlighet till fiberanslutning.

Ekonomisk redogorelse

Utfall (Mkr) 2019 2018 2017

Omsattning 2,4 1,9 1,6

Resultat efter finansiella poster 0 0 0

Soliditet 22,3 22,9 22,1

Nettoinvestering 0 0,1 0,3

Anstéllda 0 0 0
Framtid

Bjornekulla IT AB kommer dven framéver verka enligt
nuvarande inriktning via samarbete med Oresunds-
kraft och Bjare Kraft och medverka till en 16pande
utbyggnad av fibernatet.

Den direkta uthyrningen av fiberanslutningar till
foretag 16per pa med ett antal nya anslutningar per ar
vilket ger en stabilitet for bolagets fortsatta verksam-
het. Det finns idag inget som talar for att nagon storre
expansion kommer bli aktuell for bolaget.
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Bjornekulla Utvecklings AB

Bjornekulla Utvecklings AB ska medverka till att skapa forutsattningar for
entreprendrer/finansiarer och andra intressenter att etablera verksamhet som
gynnar kommuninvanarna och kommunens utveckling.

Arets hiandelser

Bjornekulla Utvecklings AB:s (BUTAB) enda uppdrag
kring foredetta Makadamen har under aret tagit ett
nytt mindre kliv framat genom att detaljplanearbetet
med att omradet kan omvandlas for sport och rekrea-
tion har paborjats.

Ekonomisk redogorelse

Utfall (Mkr)

Foto: Anna Alexander Olsson 2019 2018 2017
Omesattning 0 0 0
Resultat efter finansiella poster 0 0 0
Soliditet 98,7 99,0 99,0
Nettoinvestering 0 0 0
Anstéllda 0 0 0

Framtid

Bjornekulla Utvecklings AB raknar med att arbetet
kring Makadamprojektet pa nytt maste intensifieras
for att mojliggora och klarlagga nédvandiga investe-
ringar i ett kommande sport- och rekreationsomrade.

Ack investe- Planerad Projektets
ring investering status

Mottagningskok
Hyllinge skola 9,1 15,0 Pagaende
Moduler Ragensko-
lan 3,2 50| Fardigstallt
Renovering bad-
hushallen 2,3 15 Fardigstallt
Byggnation Agatan,
Hyllinge 17,8 15,8 | Férdigstallt
Byggnation Timmer-
gatan, Astorp 19,6 21,8 | Fardigstallt
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