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Denna policy galler i alla tillampliga delar fér hela kommunkoncernen.

Extern forvaltning av pensionsmedel innefattas inte i denna policy. Foéreskrift
om detta finns i "Placeringspolicy for extern kapitalférvaltning gallande
pensionsmedel” KSF 706.

1 Finanspolicyns syfte

| Kommunallagens 11 kapitel §§ 2 och 3 framgar féljande gallande
medelsférvaltningen:

§2 " Kommuner och landsting ska forvalta sina medel pa ett sadant satt att
krav pa god avkastning och betryggande sakerhet kan tillgodoses.”

§3 ” Fullmaktige ska besluta om riktlinjer fér medelsfoérvaltningen.”
Med finansverksamhet avses likviditetsforvaltning och finansiering.
Syftet med finanspolicy ar att:

e Faststalla mal for finansverksamheten

e Faststélla organisation och ansvarsférdelning

o Faststalla ramar och riktlinjer foér begransning av finansiella risker som
kan férekomma i finansverksamheten

o Faststalla riktlinjer for rapportering

2 Finansverksamhetens mal

Malsattningen ar att:

e Sakerstalla kommunkoncernens betalningsberedskap pa kort och lang
sikt

e Inom finanspolicyns ramar minimera kommunkoncernens
rantekostnader

e Sakerstalla att finansverksamheten bedrivs pa ett effektivt och
affarsmassigt satt utan spekulativa inslag och med betryggande
sakerhet.
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3 Organisation och ansvarsfordelning

Nedan redovisas ansvar och befogenheter. Delegering av beslutsratt fran
kommunfullmaktige till kommunstyrelsen samt eventuell vidaredelegering
framgar av kommunstyrelsen delegationsordning.

Fdljande ansvars- och befogenhet skall galla:
Kommunfullméktige beslutar om

Policy med eventuella revideringar

Finansiella mal

Ramar for upp- och utléning

Borgensataganden

Ovriga fragor géllande finansverksamheten som &r av principiell
beskaffenhet och av storre vikt for kommunen

Kommunstyrelsen

e Ansvarar for den ekonomiska forvaltningen i kommunen
e Verkstaller kommunfullmaktiges beslut inom ramen fér finanspolicyn

Bolagsstyrelsen

e Ansvarar for den ekonomiska forvaltningen i bolagen
Ekonomifunktionen i kommunkoncernen ansvarar for

e Operativt arbete och genomférande av finansiell verksamhet

Detta innefattar:

Overgripande ansvar fér kommunens finansiella verksamhet

Folja utvecklingen pa de finansiella marknaderna

Placering av likviditet

Verkstalla upplaning och utlaning

Rapportera till kommunstyrelsen/bolagsstyrelsen varje manad om finansiell
stallning

| 6vrigt galler det som anges i faststallda reglementen och
delegationsordningar.
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4 Likviditetsforvaltning
Likvida medel definieras som:

= Kassa och bank
» Ej utnyttjade kreditltften
» Finansiella tillgangar som kan omsattas inom tre bankdagar

4.1 Betalningsberedskap

Kommunkoncernens likviditet skall vara sa stor att en god betalningsberedskap
kan erhallas. Overlikviditet skall i férsta hand anvandas till att aterbetala
kommunkoncernens laneskuld. For att kunna optimera likviditeten skall
forvaltningarna I6pande till kommunstyrelseférvaltningen rapportera storre
avvikelser i penningflédet. Leverantdrsskulder skall betalas 30 dagar efter
fakturans ankomst till kommunkoncernen. Detta galler om ej annat avtal
ingatts. Malet med kundfakturorna ar att betalning sker pa forfallodagen.
Kravverksamheten skall arbeta for att héja saval den allmanna som den
individuella betalningsmoralen. Avsténgning fran tillgang till kommunal service
sker efter beslut i respektive namnd.

4.2 Koncernkonto

Hanteringen av betalflédena skall vara utformade sa att inflytande medel i
forsta hand anvands for utbetalningar. Kommunkoncernens betalfléden skall
samordnas i ett gemensamt koncernkontosystem.

4.3 Utlaning till kommunens foretag
Utlaning till kommunens helagda bolag skall grunda sig pa de ramar och villkor
som kommunfullmaktige beslutat om.

4.4 Forvaltning av kortfristig likviditet
Kortfristig likviditet skall placeras antingen pa koncernkonto eller i tillatna
instrument (bilaga 1) och i godkanda motparter (bilaga 1).
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5 Finansiering

Kommunfullmaktige fattar arligen beslut om ramar fér kontokrediter och
langfristig upplaning i form av ramar for nyupplaning som skall galla fér det
kommande budgetaret.

Beslut om att inga finansiell leasing skall fattas av kommunfullmaktige.
Godkanda former for upplaning och godkanda motparter framgar av bilaga 1.

5.1 Derivat
Godkanda derivatinstrument (bilaga 1) med godkanda motparter (bilaga 1) far
anvandas i samband med upplaning under férutsattning att:

. Kapitalbindningen pa den underliggande finansieringen
overensstammer med I6ptiden pa rantederivatet.
" Rantebindningsdagar pa den underliggande finansieringen
Overensstammer med rantebindningsdagar pa rantederivaten.
" Den underliggande finansieringen och rantederivatet har samma
rantebas, normalt tre manaders Stibor.
Ovanstaende galler pa nytecknade derivatinstrument fran och med

finanspolicyn vunnit laga kraft.

6 Riskhantering

6.1 Likviditetsforvaltning

6.1.1 Rénterisk
Risken att marknadsvérdet i en placering sjunker vid en réanteuppgéng.

Genom att anvanda bankkonton samt rantebarande vardepapper som
aterbetalas med nominellt belopp minskas risken.

6.1.2 Likviditetsrisk
Risk att en placering inte omedelbart kan omséttas pa marknaden eller att
detta gérs med forlust.

Risken elimineras genom tiligang till checkkredit

6.1.3 Motpartrisk
Risk for att motpart inte kan fullfblja sina atagande att betala.

Risken minimeras genom spridning pa tillatna motparter.
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6.1.4 Valutarisk
Risken uppstar nér valutakurser rér sig mot SEK.

Placering far endast ske i SEK.

6.2 Finansiering

6.2.1 Finansierings eller refinansieringsrisk
Risken innebér att kommunen inte kan refinansiera sina lan nér sa énskas eller
ta upp ny finansiering pa marknaden nér behov uppstar.

For att minska effekten bor en spridning av kapitalbindningstider efterstravas.
Beddmning maste goras vid varje tillfalle for att uppna malet att minimera
kommunens finansierings- och refinansieringsrisk.

6.2.2 Riénterisk
Risken for att féréndring i rdntenivan paverkar kommunen negativt genom
Okade réntekostnader.

For att minska effekten av att det allmanna rantelaget paverkar kommunens
rantekostnader negativt, bor en spridning av rantebindningstider efterstravas.
Beddmning maste goras vid varje tillfalle fér att uppna malet att minimera
kommunens rantekostnader.

6.2.3 Valutarisk
Risken uppstar nér valutakurser rér sig mot SEK.

Placering och uppléning i annan valuta an svenska kronor ar inte tillaten

6.2.4 Administrativ risk
Med administrativ risk menas risk fér férlust genom bristande rutiner.

Kontroll genomférs i samband med revision av ekonomiska rapporter av
sakkunniga revisorer pa ett sddant satt att brister enligt ovanstadende
elimineras.

7 Borgen

Borgen ges normalt till féretag ingaende i kommunkoncernen dar dgandet
Overstiger 50 %. Till andra lantagare skall en restriktiv halining galla. Om beslut
om borgen fattas skall detta foregas av kreditprévning. Vid tecknande av
borgen skall en avgift utga, denna skall tdcka administrationskostnad samt den
riskkostnad som en borgen innebar. Avgiften som skall vara marknadsmassig
bestams utifran varje tecknad borgen och kan variera utifran aktuell risk.
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8 Leasing

Finansiell leasing jamstalls med upplaning och omfattas av reglerna for
upplaning i denna policy. Beslut om leasing skall foregas av en provning
gentemot andra former for finansiering. Beslut om att inga finansiell leasing
skall fattas av kommunfullmaktige.

9 Internbank

Kommunens internbank har till syfte att optimera penninghanteringen samt att
minimera finansiell kostnad inom koncernen. All intern utlaning till egna bolag
inom koncernen skall ske enligt marknadsmassiga villkor. Detta géller saval
ranta som borgensavgifter.

Kommunkoncernens upplaningsbehov skall samordnas och utférs av
ekonomiavdelningen inom kommunstyrelseférvaltningen. Om extern
finansiering, med beaktande av kostnader men aven langsiktiga effekter, ar
fordelaktigare for koncernen, har bolagen ratt att sjalv uppta lan.

10 Rapportering

Kommunstyrelsen skall tva ganger per ar, vid delars- och arsbokslut, lamna en
rapport till kommunfullmaktige avseende kommunens finansverksamhet.
Rapporten skall innehalla foljande uppgifter.

Aktuell likviditetssituation

Placeringsportfdljens volym, instrument och motparter
Skuldportféljens volym, instrument och motparter
Skuldportféljens kapitalbindning

Skuldportféljens rantebindning

Skuldportféljens genomsnittliga rantesats

Skuldportféljens derivat fordelade pa motpart och instrument
Kommunens borgensatagande férdelade pa respektive motpart

Eventuella avvikelser fran finanspolicyn
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11 Bilaga 1

Godkéanda instrument fér placering

e Bankinlaning
o Rantebarande vardepapper

Godkanda motparter placeringar

e Fdretag inom kommunkoncernen

e Svenska staten

e Svenska kommuner och landsting

e Kommuninvest

e Svenska banker och svenska bankagda kreditinstitut
e Fondkomissionar

e Danske Bank

e Nordea

Godkinda instrument upplaning:

e Checkkredit
e Reverslan

Godkidnda motparter upplaning:

Foretag inom kommunkoncernen

Svenska staten

Svenska kommuner och landsting

Kommuninvest

Svensk bank och svenska bankagda kreditinstitut

Nordea

Utlandsk bank om upplaning sker med tillampning av svensk
lagstiftning, svensk lanedokumentation och i svensk valuta
Svenskt bostadsfinansieringsinstitut

Svenska forsakringsbolag

¢ Annat kreditinstitut som godkannes av kommunstyrelsen
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Godkanda derivat

Ranteswap

FRA (Forward Rate Agreement)

Réntetak

Rantekorridor (rantetak i kombination med rantegolv)

Godkidnda motparter derivat

Danske bank
Handelsbanken
Nordea

SEB

Swedbank
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