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Astorps kommun

INLEDNING

ORDFORANDE BERATTAR

ARETS HANDELSER

Skéanes landshovding besokte Astorp!
Skanes nya landshévding Anneli Hulthén,
bestkte Astorp. Bostadsbyggande och
integration stod pa agendan for dagen.

Inférandet av 6nskad
sysselsattningsgrad

Inférandet av Onskad sysselsattningsgrad,
som innebar att vara medarbetare har ratt
till heltid fortskred. Tanken dr att alla
anstallda ar 2020 ska ha majlighet att
arbeta heltid.

Ombyggnation av kommunhus

Beslut togs i kommunfullméktige
angaende en om- och tillbyggnad av
befintligt kommunhus i Astorp. Syftet ar
att skapa mer plats och en fungerande
arbetsmiljo for vara anstallda. Byggstart
beréknas att ske under 2019.

Astorps kulturskolas resa in i
framtiden!

Tidigare hette det Astorps musikskola —
det gor det inte langre. Under aret doptes
verksamheten om till Astorps kulturskola,
med ett utdkat utbud av aktiviteter i
nyrenoverade lokaler.

Kommuninvanarna bjods in till olika
forelasningar

Under aret erbjods kommuninvanarna att
delta i en rad olika féredrag — bland annat
olika teman inom omradet integration samt
barns hélsa.

BrA Invest AB blev arets foretagare i
Astorp 2017

Familjeforetaget BrA invest fick ta emot
det prestigefulla priset da de utsags arets

Arsredovisning

foretagare i Astorp 2017.

Astorps forsta naturreservat invigdes!
Den 7 maj 2017, invigdes Astorps forsta
naturreservat - Prastamarken i Kvidinge.

Premiar for Kulturkalaset/Hostfest

- mingel, magi och musik p& Astorps
gator!

| september holls premiéren for det
kombinerade Kulturkalaset och Hostfesten
i Astorps centrum, arrangerat av Astorps
Eventgrupp och Astorps kommun.

Forstudien for Rekreationsomrade
Makadammen - Entré Séderasen
fardigstalldes

Under aret pagick en dialog med
forenings- och naringslivet kring
utformningen fér omradet ovanfor
makadammen. Resultatet blev en forstudie
med forslag pa bland annat aktivitetspark
med parkourbanor, beachvolleyboll- eller
beachfotbollsplan och andra idéer for att
skapa ett attraktivt omrade med utsiktstorn,
innovativa 6vernattningsmojligheter och
grill/sittplatser.

Aktiviteter for en god sak

Under aret firades barns rétt for tredje aret
i rad i en nationell ljusmanifestation pa
Gamla torg i Astorp. Kommunhuset
belystes aven orange i samband med vart
deltagande i kampanjen for valdsutsatta
kvinnor.

Personal och rekrytering

Vi har under aret haft en del vakanser pa
nyckelpositioner i organisationen.
Rekrytering av dessa pagar.



ORGANISATIONSOVERSIKT

KOMMUNFULLMAKTIGE

BJORNEKULLA FASTIGHETS AB

AB Kvidingebyggen
Bjorackulla IT AR
Bjornckulla Utvecklings AR

KOMMUNSTYRELSE

Arbetsutskott
Personalutskott

Kommunfullmiktige
S Politiker
Kommunstyreise

: : folkvalda
Nimnd, utskott ( )

Forvaltning T)instemin
Enhet (anstallda)

MANDATFORDELNING

I kommunen finns en beslutande
forsamling, ett kommunfullmaktige, som
ar det enda organ i kommunen som valjs
direkt av medborgarna.

Ledamdterna, som i Astorps kommun blir
31 stycken, ar invalda pa partilistorna och
representerar sitt parti som foretradare for
valjarna.

Kommunfullmaktige ska besluta om mal,
riktlinjer for den kommunala
verksamheten, viktiga ekonomiska fragor
som budget, skatt och arsredovisning.

Arsredovisning

BYGG- OCH MILJONAMND
Arbetsutskott

RADDNINGSNAMND

ses BILDNINGSNAMND
: Arbetsutskott
KULTUR- OCH

FRITIDSNAMND
Arbetsutskott

SOCIALNAMND
Arbetsutskott

Dessutom ska kommunfullmaktige besluta
om ansvarsfrihet och val av ledaméter i
styrelser och namnder,

Kommunfullmé&ktiges sammantréden &r
offentliga och sker pa Kulturhuset Bjornen,
om ingen annan lokal angivits pa kallelsen.

Majoritet

Majoriteten efter kommunvalet 2014 bestar
av Socialdemokraterna, Centerpartiet och
Kristdemokraterna. Dessa partier har
tillsammans 17 mandat av 31 mdjliga i
Astorps kommuns kommunfullméktige.



FAMILJEN HELSINGBORG

Familjen Helsingborg bestar av elva
kommuner Bjuv, Bastad, Helsingborg,
Hoganas, Klippan, Landskrona, Perstorp,
Svalov, Astorp, Angelholm och
Orkelljunga. Samarbetet bygger pa ett
aktivt deltagande fran
medlemskommunerna inom olika
definierade omraden och fragor.

Under 2017 har flera aktiviteter
genomforts:

o Arets mangfaldsinitiativ har utsetts.
Vinnare blev bygglovsenheten
inom stadsbyggnadsférvaltningen i
Helsingborg.

e Ett projekt kring matchning mellan
utbildning och arbetsmarknadens
behov har paborjats.

e Ett HR-projekt benamnt
”Verksamhetskritiska
kompetenser” har startats kring
kompetens-hantering och
rekrytering, kopplat till sa kallad
Big Data (stora
informationsdatabaser).

e Tvaomgangar av utbildningen
Framtidens chefer med tretton
deltagare i vardera omgang har
genomforts.

e Enny grupp med traineer har
startat, omgang 12, och en har
avslutats, omgang 11.

e Drygt 30 kunskapsnatverk har
tillsammans genomfort olika
uppdrag och projekt som stod for
att utveckla Familjens olika
verksamhetsomraden.

e Styrelsen har genomfort tematiska
redovisningar inom omradena
cirkulér forsorjning, nyanlanda och
integration, framtidens
raddningstjanst, naringslivsfragor
och samverkan med Polisen i
nordvastra Skane.

e Ny Verksamhetsplan for aren 2017-
2019 har antagits med fem viktiga
malomraden: Infrastruktur-
Naringsliv-Larande-Oppenhet och
Inkludering-Miljo.
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Gemensamma yttranden har under
aret antagits nar det galler nationell
Trafikforsorjningsplan (NTP) for
perioden 2018-2029, samt regional
Transportinfrastrukturplan (RTI)
2018-2029.

En utredning ar genomford
géllande 6kad samverkan mellan
réddningstjansterna i Familjen
Helsingborg.

Styrelseseminariet kring
arbetsformer, omvarld och framtida
samarbete utmynnade i tre
inriktningar for styrelsens arbete
och tre ataganden for ledamaéterna.



KOMMUNENS SAMLADE
VERKSAMHET

Kommunala uppdragsforetag

Foljande foretag och organisationer har
Astorps kommun &garandel och/eller
intresse i, utan att dessa konsoliderats i
kommunkoncernen.

Samagda foretag

Nordvéstra Skanes Vatten och Avlopp
AB (NSVA)

Sedan 1 september 2009 har foretaget det
operativa ansvaret for kommunens vatten-
och avloppsverksamhet (VA).
Delagarkommunerna ar Bastad,
Helsingborg, Landskrona, Svaldv, Bjuv
och Astorp. NSVA 4gs till lika delar av de
sex kommunerna, det vill sdga for Astorps
del en agarandel pa 16,67%. Genom
samverkan vill kommunerna bland annat
uppna samordning och utveckling av VA-
kompetenser, stordriftsfordelar samt
vidareutveckling av VA-systemet utan
hansyn till kommungrénser.

Det totala aktiekapitalet uppgar till 6 Mkr.
Bolagets kostnader tacks helt av bidrag
fran agarkommunerna darfor uppkommer
ingen vinst eller forlust.

Nordvéstra Skanes Renhallnings AB
(NSR) Sedan flera ar ombesorijs
kommunens renhallning av NSR, som ar
ett bolag som &gs gemensamt av sex
nordvéastskanska kommuner: Bjuv, Bastad,
Helsingborg, Hoganis, Angelholm och
Astorp. Astorps kommuns agarandel
uppgar till 6,9% av aktiekapitalet.

Kommunalférbundet Medelpunkten
Tio nordvéastskanska kommuner har gatt
samman for gemensam upphandling och
hantering av vardhjalpmedel. Kommunens
andel av kommunalférbundet utgér 10%.

Kommunassurans Syd Foérsakrings AB
Bolaget startades i maj 2005 av 30
Skanska kommuner med syfte att erbjuda
sina dgare sak- och ansvarsforsékringar.
Totalt antal delégare &r per 2017-12-31 ar
26 stycken kommuner i sédra Sverige,
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Astorps kommuns agarandel ar 0,96%.
Under aret har bolaget delat ut 3% av
aktiekapitalet, vilket for kommunens del
motsvarar 19 tkr.

AV Media Skéane &r ett kommunalférbund
med 16 anslutna kommuner. Férbundet
lanar ut AV-laromedel till skolor och andra
utbildningsanordnare. Astorps kommun
betalar en arlig avgift till AV-media,
vilken 2017 uppgar till 367 tkr.

SKL Kommentus AB é&r en koncern med
tre dotterbolag. Koncernen &r verksam
inom affarsstdd vid inkdp och upphandling
at offentlig sektor samt verksamhetsstod at
offentlig sektor. Astorps kommun &ger 16
stycken aktier i foretaget.

Inera AB

Under 2017 forvirvade Astorps kommun 5
aktier i Inera AB for en kdpeskilling om 43
tkr. Inera AB d&r ett foretag inom SKL-
koncernen och verksamhetsinriktningen
avser digitalisering inom bland annat
halso- och sjukvardsomradet, skola,
omsorg samt samhéllsbyggnad.

Kommuninvest ekonomisk férening
vénder sig uteslutande till kommuner och
landsting for utlaning. Per 2017-12-31 var
90% av Sveriges kommuner, landsting och
regioner medlemmar i féreningen.
Samtliga medlemmar har ingatt en
solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser.
Astorps dgarandel av Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser uppgar
per 2017-12-31 till 553 Mkr och andelen
av de totala tillgangarna uppgar till

565 Mkr.

Kommunala entreprenader

Kyrktuppen &r en fristdende férskola som
drivs av Bjornekulla forsamling. Totalt
antal barn uppgick per 2017-12-31 till 19
stycken. Skolpeng 2.1 Mkr.

Montessori Filosofen bedriver
forskoleverksamhet for totalt 97 stycken
barn per 2017-12-31. Skolpeng 13,2 Mkr.

Metria dgs av lantmateriet och erbjuder



produkter och tjanster inom geografisk IT.

Inom Tekniska kontorets

verksamhetsomréade bedrivs MBK-

verksamhet (matning-berékning-kartering)
som upphandlat uppdrag av Metria. Under

2017 har 1,2 Mkr erlagts for uppdraget,

varav 0,5 Mkr avser projekterings-

kostnader for exploatering i Skénback,
Grytevad och Sodra industriomradet.

SKATTEKRONAN

Tartbitar: Tkr %
Utbildning/skola -422,9 51,29 %
Aldreomsorg -139,1 16,87 %
Funktionshinderverksamhet -714 8,66 %
Individ- & familjeomsorg -70,4 8,54 %
Kultur & fritid -30,7 3,72%
Réaddningstjanst -8,6 1,04 %
Bygg & miljo -4,6 0,56 %
Arbetsmarknadsatgarder -10,2 1,24 %
Gator, parker och markforsaljning -21,9 2,66 %
Kommunfullméktige och ndmnder -10 1,21 %
Kommungemensam verksamhet* -34,7 421 %

| | 8245 100 %

*den kommungemensamma verksamheten innefattar central administration sdsom ekonomienhet, HR-enhet, kansli, IT, kris
och sékerhet, turism och néringsliv samt medborgarkontor.

FEM AR | SAMMANDRAG

ASTORPS KOMMUN 2017 2016 2015 2014 2013
Allmént

Antal invanare 31/12 15828 15528 15193 15061 14 927
Foréndring folkméangd 300 335 132 134 121
Oppen arbetsléshet 16-64 &r 4.8 % 4,90 % 6,00 % 6,00 % 5,30 %
Oppen arbetsloshet 18-24 &r 4,0 % 4,10 % 10,00 % 10,60 % 10,30 %
Total kommunal skattesats 30,98 % 30,98 % 30,98 % 30,98 % 30,98 %
varav kommunen 20,29 % 20,29 % 20,29 % 20,29 % 20,29 %
Antal lediga tomter 43 15 28 15 16
Resultat

Verksamhetens nettokostnader, kr/invanare | 51 794 49 826 46 930 45918 43 655
Nettokostnadernas andel av skatter, bidrag

och utjamning 99,5 % 97,60 % 96,60 % 96,80 % 93,50 %
Finansnetto, kr/invanare 4 -75 -318 54 -829
Arets resultat, kr/invanare 243 859 1103 1531 2217
Namndernas budgetomslutning, kr/invanare | 48 989 50 826 48 106 45783 44576
Namndernas budgetavvikelse, kr/invanare -3100 125 -32 -291 117
Balans
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ASTORPS KOMMUN 2017 2016 2015 2014 2013
Immateriella- och materiella

anlaggningstillgangar, kr/invanare 24933 22771 21188 19711 14 305
Langfristiga skulder, kr/invanare 20 858 19 541 20 040 19 270 15 790
Eget kapital, kr/invanare 20 760 20509 19 650 18 709 17 332
Soliditet exklusive pensionsskuld fore 1998 | 45,46 47,50 % 47,10 % 47,70 % 49,40 %
Soliditet inklusive pensionsskuld fore 1998 | 33,32 34,30 % 33,10 % 32,60 % 32,30 %
Finansiering

Forandring av laneskuld, kr/invanare 1514 0 0 3054 -18 518
Investering

Nettoinvesteringar, kr/invanare 3252 3125 3023 6 392 3137
Personal

Antal tillsvidareanstallda 1067 1079 1043 1022 988
Medelalder, ar 46,35 47,0 46,6 47,8 47,2
Sjukfranvaro i férhallande till tillganglig

arbetstid 6,25 % 6,46 % 6,53 % 6,41 % 5,36 %
Lonekostnader for anstallda, Mkr 630,4 576,4 507,1 483,9 452,8
Personalkostnader i procent av

verksamhetens nettokostnader 76,97 % 76,10 % 71,10 % 70,00 % 69,50 %
KONCERN

Resultat

Finansnetto, kr/invanare -72 -173 -550 -707 -1742
Avrets resultat, kr/invénare 658 1714 1713 1665 3019
Balans

Immateriella- och materiella

anlaggningstillgangar, kr/invanare 63 082 61 011 59 444 59 599 55 045
Langfristiga skulder, kr/invanare 36 418 35130 35651 35041 31726
Eget kapital, kr/invanare 21073 20810 19 096 17 536 15 383
Soliditet exklusive pensionsskuld fére 1998 | 36,33 % 37,50 % 36,40 % 36,20 % 35,90 %
Soliditet inklusive pensionsskuld fore 1998 | 26,68 % 27,20 % 25,30 % 24,20 % 22,80 %
Finansiering

Forandring 1aneskuld, kr/invanare 1514 23 23 3032 -2 703
Investering

Nettoinvesteringar, kr/invanare 5312 4 956 4377 7 463 4214

Arsredovisning




FORVALTNINGSBERATTELSE
UTVECKLING OCH OMVARLD

Ekonomi

Kallor: SKL, SCB, Riksbanken

Utsikterna for konjunkturen i omvarlden
och i Sverige har sammantaget forbéttrats
under 2017. Den svenska ekonomin har
bland annat paverkats av en fortsatt
expansiv penningpolitik som pressat ner
rantorna och bidragit till en positiv
ekonomisk tillvéxt och stigande inflation.
Riksbankens styrranta, reporéntan, har
under 2017 varit oforandrad pa -0,5%. For
att inflationen ska vara kvar vid malet om
2% behdver konjunkturen vara fortsatt
stark och penningpolitiken behdver vara
fortsatt expansiv. Forst i mitten av 2018
vantas reporantan hojas.

Under aret har BNP uppgatt till runt 3%.
Under 2018 beddms BNP uppga till
samma niva som 2017 for att sedan avta
och oka i mattligare takt aren darpa. Efter
nagra ars snabb tillvéaxt rader
hogkonjunktur i svensk ekonomi.
Konjunkturen bedéms héjas ytterligare de
narmaste aren. Framst ar det den inhemska
efterfrdgan via vaxande investeringar och
Okad privat konsumtion som driver
tillvéaxten.

| ett globalt perspektiv har den ekonomiska
utvecklingen praglats av osakerhet inom
olika omraden. Jamfort med utvecklingen
sedan finanskrisen 2008 blir den
internationella utvecklingen nagot battre de
narmaste aren, dock i en svagare takt an
genomsnittet for perioden innan 2008, da
omvarldens BNP-tillvaxt uppgick till runt
2,5% arligen. Global BNP-tillvéxt efter
finanskrisen har i genomsnitt uppgatt till
1% och beddms uppga till runt 2% de
narmaste aren. Politiska kriser, hastiga
omslag i forvantningar pa till exempel
tillvaxten i USA eller motgangar i den
europeiska aterhamtningen kan snabbt
forandra forutsattningarna och paverka den
globala ekonomin.
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Inom kommunsektorn finns ett starkt
demografisk tryck som bedéms vara
synnerligt starkt manga ar framover. De
kommande tio aren bedéms Sveriges
befolkning 6ka med cirka 1 miljoner
invanare. Befolkningen véxer sarskilt
snabbt i yngre och &ldre aldrar. Dessa
grupper har stora behov av kommunernas
och landstingens verksamheter. Antalet
personer i yrkesverksam alder 6kar
langsammare an den totala befolkningen.
Utvecklingen vi ser framfor oss innebér
utmaningar och skifte i forutsattningar att
finansiera dkade behov av vélfardstjanster.
Den strukturella utmaningen som
kommunsektorn star infor ar storre an de
som skonjts under den senaste
femarsperioden.

Resultatnivan for kommunerna har varit
god under de senare aren och forklaras till
stor del av tillfélliga poster. Sammantaget
har kommunerna haft positiva resultat de
senaste tio aren, med i genomsnitt 2,9% av
skatter och generella statsbidrag. For att
kommunsektorn ska na ett resultat pa 1%
av skatter och generella statsbidrag 2021
behdvs atgarder pa 39 miljarder kronor.
Det kommer att krava ett gemensamt
ansvarstagande fran hela den offentliga
sektorn. Detta stéller krav pa goda
ekonomiska resultat och det kommer bland
annat att kravas omfattande
effektiviseringar for att klara saval
ekonomi som kvalitet i verksamheterna.
Detta sammanvagt kommer att stélla stora
krav pa omprioritering mellan
verksamheter samt nytdnkande i form av
smartare arbetssétt och metoder samt
anvandande av ny teknik och
digitalisering.



Befolkningstillvaxten fortsatter 55-64 ar aven har minskat de senaste aren.

Kommunen har en relativt lag medelalder
pa 39.7 ar, vilket kan jamforas med Skanes
medelalder pa 40,9 ar och rikets pa 41.2 ar.
En 1ag medelalder medfor att kommunen
har en hog andel invanare i arbetsfor alder.
Kommunens demografi foljer landets
utveckling dar befolkningen lever langre.

Kommunen har en fortsatt positiv
befolkningsdkning och i december bestod
kommunen av 15 828 invanare en 6kning
med 1,9%. Det dkade invanarantalet ar
resultatet av att fler flyttar till kommunen
an som flyttar ut samt ett fodelsedverskott
pa 39 personer. Okningen &r minst i de
aldre aldrarna dér alderskategorin mellan

Befolkningsutveckling

2013 2014 2015 2016 2017
Mén 7 560 7 645 7942 7942 8129
Kvinnor 7 367 7416 7458 7 586 7699
Totalt 14 927 15 061 15193 15528 15828
Kalla : SCB, folkmangd 1 december resp ar.
Befolkningsutveckling uppdelat pa alder
2013 2014 2015 2016 2017
0-4ar 956 963 1023 1014 1023
5-14 ar 1911 1978 2008 2149 2270
15 -24 ar 1940 1885 1835 1798 1846
25 -34 ar 1641 1698 1767 1854 1919
35-44 ar 2124 2124 2074 2111 2093
45 -54 ar 1977 2012 2075 2138 2179
55 -64 ar 1721 1677 1629 1646 1646
65 -74 ar 1568 1624 1659 1678 1650
75 -84 ar 756 766 784 818 884
85 -94 ar 304 310 315 294 284
95 +ar 29 24 24 28 34
Totalt 14 927 15 061 15 400 15528 15828
Kalla : SCB, folkmangd 1 december resp ar.
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Sysselsattningsgrad och

utbildningsnivan

Sysselséattning

En av de viktigaste faktorerna i
utvecklingen av samhaéllets valfard &r att
invanarna har arbete eller &r i

Oppet arbetslésa (andel av

befolkningen)

16-64 ar 18-24 ar
2016 2017 2016 2017
Skéne 4,0% 4,1% 2,9% 2,8%
Astorp 4,9% 4,8% 41% 4,0%

Kalla: Arbetsférmedlingen

Utbildningsniva

Utbildningsnivan i Astorps kommun &r i

jamforelse med riket Iag. Det ar fa som gar

vidare till eftergymnasial utbildning pa
hdgskola eller andra yrkesforberedande

utbildningar. Under de senaste aren gar det

dock att se en vandande trend i att fler
fortsatter att utbilda sig efter gymnasiet.

Utbildningsniva
Kalla: SCB

sysselsattning med syfte att na varaktig
sjalvforsorjning. Under de senaste aren har
arbetsldsheten i kommunen minskat men
under 2017 steg det totala antalet
arbetslésa i kommunen dock minskade
antalet 6ppet arbetslosa.

Oppet arbetslésa och sékande i program
med aktivitetsstod (andel av befolkning)

16-64 ar 18-24 ar
2016 2017 2016 2017
Skéne 7,6% 7,6% 7% 8,1%
Astorp 8,5% 9,1% 8,5 % 9,8%

Det &r framst kvinnor som vidareutbildar

sig och skillnaden pa eftergymnasial

utbildning pa mer &n tre ar ar nastan 50%
mellan kénen. Den positiva trenden med

okad utbildningsniva galler dock bade

kvinnor och man. | takt med att andelen
kunskapsintensiva arbeten okar, 6kar aven
betydelsen av utbildning.

2012 2013 2014 2015 2016
Gymnasial Mén 1570 1555 1551 1557 1566
utbildning, hgst
2 ar Kvinnor 1368 1357 1334 1307 1282
. Man 1286 1341 1388 1431 1451
Gymnasial
utbildning, 3 ar Kvinnor 1282 1326 1339 1362 1372
Eftergymnasial Man 480 494 518 547 564
utbildning,
mindre an 3 ar Kvinnor 526 511 528 544 562
Eftergymnasial Mén 314 319 337 352 343
utbildning, 3 ar
eller mer Kvinnor 605 634 664 666 696
Mén 12 12 13 12 12
Forskarutbildning Kvinnor 9 9 12 14 11
Uppgift om Mén 184 165 179 173 211
utbildningsniva
saknas Kvinnor 118 116 111 107 137
11
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Utbildningsniva i jamforelse med riket 25-64 ar i %

Gymnasial Eftergymnasial
Férgymnasial utbildning utbildning utbildning
Uppgift kortare kortare | minst
Befolkning | saknas | Folkskoleutbildn. | Grundskoleutb. | &n3ar 3ar | an3ar 3ar
Kommun Antal % % % % % %
Riket totalt 5087511 2% 3% 9% 2% | 22% 15 % 27 %
Astorp 7749 3% 4% 14 % 28% | 26% 12 % 12 %
Kalla: SCB

Inkomstniva och skattekraft

Trots att inkomstnivan fér Astorps
kommun ligger under snittet bade pa lans-
och riksniva kan vi se en positiv trend med
Okad medelinkomst. Den storsta skillnaden
gar att se pa kvinnornas medelinkomst som

dock fortfarande ar lagre &n ménnens och i
jamforelse med lan och rike. Den dkade
medelinkomsten kan bero pa flera faktorer
bland annat den 6kade utbildningsnivan pa
eftergymnasial niva da yrken som kréaver
utbildning ofta ger en hdgre medelinkomst.

Inkomstniva uppdelat pa kvinnor och man i jamforelse med rike och lan

Tkr 2014 2015 2016
Kvinnor Mén Total | Kvinnor Man Total | Kvinnor Mén Total
Riket 232,1 306,3 268,8 239,4 313,3 276,1 248,9 3233 258,9
Skane 2175 288,8 252,5 2242 294,2 252,5 2335 303,8 268,2
Astorp 196,3 263,5 230,1 203,1 270,9 2375 209,4 278,7 2446
Kalla: SCB, medelinkomst. Sammanraknad forvarvsinkomst-Summan av inkomst av tjanst och inkomst av naringsverksamhet.
Skattekraft i kronor per invanare
Ar 2014 2015 2016 2017 2018
Kr per invanare 152 081 155 977 158 151 164 336 168 537

Kalla: SCB, skattekraften beraknas som skatteunderlag i kronor per invanare vid taxeringsarets ingang.

Bostadsbyggande - ett maste for att
bemota befolkningsutvecklingen

En stor andel av kommunens
bostadsbestand byggdes under 1960-80-
talet och bestar till storsta del av smahus
varav merparten ar dganderatter. Av
kommunens bostader &r 37% hyresrétter,
varav de allra flesta finns i flerbostadshus.

Astorps kommuns befolkning har 6kat
under de senaste aren, men
bostadsbyggandet har inte gatt i samma
takt. Detta har lett till bostadsbrist, framst
pa hyresratter. Enligt lansstyrelsen behovs
cirka 60 nya bostader per ar fram till 2030
for att fa balans. De senaste aren har
priserna pa smahus i Astorps kommun

Arsredovisning

stigit. Antalet intressenter har dock
minskat vilket &r en trend i hela landet.

Varje r kommer ungefar 250 drenden in
till byggkontoret och av dessa avser cirka
5% nya bostader, de flesta byggloven for
bostader Iamnas in av privatpersoner och
da i form av villor dar det de senaste aren i
snitt har byggts 15 villor per ar.

Under 2017 forbereddes for
iordningstallande av tre kommunala
bostadsomraden i Astorp och Nyvang;
Grytevad, vid Gamla vagen och Skdnbéack.
Tjugo tomter saldes under hésten och idag
finns det cirka 40 ytterligare till salu pa
ovan namnda omraden. Efterfragan ar stor
och ett flertal tomter ar uppbokade. Utover
detta har kommunen 15 tomter till salu i
Kvidinge fordelat pa tre omraden.
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Planlaggning pagar och
markanvisningsavtal ar tecknat pa tva
omréden for flerfamiljshus i Astorps
centrum; Hasthoven och Persiljan.

Kommunen har detaljplanelagd
industrimark pa Sodra industriomradet i
Astorp. Under 2017 saldes tvd omraden
och i dagslaget &r ett flertal omraden pa
vdg att saljas. Utover den detaljplanelagda
marken &ger kommunen mark i anslutning
till Sodra industriomradet som ska
detaljplaneldggas. | Kvidinge har
kommunen industrimark inom
vattenskyddsomradet och ett mindre
omrade har nyligen salts.

Infrastruktur och pendlingsmonster

Astorp har ett strategiskt lage vid E4:an

med taganslutningar at vast och ost,
erbjuds bra mojligheter for att pendla bade
till och fran kommunen. Dagens
arbetskraft &r rorlig och rorligheten okar.
Flera foretag kréver idag specialiserad
arbetskraft och manga ar villiga att pendla
till det arbete som passar dem och deras
utbildning. De senaste arens okningar av
bostadspriser leder dven till att allt fler
soker sig till pendlarvénliga orter sa som
Astorp. Under de senaste &ren har det skett
en kraftig 6kning av inpendling och
utpendling.

Den storsta planerade satsning inom
kollektivtrafiken &r Soderasbanan. Planen
ar att den gamla godstagsjarnvagen ska
rustas upp och knyta Astorps kommun
narmare sodra Skane med hjalp av
Pagatag.

Inpendling
Bostadskommun Pendlare 2016 Foérandr. 2000 till 2016 Tillvéxt %
Helsingborg 1161 522 81,7 %
Klippan 528 161 43,9 %
Angelholm 418 48 11,1 %
Bjuv 414 122 41,8 %

Utpendling
Sysselsattning/Kommun Pendlare 2016 Foérandr. 2000 till 2016 Tillvaxt %
Helsingborg 2076 658 46,4 %
Angelholm 495 178 56,2 %
Bjuv 335 -15 -4,3%
Klippan 312 67 27,3%
Malmé 148 70 89,7 %

tillsammans med och for det lokala

Naringsliv och turism

Néringslivets valmaende och utveckling &r
av stor vikt for kommunens utveckling och
kommunens uppgifter &r att skapa goda
forutsattningar for det lokala naringslivet,
kommunens néringslivsutvecklare fungerar
som en lank till naringslivet. Under 2017
har ett flertal aktiviteter genomforts

Arsredovisning

naringslivet sasom frukostmaten, luncher,
studiebesok och utbildningsinsatser inom
Familjen Helsingborg.

Nyforetagandet ar ofta hogst i storre stader
samt i relativt valbargade kommuner och i
néra anslutning till dessa. Antalet
nystartade foretag i kommunen minskade
och under 2017 har 61 tillkommit, 2016
var motsvarande siffra 79 stycken.
Konjunkturen &r en forklaring till varfor
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nyforetagande minskar, incitamentet for att
starta foretag blir lagre eftersom det ar
lattare att fa arbete. Insatser tillsammans
med Nyforetagarcentrum skapar stabilare
starter for foretagen, konkurser och avslut
blir farre. Flera nya etableringar har skett i
kommunen under aret. Det logistiska laget
samt att vi &r inne i en hogkonjunktur ger
stabila och expanderande foretag.

Astorp har tillsammans med de andra tre
kommunerna som tillhér Soderasen fortsatt
utvecklingsarbetet av destinationen, bland
annat har vi genomfort en forstudie som ett
Leaderprojekt av Astorps mojligheter att
utveckla platsen.

Kommunens storsta privata foretag (antal
anstéllda)

BrAlnvest AB cirka 1000 anstallda
Jeld — Wen AB cirka 650 anstallda

Saint Gobain Ecophone AB Cirka 350
anstallda

JD Stenqvist AB Cirka 170 anstéllda
Frode Laursen A/S cirka 170 anstéllda
KNAPP AB Cirka 100 anstallda
Lamaro AB Cirka 85 anstallda
Godbiten AB Cirka 88 anstéllda
EsonPac AB cirka 78 anstéllda

Arsredovisning

Migration

Under 2017 har antalet asylsokande i
Sverige fortsatt minska jamfort med
tidigare ar. Vidare har fler personer fatt
avslag pa sin ans6kan och andra valt att
sjalva atervanda. Detta bland annat med
anledning av att fa beviljas permanenta
uppehallstillstand. Forsérjningskrav pa den
enskilde for att kunna fa mojlighet att
aterforenas med sin familj ar ocksa en av
orsakerna till att fler personer tar tillbaka
sin asylansokan.

Astorp kommun har blivit anvisade en
person under 2017. Denne &r mottagen och
inga ensamkommande barn och unga har
blivit anvisade till kommunen. Flera
ensamkommande har daremot skrivits upp
i alder eller fatt avslag pa sin ansokan.
Detta innebér att antalet ensamkommande
barn och unga som éar folkbokforda i
kommunen uppgar till 52.
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Fler bra dagar pa jobbet med lean

2017 var andra aret som kommunen
arbetade kommunovergripande enligt lean
tankesatt och metoder. For att intensifiera
arbetet anstalldes och arbetade en
projektledare tillfalligt for att stotta
verksamheterna i arbetet. Nu ligger det
frdmsta ansvaret for arbetet med standiga
forbattringar hos alla medarbetare och
chefer. De utbildade leancoacherna har
extra ansvar i att utbilda och sprida
kunskap. En ny grupp med 10 stycken
leancoacher spridda Gver organisationen
har utbildats och kommunen har nu 19
utbildade coacher. Kommunens chefer har
dven de genomgatt en halvdagsutbildning i
metoderna och tankesattet bakom lean.

| verksamheterna sker kontinuerliga
forbattringar i vardagen. Flertalet
avdelningar har lagt till punkten
forbattringsforslag eller lean i anslutning
till andra relevanta aterkommande méten.
Motesstrukturer har forbattrats, e-
postadresser kopplade till funktion har
inforts och flertalet verksamheter arbetar
med tavlor for daglig styrning eller
forbattringsforslag. Fokus har varit att
skapa storsta mojliga vérde for kunden
samtidigt som medarbetare far fler bra
dagar pa jobbet genom tydligare och
effektivare arbetsprocesser.

Genomarbetade processer och insatser

Pa olika stallen i organisationen har
komplicerade processer identifierats och
nagra av dessa har genomlysts med hjalp
av vardeflodesanalys. De arbetsgrupper
som genomgatt storre leanprocesser har
uppnatt bra resultat.

Boendesamordningen har genomgatt en
processkartlaggning som resulterat i en
organisationsforandring dar
boendekoordinering nu sker i en fran
migrationsenheten och socialforvaltningen
fristaende verksamhet under
kommunstyrelsen. Boendefragor och
handlaggning av andrahandskontrakt har
ocksa fortydligats. Processen ledde till
bade fortydligande av ansvar men ocksa
forutsattningar att minska kostnader for

Arsredovisning

hyror och hyresskulder.

Ungdomsprojektet pa
arbetsmarknadsenheten har genomgatt en
vardeflédesanalys och nya arbetssatt har
foreslagits.

Byggkontoret har under aret arbetat
malmedvetet bland annat med den
forbéattringslista som togs fram vid
genomlysningen av bygglovsprocessen.
Kontoret har genom denna lista gjort
forbattringar bade pa kommunens
webbplats astorp.se, men ocksa nar det
géller mallar, struktur och rutiner.

Processen kring nationella prov har
genomgatt vardeflodesanalys dar resultatet
ledde fram: till:

hogre kvalitet i processen

storre likvardighet i beddmningarna
rutiner for genomférande
checklistor for olika roller i
processen.

Antagningsprocessen for SFI har
genomgatt vardeflodesanalys dar resultatet
ledde fram till forbattringar sa som:

e minskad processtid (den tid som
man faktiskt arbetar med ett
arende) med 40%

e det har frigjorts 4-6 timmar per
vecka fOr en av medarbetarna, som
nu investera den tiden i andra
arbetsuppgifter

e ratt fran borjan (procent som
komplett och korrekt fran start till
slut av processen) har okat fran
13% till 85%

o |attare for kunderna att fylla i
ansokningsblankett

e Okad processmedvetenheten inom
teamet, vilket innebdr att det idag
finns fler som kan hoppa in om
nagon anstalld skulle vara
franvarande.

Eftersom arbetet kring SFI blev lyckat
finns det h6g motivation bland
medarbetarna att forbattra andra processer
inom Vuxenutbildningscentrum.

Miljokontoret har under aret paborijat sitt
15



leanarbete. Bland annat har ett arshjul for
viktiga handelser tagits fram, ett satt att
tydliggora arbetsbordan och minska
sarbarheten. Kontoret har arbetat fram ett
kontrollkort som anvénds vid inspektioner
av verksamheter. Tillsynskorten har
medfort att handlaggningstiden minskat
med cirka 50%.

Kultur- och fritid har paborjat ett arbete
med Kulturhuset Bjérnen som ska gora det
latt for hyresgéaster att gora ratt fran borjan.
Lokalerna i kulturhuset hyrs ut saval
internt som externt och eftersom det inte
finns nagon servicepersonal pa plats i huset

Arsredovisning

dyker det ofta upp fragor.

Barn- och familjeenhetens process
géllande utredning och placering (barn och
unga) har genomgatt vardeflodesanalys.
Under arbetet identifierades cirka 30
dilemman som har atgardats.
Arendegangen fortydligades och varje steg
i utredningsfasen och planeringsfasen
analyserades. Analysen har lett fram till ett
fortydligat och delvis forandrat arbetssatt.
Gruppen har upplevt processen positivt
och de ké&nner mer trygghet och
arbetsgladje.
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Bredbandsutbyggnad

Bredbandsutbyggnad

Antal (ca) Fiber Procent
Lagenheter 2 400 2280 95 %
Villor
Astorp 1597 1540 96 %
Hyllinge 494 475 96 %
Kvidinge 550 530 96 %
Nyvang 240 230 96 %
Totalt villor 2881 2775 96 %
Totalt tatort 5281 5055 96 %
Landsbygd 1100 0 0%
Totalt kommun 6 381 5 055 79 %

Angivna siffror baseras pa att fiber finns tillganglig i anslutning till fastigheterna for mgjlig anslutning. Avseende lagenheters méjlighet till
anslutning beror detta ocksa pa hur respektive fastighetsagare resonerat kring anslutning av fiber.

Enligt av kommunfullmaktige antaget mal
ska 95% av hushallen i tatorter samt 50%
av hushallen pa landsbygden ha mojlighet
att ansluta sig till bredband med kapacitet
om minst 100Mbit/s till ar 2020. Mot
bakgrund av BITAB:s arbete ar
bedémningen att dessa mal kommer att
nas.

Under 2017 har malet for tatorter uppnatts
da Nyvang ansléts till fiber via samarbetet
mellan Bjére Kraft och BITAB. Detta

innebdr en total mojlig anslutning om 96%.

De villor som inte nas i dagslaget ligger ur

Arsredovisning

gravningssynpunkt svartillgangligt och i
mindre grupper i respektive tatort, men
arbetet med att na dessa fortloper.

For landbyggden finns inga pagaende
projekt, dock kommer arbetet med att
ansluta i Karreberga paborjas under 2018
vilket innebér tillgang till fiber for cirka
150 hushall. Projektavtal for att bygga
samman Kvidinge med Klippan ar tecknat.
Det mojliggor att landsbygdsomradet i och
kring Sonnarslév dven kommer att fa
tillgang till fiber. Dessa tva projekt drivs i
samarbete mellan Bjéare Kraft och BITAB.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Inledning

Vision

Astorp - Soderasstaden dar ménniskor och
foretag mots och véxer.

Fokusomraden och mal

Enligt kommunallagen kap 11 § 1 ska
kommuner och landsting ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet
och i sadan verksamhet som bedrivs
genom andra juridiska personer. Det ar
fullmaktige som ska besluta om riktlinjer
for god ekonomisk hushallning.

Fokusomraden och mal

@ Positiv forandring

Oforéandrat resultat eller delvis forbattring
B Negativ férandring
= Ingen métning gjord

Fler i arbete och fler foretag

| Astorps kommun har fullméaktige beslutat
om fokusomraden och mal for verksamhet
och ekonomi. Utifran dessa gors en
bedémning om Astorps kommun har
uppnatt god ekonomisk hushallning.

Uppféljningen av kommunfullméktiges
fokusomraden och mal gors har i
forvaltningsberattelsen medan
forvaltningarnas mal presenteras i
verksamhetsberattelserna. Samtliga av
kommunfullmaktiges mal har slutdatum
2020, fram tills dess bedéms de flesta
malen utifran en forbattring fran
foregaende ars resultat.

S& manga som majligt av kommunens vuxna invanare ska forsorja sig genom arbete

Nyckeltal

2015 2016 2017 Riket

Matt 30. Andelen forvarvsarbetare i kommunen

O 729%

O 2% 74% 79%

Over medelvardet for riket ar 2020, KKiK

Fler unga i aldern 18-24 ar ska beredas sysselsattning och fa stod i att finna véagar till egen

forsorjning

Nyckeltal

2015 2016 2017 Riket

Andelen av dppet arbetslésa och sokande i program med
aktivitetsstod av befolkningen mellan 18 - 24 ar ska
minska (%)

O 108%

O s5% [ 9,8% 6.2%

Under medelvardet for riket ar 2020, Arbetsférmedlingen

Kommuninvanarnas halsa ska forbattras

Nyckeltal

2015 2016 2017 Riket

Ohalsotalet ska minska for personer i arbetsfor alder
(dagar)

345 O 337 ® 325 26,2

Under medelvardet for riket ar 2020, forsakringskassan

Arsredovisning
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Turismomsattningen i kommunen ska 6ka

Nyckeltal 2015 2016 2017 Riket
Métning av omsattning fordelat pa branscher inom
besoksnaringen (Mkr) m— 425 — —
200 Mkr, TEM - Turistekonomisk métning

Myndighetsutdvning och service mot foretagen ska forbattras
Nyckeltal 2015 2016 2017 Riket
Matt 33. Vad ger foretagarna for sammanfattande
omddme om kommunens service for foretagen? — 71 — -
Over medelindex i landet &r 2020, néjd kundindex (NKI)

Utveckla attraktivt boende

Fler valjer att bosétta sig i Astorps kommun
Nyckeltal 2015 2016 2017 Riket
Antal invanare ska 5ka med 150 personer/ar 15103 @ 15508 @ 1588 34897

16 100 ar 2020, SCB

Verka for utokad kollektivtrafiken i nord-sydlig riktning

Nyckeltal 2015 2016 2017 Riket
Genom samverkan med berérda parter mojliggora Arbete Arbete Arbete

persontrafik pa Soderasbanan pagar pagar pagar

Genomfort ar 2020, planering paborjad (ar 2011)

Invanare ska fa ett gott bemotande i sina kontakter med kommunen och dess personal
Nyckeltal 2015 2016 2017 Riket
Andelen invanare som uppfattar att de far ett gott
bemétande ska oka (%) 76% B ss% [ 65% 81%

100 % ar 2020, KKiK

Informationen och servicen pa kommunens hemsida ska vara val utvecklad och tillganglig

Nyckeltal 2015 2016 2017 Riket
Andelen invanare som anser att kommunens
webbinformation &r god ska tka (%) '.' 7% . 58% '.' T7% 80%
100 % ar 2020, KKiK
Kommunens invanare ska kanna sig trygga i samhallet
Nyckeltal 2015 2016 2017 Riket
Tryggheten ska 6ka (index) [ 2,03 [ 2,34 [ 2,59
Over medelvardet i Skane Nordvast ar 2020, polisens trygghetsmétning i Skane
19
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Ett turistmal ska bli ett av Skanes tio mest besokta

Nyckeltal 2015 2016 2017 Riket
Arbete Arbete Arbete
Utveckla "Stenbrottet” till en besoksattraktion pagar pagar péagar

Etablering genomférd

Forbattra framtiden for barn, unga och aldre

Eleverna ska uppna en hagre resultat och maluppfyllelse pa nationella prov

Nyckeltal 2015 2016 2017 Riket

Andelen elever som uppnar godkant resultat i arskurs 3
skall ka (%) O % B 2% O 8%

100 % ar 2020, Inskickade skriftliga omdomen till forvaltningen.

Andelen elever som uppnér godkant resultat i arskurs 6
skall oka (%) O 1% O 5% O 791%

100 % &r 2020, , skolverket

Andelen elever som uppnér godkant resultat i arskurs 9
skall 6ka (%) B 0% B s O a1%

100 % &r 2020, skolverket

Barn och unga som erbjuds insatser inom socialtjansten ska goras delaktiga i planering och
uppfdljning av insatserna

Nyckeltal 2015 2016 2017 Riket

Andelen barn och unga som gors delaktiga i planeringen
ska 6ka (%) — — —

100 % ar 2020, socialférvaltningen

Efter avslutade utredningar och insatser enligt socialtjanstlagen ska ungdomars livssituation
forbattras

Nyckeltal 2015 2016 2017 Riket

Andelen inte ateraktualiserade ungdomar ett ar efter
avslutad insats/utredning ska 6ka (%) '.' 93% '.' 94% . 84% 7%

100 % ar 2020, KKiK

Elever i arskurs 9 ska vara behoriga till nationella gymnasieprogram

Nyckeltal 2015 2016 2017 Riket

Andel elever som &r behoriga ska 6ka (%) . 84% . 68% '.' 78%

100 %, skolverket

Samtliga elever ska fullfélja gymnasieutbildningen

Nyckeltal 2015 2016 2017 Riket
Gymnasieelever som fullféljer sin utbildning inom 3 &r,
andel (%) 74% B 6% 72% 72%

20
Arsredovisning



Nyckeltal 2015 2016 2017 Riket
100 % ar 2020, KKiK
Service och omsorg av aldre ska vara av hog kvalitet
Nyckeltal 2015 2016 2017 Riket
Inflytande och delaktighet hemvard (%) '.' 89% 85% '.' 92%
Hogre an medelvardet for riket ar 2020, socialstyrelsen
Inflytande och delaktighet sérskilda boenden (%) 70% '. 71% 71%
Hogre an medelvardet for riket ar 2020, socialstyrelsen
Boendemilj6 nojdhet (%) . 70% 2% 74% 83
Hogre an medelvardet for riket ar 2020, socialstyrelsen
Kontinuitet under en 14-dagarsperiod (antal personer) 11% .' 11% .' 14% 15
Hogre an medelvardet for riket &r 2020, socialstyrelsen
Fler valjer kommunen som arbetsgivare
Ledare i Astorps kommun ska ha god ledarkompetens
Nyckeltal 2015 2016 2017 Riket
Ledarskapet ska starkas och utvecklas i kommunen
(poéng) O — -
5,0 podng ar 2020, medarbetarenkét
Fler ska ges mojlighet till heltid eller énskad tjanstgéringsgrad
Nyckeltal 2015 2016 2017 Riket
Genomsnittliga tjanstgoringsgraden ska oka ar fran ar
%) 87% O 9% ® 95%
Alla medarbetare skall erhéllit 6nskad tjanstgoringsgrad ar 2020, personalekonomisk redovisning
Medarbetarna ska trivas och utvecklas i Astorps kommun
Nyckeltal 2015 2016 2017 Riket
Andelen som trivs pa sin arbetsplats och med sina
arbetsuppgifter ska dka (poang) -—42% — —
5,0 poéang ar 2020, medarbetarenkat
Medarbetarnas trivsel ska tka genom ett gott samarbete och god kommunikation
Nyckeltal 2015 2016 2017 Riket
Informationen och samarbetet pa respektive arbetsplats
ska 6ka (poang) - 42% — —
5,0 poang ar 2020, medarbetarenkat
21
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Helhetssynen och samsynen ska utvecklas hos medarbetare och ledare

Nyckeltal

2015 2016 2017 Riket

Samsynen och helhetssynen inom och mellan
kommunens verksamheter ska 6ka fér medarbetare

(podng)

- 43% — —

5,0 poang ar 2020, medarbetarenkat

Medarbetarenkat

Samsynen och helhetssynen inom och mellan
kommunens verksamheter ska 6ka for ledare (poang)

- 4,3% — —

5,0 poang ar 2020, medarbetarenkat

Ekonomi och forhallningssatt

En av forutsattningarna for bra verksamhet
4r en god ekonomi. | Astorps kommun har
den ekonomiska stéllningen starkts de
senare aren. Med en stark styrning av
ekonomin har kommunen alla
forutsattningar att aven framat uppna

hogst 98 procent av skatter och bidrag far
anvéndas till verksamhetskostnader
uppfylls om ett femarsperspektiv beaktas,
genomsnittliga vardet for 2013-2017
uppgar till 96,9%. Kommunens soliditet
inklusive pensionsatagande har med
anledning av ett lagre resultat samt en 6kad
skuldsattning férsamrats under 2017. 1

relation till lanet &r kommunens soliditet

Tva av de ekonomiska malen uppfylls inte ggoc/I: stark, snittet i lanet uppgick 2016 till

under 2017. Resultatmalet som innebér att

kraven for god ekonomisk hushallning.

Hogst 98% av skatter och bidrag ska anvandas till verksamhetskostnader

Nyckeltal 2015 2016 2017 Riket

Verksamhetens nettokostnader mats utifran ett

femarsperspektiv (%) .' 97% .' 98% H 99,5%
98 %, ekonomienheten
Kommunens soliditet ska 6ka
Nyckeltal 2015 2016 2017 Riket
Soliditeten i %, inklusive pensionsataganden fore 1998 .' 33,1% .' 34,3% 33,3%

Medelvardet for lanet r 2020, ekonomienheten

Investeringar, exklusive exploaterings- och va-investeringar, ska finansieras fullt ut med
skattemedel

Nyckeltal 2015 2016 2017 Riket

Summan av investeringar far hogst uppga till summan av
avskrivningar for motsvarande anlédggningar med tillagg
for budgeterat resultat (Mkr) '.' 2,7 '.' 2,6 . -5,1

0, ekonomienheten
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Sammanfattande bedOmning av
maluppfyllelse

Av 31 matt visar 18 pa aktivt arbete,
uppfyllinad eller battre resultat an
foregaende ar medan 6 matt visar pa samre
resultat. 7 matt kan inte métas under 2017.
Av de matt som mattes under 2017 visar
75% pa ett forbattrat resultat.

Kommunfullmaktigemalen ar langsiktiga
och loper fram till ar 2020. For respektive
mal har forvaltningarna brutit ner
aktiviteter som ska leda till battre
maluppfyllelse. Enstaka ar kan matetalen
visa pa ett samre resultat, men det &r
viktigt att det finns en uppatgaende trend.
For att na en hogre maluppfyllelse
kommande ar maste aktiviteterna
omprévas och intensifieras i de fall
kommunen tappar i jamforelse med
tidigare ar. |1 vissa fall har ett forsamrat
resultat redan identifierats under arets gang
och insatser har satts in.

Namndernas maluppfylinad

For att 6ka mojligheten att kommunens
fokusomraden och 6vergripande mal
uppnas har respektive namnd och styrelsen
tagit fram namndsmal som &r baserade pa
de dvergripande malen. Sammanlagt har
kommunen manga mal, pa namnds- och
styrelseniva ror det sig om 77 stycken.
Generellt sett ar det fa mal eller aktiviteter
som inte &r uppnadda eller genomforda.
Totalt sett ror det sig om 7 stycken (9%).
Det gar dock att se att det ar manga mal
som &r i process, det vill siga paborjade
men inte avslutade. Eller de som &r pa vag
at ratt hall, det ror sig om 31 stycken
(40,3%). Overvagande ar dock de mal som
visar pa ett bra resultat, med 39 stycken
(50,6%). Malen &r blandande mellan de
som stracker sig till 2020 och de som &r
ettariga. Blandningen gor det svart att gora
en samlad bedémning av det uppnadda
resultatet. Dock dr det positivt att det ar fa
mal som inte ar uppnadda eller paborjade.

Arsredovisning

Styrning och internkontroll

Intern kontroll ar en process genom vilken
kommunens styrelse, namnder, ledning och
annan personal skaffar sig sakerhet for att
kommunens mal uppnas.

Under 2017 har arbetet utforts i enlighet
med det av fullméktige antagna
reglementet. Beddmning av vilka omraden
som ska granskas bygger pa vasentlighet
och risk. For kontroller som genomforts
under 2017 har nagra storre brister inte
identifierats. Dar avvikelse fanns har
rapportering skett till berérd namnd som
vid behov vidtagit atgarder. Den interna
kontrollen bedéms som vél fungerande och
har en omfattning som bedéms som
tillracklig utifran kommunens storlek och
samlade verksamhet.
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UPPFOLJINING MILJOMAL

Kommunen beslutade 2010 om
kommunovergripande miljomal som géller
for alla verksamheter fram till och med
2020. Verksamheterna arbetar direkt eller
indirekt med dessa och det finns flertalet
insatser som &r aterkommande éver
kommunens organisation sa som
kéllsortering, belysning och
transportmedel. Personalen uppmuntras att
promenera, cykla eller aka kollektivt i
tjansten. Aven vardnadshavare uppmuntras
att ga eller cykla till verksamheterna.

Alla skolor och férskolor &r &ven
miljocertifierade i enlighet med Gron-
flaggs certifiering. Alla skolor och
forskolor arbetar dven med milj6 och
hallbarhet som en del av undervisningen.

Klimat

Pa ett 1angsiktigt satt arbeta for att minska
Astorps kommuns bidrag av véxthusgaser.

Flera insatser har gjorts i kommunens
verksamheter for att minska bidragandet av
vaxthusgaser. Flertalet av kommunens
skolor tydliggor i undervisningen hur
eleverna i sin vardag kan bidra till en
minskning av vaxthusgaserna.

Under ledning av samhallsbyggnads-
forvaltningen har en trafikutredning tagits
fram. Denna foreslar atgarder for en
effektivare trafikstruktur inom Astorp samt
hur vi kan mojliggora for cyklister och
fotgangare att ta sig fram sakert och
effektivt.

Invanarna kan sedan nagra ar tillbaka lana
elcykel pa biblioteket, forhoppningen ar att
fler ska valja att investera i en elcykl och
darmed kora mindre bil. En inkopt cykel
har ocksa stillts till forfogande for
medarbetarna att anvénda for kortare
transportstrackor.

Under aret har delar av maskinparken vid
kommunens anléggningar uppdaterats
dialog har forts med leverantorerna kring
miljoaspekter som till exempel forbrukning
av drivmedel. Parkenheten arbetar for att
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halla sig uppdaterad kring nya produkter
och dess miljopaverkan framforallt nar det
géller gronyteskotsel, bekd&mpning av
ogrés och skadedjur.

Béde Astorps och Klippans brandstationer
har idag byggt bort egna uppvarmnings-
anléaggningar och har nu fjarrvarme-
anléggningar. Fordon servas regelbundet
for att minska utsléppen.

Véarna om den luftkvalité vi har och
planera att den ej ska forsamras.

Flertalet skolor pratar om luftkvalité i
undervisningen for att medvetandegdra den
paverkansgrad som eleverna har i sin
vardag samt for att fa eleverna att sprida
den till sina vardnadshavare.

Miljokontoret ar med i Skanes
Luftvardsforbund som genomfor
luftkvalitetsmatningar. Under aret har en
luftkvalitetsméatning genomforts som
visade pa laga luftféroreningar.

Vid inkop av fordon pa raddningstjansten
forsoker verksamheten halla sig till mindre
och mer ekonomiska bilar. Storre fordon
ska ha dock ha ratt anpassad miljoklass i
upphandlingen.

God livsmiljo

Att planera och arbeta for att utveckla ett
langsiktigt hallbart samhélle ur
ekonomiskt, miljomassigt, socialt och
kulturellt perspektiv.

Vid byte av belysning installeras hallbara
och energisnala armaturer. Nyanlanda
informeras genom migrationsenheten att ta
till vara pa narmiljon i form av
strévomraden och andra naturupplevelser.

Laroplanen sager att alla kurser ska
innehalla inslag av hallbar utveckling.
Flera skolor besoker dven naromradet med
barn/elever for att skapa lust, nyfikenhet
och en kénsla av sammanhang for naturen
och vara kulturarv.

Kultur- och fritids olika verksamheter och
utbud &r en stor tillgang nar det galler
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mdjligheten att inkluderas i samhdrighet
och genom aktivt deltagande forsta det
samhallsmonster man lever i.
Verksamheten arbetar standigt med att
erbjuda Astorpsborna ett brett urval av
aktiviteter och arrangemang att ta del av.

| Astorps tétort har promenadstigen
Halsans stig etablerats och omradet kring
Tingvalla utvecklas nu till ett
rekreationsomrade. | Hyllinge och
Kvidinge arbetas det kontinuerligt med att
gdra motionsslingorna till attraktiva platser
for rekreation.

De senaste aren har raddningstjanstens
fastigheter anpassats for att battre kunna ta
hand om kontaminerade klader och
utrustning som uppstar vid slackning. Idag
arbetar verksamheten utifran rena och
smutsiga zoner for att minska paverkan av
personalens hélsa.

Inkdp och avfall

Arbeta for att minska spridning av
miljofarliga @mnen samt minska méangden
avfall.

IT-enheten har genom NSR sékerstéllt att
uttjanta IT-produkter tas omhand pa ett
korrekt sétt. Enheten erbjuder dven
verksamheterna att hjalpa dem med att ta
hand om utslitna produkter. Kommunen
samverkar dven med NSR angaende
hantering av miljofarliga massor.

Genom arbetet som bedrivs pa
atervinningen bidrar verksamheten till att
tydliggora arbetet med aterbruk for saval
deltagare som besokare.

Kommunens verksamheter arbetar med
kéllsortering och &ven barnen i
verksamheterna bidrar. Pa kulturhuset
Bjornen har kéllsortering inforts och ett
sophus byggts med malet att sa lite
restavfall som mojlighet ska sléangas.

Sopsortering finns pa alla
raddningstjansten Soderasens stationer och
allt miljofarligt lamnas till destruktion. Vid
brander, olyckor, utslapp eller annan
handelse maste alltid miljoperspektivet
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vagas in. Ratt slackmedel och méngd ska
alltid 6vervégas. Det ska ocksa beaktas
vart det kontaminerade slackmedlet tar
vagen. Vid storre utslépp eller nér det finns
behov kontaktas Miljokontoret.

Skumbhantering och 6vning med det &r
mycket restriktivt da det klassas som
miljofarligt. Raddningstjanstens
verksamhet har de senaste aren forsokt
avskaffa all anvandning av miljofarligt
skum. Det har ocksa genomforts en
inventering av dvningsstallen for skum
over aren.

| Ovrigt har stationerna sopsortering och
fastigheterna anpassats pa basta satt for att
kunna ta hand om kontaminerad utrustning
fran brander och olyckor.

Lakemedel tas omhand och aterlamnas till
Apoteket efter forbrukningsdatum och sa
aven nar en boende avlider. Detta for att
forebygga att de sprids till natur och
reningsverk.

Kunskapen och informationen om farliga
amnen ska oka.

Information sker I6pande till
kommuninvanarna via NSR, gallande hur
miljofarliga @mnen ska hanteras.

Vid miljétillsyn pa foretag gar
miljokontoret igenom verksamhetens

kemikalieforvaring och letar efter
kemikalier som inte far anvands.

Kunskap om farliga &mnen och
skyddsutrustning ligger kontinuerligt i
utbildningar och évningar for
brandpersonalen.

Natur

Astorps kommun ska arbeta enligt visionen
som ar tagen i Soderasens oversiktsplan
avseende skog.

Arbete pagar med att uppdatera
gronstrukturplanen.
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Oka kunskapen om vardet med biologisk
mangfald och varna om hotade arter.

Arbete pagar med grénstrukturplanen
vilket ska 0ka parkarbetarnas kunskap om
hur de varnar om hotade arter.

Miljokontoret har tagit initiativ till att bilda
tva tatortsnara naturreservat i kommunen.
Fokus har varit pa att informera om vikten
av biologisk mangfald och att skapa
livsmiljoer for hotade arter i omradena.

Skolor och férskolor anvander naturen som
en del i larmiljon allemansratten ingar dven
i barn/elevers larande vid flera tillféallen
under aren i forskolan och skola.

Vérna och ta till vara pa kommunens
vardefulla naturomraden genom
skotselplaner och skydd.

Uppdatering sker av grénstrukturplanen.
Gallring sker kontinuerligt.

Vid bildande av naturreservat tas det fram
skotselplaner for omradet. Dessa ska
frdmja och skydda den vérdefulla naturen
med dess véxter och djur. Vid bildande av
ett naturreservat skyddas omradet dven
mot framtida exploatering.

Vatten

Skydda och varna om vara
grundvattentékter for att aven i framtiden
kunna vara sjalvforsorjande pa vatten av
god kvalité.

Arbetet med ett nytt vattenverk samt
skyddsomrade i Kvidinge ar paborjat, dock
ar beslutet dverklagat.

Miljokontoret genomfor tillsyn inom
vattenskyddsomradena for att bland annat

kontrollera att vattenskyddsforeskrifterna
foljs.
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Vi ska varna om vara vattendrag med
sarskild betydelse for natur- och
kulturmiljo. Hansyn ska tas till vara
vattendrag sa att de skyddas fran
miljoskadliga féroreningar.

Enligt gallande vattenforbund/vattenrad
och dikningsforetag deltar tekniska
kontoret i arbetet med vattendragens
betydelse.

Miljokontoret tar prover i vattendragen for
att folja statusen komma med forslag pa
atgarder for forbattring. Miljokontoret
genomfor tillsyn sa att syftet med
strandskyddsomradet sakerstalls.

Kommunen ska pa sin mark dar det ar
lampligt anléagga vatmarker samt
forespraka och stotta andra till att anlagga
vatmarker pa effektiva omraden.

Under aret har en dagvattendamm anlagts
pa sodra industriomradet och upprensning
av Humlebéacken har gjorts.

Miljokontoret ger rad och information vid
planering och anlaggning av vatmarker.
Kontoret har &ven genomfort en
vatmarksinventering for att hitta lamplig
placering av nya vatmarker.
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RESULTAT OCH EKONOMISK
STALLNING

Arets resultat

For att uppna det av kommunfullmaktige
faststallda ekonomiska resultatmalet ska
hogst 98% av skatter och bidrag anvandas
till verksamhetens nettokostnader under en
period av fem ar. For ar 2017 anvandes
99,5% av kommunens skatter och bidrag
till verksamhetens nettokostnader. FoOr
perioden 2013-2017 har 96,9% av
kommunens skatter och bidrag anvénts till
verksamhetskostnader. Verksamhetens
nettokostnader uppgick till -820 Mkr vilket
ar en férsamring med 63 Mkr, 8,3%.
Foregaende ar anvandes 97,6% av
kommunens skatter och bidrag till
verksamhetens nettokostnader, vilket
innebar en forsamring med 1,9
procentenheter 2017,

For kommunen uppgick arets resultat till

4 Mkr. Jamfort med foregaende ar innebér
det en minskning med 9 Mkr. Intdkterna
for den skattefinansierade verksamheten ar
208 Mkr, vilket motsvarar 87% av
verksamhetsintékterna och avser framst
statsbidrag, aldreomsorgs- och
barnomsorgsavgifter, forséljning av
verksamhet samt hyresintakter. Den
taxefinansierade verksamhetens intékter,
vatten och avlopp, uppgar till 30 Mkr och
avser vatten- och avloppsavgifter.
Verksamhetens intakter finansierar 23% av
verksamhetens kostnader.

Kostnaden for namndernas verksamhet har
Okat med 54 Mkr vilket motsvarar 7,0%.
Detta forklaras framst av l16nedkningar och
utokad verksamhet med anledning av 6kad
volym inom saval bildningsnamndens-
som socialndmndens verksamhetsomraden.

Kommunkoncernens resultat

Kommunkoncernens resultat uppgick till
10 Mkr. Av detta resultat avser 5 Mkr
hel4dgda dotterbolag, 4 Mkr kommunen och
1 Mkr avser eliminering av internvinst
uppkommen i samband med
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fastighetsoverlatelser.

Koncernen Bjornekulla Fastighets AB
redovisar ett positivt resultat om 5 Mkr
efter skatt och bokslutsdispositioner.
Moderbolaget Bjornekulla Fastighets AB
visar ett resultat om 2,4 MKR, AB
Kvidingebyggen 2,6 Mkr medan
Bjornekulla IT AB och Bjornekulla
Utvecklings AB uppvisar nollresultat.

Bolagskoncernens resultat har minskat
med 7 Mkr jamfort med 2016. Detta beror
framst pa nedskrivningar i fastigheter.
Vidare har mindre investeringar
genomforts under aret.

P4 intaktssidan har moderbolaget
Bjornekulla Fastighets AB 0kat
nettoomsattningen med 2,9 Mkr, 4%,
jamfort med foregaende ar, okningen
bestar dels i indexering av men aven i nya
hyreskontrakt som gett effekt under aret.

Det gynnsamma finansiella laget har lett
till 1aga rantekostnader pa bolagets
laneskuld, for 2017 redovisas ett rantenetto
om -0,9 Mkr, minskning med 31 % (-1,3
Mkr). De laga finansiella kostnaderna har
lamnat utrymme for storre investeringar i
forbattringsatgarder och underhall av
fastighetsbestandet vilket har lett till att de
externa rorelsekostnaderna har dkat under
aret.

For att kunna hantera de storre projekt som
ligger i en nara framtid har ytterligare en
fastighetsforvaltare/projektledare anstéllts
under aret vilket, utéver den arliga
I6nerevisionen, lett till 6kade
personalkostnader.

Avrets avskrivningar har 6kat med 4,7 Mkr,
26% jamfort med foregaende ar. Extra
avskrivningar har gjorts pa Haganasskolan
samt kommunhuset da dessa byggnader
kommer helt eller delvis att rivas, enligt
under aret beslutat inriktningsdokument.

Intakter i kommunen

Kommunens intakter uppgick till 238 Mkr,
vilket motsvarar en of6randrad niva
jamfort med 2016. Under aret finns det
forandringar inom olika intéktsslag.
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Fran Migrationsverket har det erhallits -
7,7 Mkr (-9,7%) i lagre erséttningar under
aret, framst beror detta pa att kommunen
haft farre ensamkommande ungdomar
placerade inom egna HVB-hem.

Hogre intakter fran Skolverket +2,9 Mkr
(+14,8%) har erhallits till
lagstadiesatsning, kad jamlikhet i
grundskolan, mindre barngrupper i
forskolan samt personalférstarkning inom
elevhélsan.

Vidare har intakter fran Socialstyrelsen
erhallits for 6kad bemanning inom
aldreomsorgen. Jamfort med 2016 ars niva
har det erhallits -0,4 Mkr (-9,6%) lagre i
intakter.

Hogre driftbidrag har erhallits fran
Arbetsférmedlingen +3,8 Mkr (+26,1%)
till arbetsmarknadsinsatser i
verksamheterna.

Intakter som avser formedlade lagenheter
Okade med +1,3 Mkr (+16,0%) inom
socialforvaltningen.

Ersattningar fran Forsakringskassan har
minskat med -1,2 Mkr (-13,7 %) pa grund
av avslag gallande personlig assistans.
Intékter fran barnomsorgsavgifter har dkat
med +0,9 Mkr (+7,3%) och intdkter inom
aldreomsorg har dkat med +0,3 Mkr
(+5,7%).

Under aret har ersattning erhallits fran
Bjornekulla Fastighets AB motsvarande
+3,9 Mkr hanférbart till primart
energieffektiviseringsatgarder. Intakter vid
forsaljning av exploateringsmark ar -

2,8 Mkr lagre 2017.

Skatteintakter och utjamning har 6kat med
48 Mkr (+6,1%). Okningen beror dels pa
hogre skatteintakter 2017, vilket beror pa
att skatteunderlaget 2017 utgors av ett
storre invanarantal. Vidare beror 6kningen
pa hogre generella bidrag for inkomst- och
kostnadsutjamning.

Kostnader i kommunen

Kostnaderna har 6kat med 62 Mkr (6,3%).
Forandringen forklaras huvudsakligen av
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hdgre personalkostnader.

Personalkostnader inklusive pensioner
utgér 59,5% av kommunens kostnader och
uppgar till 630 Mkr, vilket &r en okning
med 56 Mkr, 9,8%. Okningen kan
hé&nforbaras till en hojd medellon under
2017 (19 MKkr) och resterande ékningen
kan hanforbaras till en forandring i tjanster
med cirka 60 heltidstjanster (36 Mkr).
Tjansterna har till narmare hélften (28
tjanster) kunnat finansieras genom;
statsbidrag inom olika omraden. Ut6ver
detta anger bildnings- och socialndmnden
kostnader for 6kade volymer motsvarande
cirka 23 tjanster.

Kostnader for lokaler inklusive underhall
har 6kat med 6,6 Mkr (8,0%) under aret,
vilket &r hanforbart till 6kade
lokalkostnader, 6kade forbrukningsavgifter
for el och vérme, okade
forbrukningsavgifter for vatten och avlopp.

Under aret har kostnaderna for extern
placering av barn och unga inom individ
och familjeomsorgen samt
ensamkommande minskat med 15,2 Mkr
(cirka 31%) jamfort med aret innan.

Kostnader har bland annat 6kat for
livsmedel (11,0%), tillfalligt inhyrd
personal (65,0%) , kostnader avseende
forlikning, kostnader for forsakringar om
(45,5%), kostnader for sjuk- och halsovard
for anstéllda om (143,6%) samt kostnader
for porto om (145,0%).

Avskrivningarna har dkat med 6,1 Mkr
(29,1%) beroende pa investeringsnivan.
Avskrivningarna fér kommunen uppgar till
27 Mkr. Som andel av skatteintékter och
statshidrag motsvarar det 2,9%. Under de
senaste fem aren har andelen okat mattligt
fran 2,3% ar 2013 till 2,9% ar 2017, vilket
beror pa att det avskrivningsunderlaget
Okar i takt med att investeringar gors.

Finansiella poster

Finansnettot har forbattrats med drygt
1 Mkr. Under aret har véardeoverforing
erhallits fran Bjornekulla Fastighets AB pa
6 Mkr. Vidare uppgar finansiella kostnader
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hénforbara till pensionsskulden till
3,4 Mkr, vilket &r 1,8 Mkr hogre jamfort
med aret tidigare.

Resultat i nAmnder och styrelser

Totalt sett avviker verksamhetsdrivande
namnder och styrelser negativt med

49 MKkr inklusive volymforandringar inom
bildningsnamndens verksamhetsomraden
samt socialndmndens
verksamhetsomraden. Detta motsvarar 6%
av verksamheternas nettokostnader.

Nedan kommenteras de storsta
avvikelserna i namnder och styrelser:

Kommunfullméktige, revision och
valnamnd +0,3 Mkr. Positiv
budgetavvikelse forklaras av lagre
kostnader for revisionsgranskningar, lagre
kostnader for kommunfullmaktige-
sammantraden pa grund av ett installt
sammantréde och generellt kortare
sammantraden an tidigare ar.

Kommunstyrelsen -6,1 Mkr. Negativ
avvikelse beror framst pa lagre intakter for
markforséljning pa -5,1 Mkr. Vidare
aterfinns negativa avvikelser som avser
kostnader for under aret ingangna
forlikningar samt kostnader hanforbara till
samverkan géllande HR Servicecenter.

Overformyndarnamnden avviker negativt
med -0,3 Mkr, som forklaras bland annat
av hog omséttning av stéllforetradare och
arvodeskostnader samt hogre
personalkostnader da hjalp fran konsulter
och andra avdelningar tagits in vid
belastningstoppar kopplat till
ensamkommande barn.

Bygg- och miljénamnden -0,3 Mkr. Den
negativa avvikelsen beror pa att de intakter
som verksamheten till stor del &r
finansierad av ej fullt ut kunnat tacka
samtliga kostnader inom plan, bygg och
miljo.

R&ddningsnamnden uppvisar en negativ
avvikelse med -0,1 Mkr vilket &r
hanforbart till materialkostnader for
operativ deltidspersonal samt
utbildningskostnader pa grund av stort
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antal nyrekryteringar.

Kultur- och fritidsnamnden visar ett
resultat i paritet med budget.

Bildningsnamndens budgetavvikelse
inklusive volymférandringar uppgick till -
13,5 Mkr. De 6kade kostnaderna forklaras
framst av okade volymer pa —12,7 Mkr
inom framst grundskolan, forskolan och
gymnasiet. Vidare finns 6kade volymer
inom fritidshem, férskoleklass,
individuella programmet samt SFI. Ovrig
avvikelse forklaras av primart
I6neglidningar bland forskolelarare och
larare.

Socialndmnden visar en avvikelse
inklusive volymférandringar pa -29,0 Mkr,
vilket framst beror pa 6kade kostnader
inom hemvarden samt inom individ och
familjeomvarden med anledning av
personalomsattningar samt tkade
placeringsérenden. Vidare uppvisas hogre
kostnader inom personlig assistans,
hemsjukvarden samt placeringar inom
funktionshinderverksamheten.

Finansforvaltningen uppvisar en positiv
avvikelse pa 33,9 Mkr.
Finansforvaltningen ar kommunens
overgripande ekonomiska instans
bestdende av bland annat skuld- och
kapitalforvaltning, pensioner samt
hantering av skattemedel, bidrag och
utjdmning. Forklaringen till den positiva
avvikelsen beror bland annat pa ett
positivare utfall gallande skatteintdkter och
utjamning, lagre pensionskostnader da
overskottsfonden nyttjats till
premiekostnader samt positivare utfall
géllande kalkylerad
kompletteringspension. Vidare har
kapitalkostnader (avskrivningar och rantor)
for investeringar medfort en lagre
resultateffekt an vad som var budgeterar pa
grund av lagre investeringsnivaer tidigare
ar. Under aret har en utdelning erhallits
fran Bjornekulla Fastighets AB samt
innebar effekten av saval tidigare ars
I6nebildning samt arets 16nebildning, en
lagre belastning pa lonekostnaderna
jamfort med budget. Kostnader for
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hyreseffekter blev ocksa nagot lagre &n

budget.

volymférandringar hanférbara till
bildningsnamndens verksamhetsomraden.
Totalt behov blev 12,7 Mkr mer &n

Volymforandringar hanforbara till budgeterat.

bildningsnamndens

verksamhetsomraden

For ar 2017 fanns 10,9 Mkr budgeterat i

Utvecklingen 2014-2017:

2017 2016 2015

Mkr 2017 utfall avvikelse 2016 utfall avvikelse 2015 utfall avvikelse
Grundskola 110,0 -45 105,5 -4,1 101,4 0
Forskola 88,3 -4,9 83,4 2,7 80,7 -0,8
Fritidshem 25,0 -0,8 242 -0,6 23,6 0
F-klass 71 -0,2 6,9 -0,4 6.5 0.2
Gymnasium 65,7 -14 64,3 -1,0 63,3 -2,5
Interkommunal
verksamhet 21,8 0 21,8 +3,3 25,1 0,9
IM 6.3 -0,2 6.1 11 50 -0,4
SFI 4,6 -0,7 3.9 0 39 1,1
Summa 3288 12,7 316,1 -6,6 3095 -37

Antal elever i grundskolan 6kade mellan
2016 till 2017 med 4% och uppgick i

december till 2.157 elever. Mellan 2014 till
2016 har antal elever i grundskolan tkat

Arsredovisning

med 10%.
Grundskola Antal elever 2017 Antal elever 2016 Antal elever 2015
Bjornekullaskolan 417 359 372
Hagandasskolan 301 299 267
Hyllinge skola 467 456 427
Kvidinge skola 220 223 205
Nyvangs skola 156 144 131
Ragenskolan 256 238 223
Tingdalsskolan 340 355 329
Totalt 2157 2074 1954
Forskola Antal barn 2017 Antal barn 2016 Antal barn 2015
Haganas 159 135 122
Hyllinge 165 168 160
Kvidinge 117 119 113
Nyvang 71 69 59
Ragen 146 125 108
Tingdal 199 194 182
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Fristdende Astorp 120 99 93
Totalt 977 909 837
Forskola Antal timmar 2017 Antal timmar 2016 Antal timmar 2015
Haganas 191 473 182 347 177 203
Hyllinge 292 790 287 577 289 826
Kvidinge 197 080 211 844 182910
Nyvang 124 705 95 775 87 659
Ragen 190 454 178 624 153 669
Tingdal 358 822 340 084 333030
Fristdende Astorp 191 876 173 957 162 582
Totalt 1547 200 1 470 208 1386 879
| férskolan dkade barnantalet (inklusive socialndmndens verksamhetsomréden.
fristdende forskolor) med 8%, och uppgick Totalt behov inom socialnamnden uppgick
i december till 977 barn. Mellan 2014 och till 40,6 Mkr, varav 23 Mkr avsag volymer,
2016 har antalet barn i forskolan 6kat med, det vill séga 11,4 Mkr mer &n budgeterat.
17%. Antal schematimmar har under 2014
och 2016 6kat med 12%.
Volymférandringar hanférbara till
socialndmndens
verksamhetsomraden
For 2017 fanns 11,6 Mkr budgeterat i
volymforéndringar hénforbara till
Avvikelse Awvikelse Awvikelse
MKr Utfall 2017 2017 Utfall 2016 2016 Utfall 2015 2015
Timmar
hemvarden, Mkr 49,6 -2,8 40,9 -1,8 38,0 0
Volymer IFO barn
och familj 26,9 -4,8 33,6 -19,1 30,3 11,1
Volymer IFO
vuxna 4.7 -0,9 4.1 -1,1 3,5 -1,6
Volymer
funktionshinder 23,9 2,7 20,4 -4,5 18,9 -1,7
Forsorjningsstod 14,7 -0,4 14,0 +0,6 14,3 +0,6
Bostadsanpassning
och hjélpmedel 0,4 +0,2 15 0 0,7 0
Trygghetslarm 1,3 0 1,2 0 1,1 -0,4
Placeringar aldre 0,2 0 1,3 -1,1 0,1 -0,1
Summa 121,7 11,4 117,0 27,0 106,9 -14,3
Kostnadsutveckling individ- och familjeomsorgen, barn- och unga 2013-2017
31

Arsredovisning



Kostnadsutveckling,

exkl

ensamkommande Mkr

2017

2016

2015 2014 2013

Kostnader for

forebyggande insatser

och dppenvard

2,6

11,8

11,4 9,5 8,1

Kostnader for

myndighetsuppgifter

(utredning,
Insats/uppféljning)

11,0

10,5

7,6 53 4,5

Kostnader fér kopta
insatser i Gppenvard,

HVB, familjehem

19,1

25,2

20,4 145 5,7

Totala kostnader for

barn och familj

32,7

47,5

394 29,3 18,3

Under senare ar har volym- och
kostnadsutvecklingen varit omfattande
géllande insatser for barn och ungdomar.

Kostnaden for externa placeringar har mer
an fordubblats, kostnader for forebyggande
insatser har inte 6kat i samma utstrackning.
Under 2017 har trenden brutits och

kostnaden for externa placeringar minskat
nagot. Verksamheten arbetar aktivt for att
komma tillratta med kostnadsutvecklingen.
Kostnaden for forebyggande insatser och
oppenvard har minskat under 2017 framst
beroende pa nagot farre insatser samt att en
kostsam placering blev oklassificerad som
LSS.

Barn och unga 2017 2016 2015 2014 2013
Genomsnittlig

varddygnskostnad,

institution, kr 4 604 3446 4165 5006 4443
Antal varddygn pa

institution/forstarkt

familjehem 5314 6121 4217 3724 1974
Antal

familjehemsplaceringar 43 45 46 36 25
Antal dygn dvriga

insatser, Oppenvard 1557 1695 2548 1489 1688

Hemvarden aldreomsorg, statistik

Hemvarden,
AO

2017

2016

2015

Tid, antal
timmar hos
brukare

90411

82504

80 449

Antal insatser
hos brukare

542 678

505 187

484 140

Under senare ar har antal timmar hos
brukare i hemvarden samt antal insatser
hos brukare dkat avsevart, vilket har en
paverkat kostnadsutvecklingen. Antal

timmar 6kade med 10% under 2017

Arsredovisning

jamfort med aret tidigare. Under 2016
6kade antal timmar med, 3%.

Antal insatser 0kade med, 7% , under 2017
jamfort med tidigare ar. Under 2016 6kade
antal insatser med 4%.

Balanskrav

Enligt kommunallagen 8 kapitlet § 5a-b
ska kommunen uppfylla balanskravet. Om
balanskravet ar negativt ska det regleras
under de narmaste féljande tre aren.
Fullméktige far besluta att en reglering av
ett negativt balanskravsresultat inte ska
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goras om de finns synnerliga skél.
Balanskravet innebéar att kommunen ska
besluta om en budget dar intdkterna
Overstiger kostnaderna. Samma princip
géller for utfallet.

Balanskravsresultatet for 2017 ar positivt
och uppgar till 4 Mkr.
Balanskravsutredningen framgar i
resultatrakningen.

Skatteintékter och generella
statshidrag

Den storsta inkomstkéllan fér kommuner
ar de resurser man far via
kommunalskatten samt de statliga
utjamningssystemen. Storleken av dessa
bestdms av folkmangden den 1 november
aret fore inkomstaret.

Utdebiteringen ar 20,29 skattekronor.
Astorps kommuns skattesats 4r 0,46 kronor
lagre an den genomsnittliga skattesatsen i
riket och 0,32 kronor lagre an genomsnittet
i Skane. Skatteintakter, generella
statshidrag och utjgamning 6kade med

48 Mkr, 6,1% och uppgick till 824 Mkr.
Okningen beror framst pé& 6kat
skatteunderlag. Skatteintakterna dkade
med 25 Mkr 4,8% medan generella
statsbidrag och utjamningsbidrag 6kade
med 22 Mkr, 9,1%. | det generella
statsbidraget finns statshidrag fran staten
till satsningar i valfarden som uppgar till
12,0 Mkr.

Kommunens skattekraft som procent av
medelskattekraften i riket uppgick i
taxering 2017 till 81%, vilket ar en
forsamring jamfort med ar 2012 da den
uppgick till 82%. Detta innebér att
kommunens bidrag att uppna
medelskattekraften i landet har okat.

Astorp ar mottagare av samtliga
utjgmningsbidrag exklusive LSS-
utjamningen dar kommunen ar betalare.
Kommunens avgift for utjamning av LSS-
kostnader uppgick till 18 Mkr. Inkomst-
utjdmningsbidraget uppgick till 227 Mkr
och kostnadsutjamningsbidraget till

18 Mkr. I kostnadsutjamningen anses

Arsredovisning

kommunen ha ogynnsamma
forutsattningar att bedriva den kommunala
verksamheten inom forskoleverksamhet
och skolbarnomsorg, grundskola samt
gymnasieskola, vilket framst beror pa fler
barn och elever &n genomsnittet i riket. FOr
verksamheterna individ- och
familjeomsorg och &ldreomsorg anses
kommunen ha gynnsamma forutsattningar
att bedriva den kommunala verksamheten,
vilket framst beror pa lagre antal personer
80+ och l&gre antal ogifta an snittet i riket
samt lagre andel befolkning med
ekonomiskt bistand som varar langre dn
sex manader &n genomsnittet i riket, lagre
andel befolkning boende i flerfamiljshus
byggda 1965-1975 samt lagre
befolkningsokning och befolkningstéthet
an snittet i riket. Sammantaget har
kommunen ogynnsamma forutsattningar
att bedriva den kommunala verksamheten
och erhaller ett kostnadsutjamningsbidrag.

Nedan redovisas nettobelopp kr per
invanare 2017-12-31.

Skatteintékter 35206
Inkomstutjamningsbidrag 14 340
Kostnadsutjdmningsbidrag 1166
Regleringsavgift -10
Fastighetsavgift 1694
Utjamningsavgift LSS -1116
Generellt statshidrag 761
Summa 52 041

Arets kassaflode

Kommunens likviditet har under aret 6kat
med 13 MKkr och uppgick per 2017-12-31
till 21 Mkr. Koncernens likviditet har
under aret 6kat med 29 Mkr och uppgick
per 2017-12-31 till 111 Mkr. Den
forbattrade likviditeten beror framst pa
minskning av kortfristiga fordringar.
Under aret har merparten av atersokta
medel hos Migrationsverket erhallits.
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Arets investeringar

201 | 201 | 201
7 6 5
Investeringsvolym brutto, Mkr 52 49 46
Investeringsvolym netto, Mkr 51 47 46
Bruttoinvesteringar/nettokostnad
er, % 6 6 6
Investeringsvolym exkl va och
exploatering brutto, Mkr 29 27 20
Sjélvfinansieringsgrad exkl va
och exploatering, % 82 | 105 | 118

Totala nettoinvesteringar for kommunen
2017 uppgick till 51 Mkr varav 5 Mkr
avsag exploateringar. Total budget for aret
var 134 Mkr.

Drygt 13% av kommunens investeringar
gjordes inom bildningsnamndens
verksamhetsomrade, 8% gjordes inom
kultur- och fritid, 4% inom
socialndamndens verksamhetsomrade, 13%
inom gata och park, 34% inom vatten- och
avloppsverksamhet, 10% inom
exploateringsverksamhet, 4% inom
raddningstjansten samt 14% oOvriga
investeringar.

De omraden dar budgeterade medel inte
anvants fullt ut &r bland annat sodra
industriomradet, fortatning Larkgatan och
Bjarshog, centrum 2.0, exploatering
Backsippan och Kvidinge norr,
investeringsatgarder i dricksvatten, Va-
ledningsnat och avloppsrening,
investeringar i utbyggnad av kommunalt
avlopp, inventarier for ombyggnad av
Haganésskolan, investeringar i
mottagningskok, utvecklingsmedel i
digitaliseringsutveckling samt IT-
investeringar.

Nér det géller bruttoinvesteringar i relation
till nettokostnaderna ligger nyckeltalet for
en genomsnittlig svensk kommun under en
langre period, 5-10 ar, pa 8%. Det
innefattar aven fastigheter som i de flesta
kommuner hanteras i forvaltningsform. For
Astorps kommun 2017 &r detta nyckeltal
6% exklusive investeringar i fastigheter.

Sjalvfinansieringsgraden &r ett matt pa hur

Arsredovisning

mycket av arets bruttoinvesteringar som
finansieras av egna medel, arets resultat
plus avskrivningar. En
sjalvfinansieringsgrad under 100 %
innebadr att forutom egna medel finansieras
investeringarna med upplanade medel.
Riktvardet under en langre tid bor vara
100%.

Under 2017 var sjalvfinansieringsgraden
exklusive investeringar inom
exploateringsverksamheten samt vatten-
och avloppsverksamheten 82% i Astorps
kommun. 2016 var motsvarande
sjalvfinansieringsgrad 105%. Inga
investeringar i fastigheter ingar i redovisad
sjalvfinansiering.

Under avsnittet rakenskaper, namnder och
styrelser gérs en mera ingaende
redovisning av tekniska kontorets
investeringsprojekt.

Risk och kontroll

Likviditet ur ett riskperspektiv

% 2017 2016 2015

Kassalikviditet 75 84 83

Kassalikviditeten ar ett matt pa
kommunens kortsiktiga
betalningsberedskap. En of6randrad eller
Okande kassalikviditet i kombination med
en oforandrad eller forbattrad soliditet &r
ett tecken pa att kommunens totala
finansiella handlingsutrymme har starkts.
Kassalikviditeten definieras som
omsattningstillgangar som ska omséttas
inom ett ar i relation till de skulder som
ska omséttas inom ett ar.
Exploateringstillgangar samt lager och
forrad omfattas ej i nyckeltalet.
Kassalikviditeten uppgick vid arsskiftet
2017 till 75%, vilket ska jamféras med
84% under 2016 samt 83% under 2015.
Trots att kassaflodet Okat med 13 Mkr
bidrar 6kade kortfristiga skulder till att
mattet forsamrats. En god likviditet behovs
for att garantera att kommunen utifran ett
kort och medellangt finansiellt perspektiv
inte behover vidta drastiska atgarder for att
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mota finansiella betalningstoppar.

Skulder och sakringsredovisning

Kommunens anlaggningslan uppgick till
283 Mkr per 2017-12-31, en 6kning med
23 Mkr jamfort med 2016. Att laneskulden
okat beror pa att medel vidareutlanats till
AB Kvidingebyggen under aret. Lopande
verksamhet har kunnat finansieras genom
bland annat minskade kortfristiga
fodringar.

Kommunkoncernens laneskuld uppgick till
520 Mkr.

Av de totala anlaggningslanen ar 27%
kombinerad med swapavtal.

For att minska finansierings- och
refinansieringsrisk bor kapitalbindningen
for kommunens lan uppga till mellan 0

- 20% per ar enligt kommunens
finanspolicy. | december &r
kapitalbindningen fér kommunens
anlaggningslan enligt nedan:

Intervall Aktuellt Forfaller
<lér 22 % 2018
1-2ar 40 % 2019 /2020
2-3ar 38 % 2021 /2022
Loptid Policy Aktuellt
<1ar 25 -60 % 69 %
1-3ar 15-30 % 23%
3-5ar 5-25% 8%

| takt med att lanen forfaller kommer en
succesiv anpassning till kapitalbindnings-
och rantebindningstider att ske.

Soliditet

% 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013

Soliditet inkl
samtliga
pensionsforpliktelser
och l6neskatt 333 | 343 | 331 | 326 | 323

Arsredovisning

Pensionsforpliktelser

Pensionskostnaden redovisas enligt den sa
kallade fullfonderingsmodellen. Det
innebadr att hela pensionsskulden redovisas
i balansrakningen. Lopande kostnader for
utbetalda pensioner som intjanats fore
1998 belastar inte resultatet. Daremot
paverkas detta av skuldférandringen for
motsvarande pensionsskuld. Med
fullfondering kan resultatet variera mera
jamfort med redovisning enligt
lagstiftningen eftersom skulden paverkas
av bland annat levnadstider och
rantenivaer.

Genom att hantera hela skulden i

balansrékningen redovisas en mer
rattvisande bild éver kommunens
ekonomiska stallning.

Avkastningen inklusive vardeforandringen
pa pensionsforvaltningen har under aret
uppgatt till 4,3%. Beaktat avkastningen
inklusive vardeférandringen pa
pensionsforvaltningen innebér
utvecklingen under 2017 att det av
kommunstyrelsen faststallda intervallet for
2017 uppfylls.

2017 2016 2015
Avsatt for
pensioner
inklusive
l6neskatt 121 125 131
Placerade
pensionsmedel
marknadsvarde 15 15 15
Placerade medel
bokfort varde (15) (15) (15)
Aterlan 106 110 116

Kommunens borgensatagande

Kommunens borgensatagande uppgar till
272 Mkr. Av dessa avser 236 Mkr
borgensatagande till Bjornekulla Fastighets
AB (BFAB). Atagandet uppkom 2013 d&
bolaget I6ste in sin revers till kommunen
och ersatte denna med ett externt lan i
bank, med kommunen som borgensman.
Ovriga borgensétaganden avser Nordvastra
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Skanes Renhallningsbolag (NSR) pa totalt
33 Mkr, Astorpsortens Ryttarférening

2 Mkr samt Gvriga borgensatagande 1 MKkr.
FOr nérvarande bedoéms inte kommunen
I6pa nagon risk i sina borgensataganden.

Utfall i forhallande till budget

MKkr 2017 2016 2015
Avvikelse

namnder -49,0 +1,9 -0,5
Awvikelse

arets resultat -15,1 -2,0 7.4

Jamfort med budget redovisar kommunen
en negativ budgetavvikelse pa 15 MKkr.
Saval positiva som negativa
budgetavvikelser finns i 2017 ars utfall
som uppgick till 4 Mkr. Negativa
avvikelser finns bland annat avseende
volymférandringar inom socialndmndens
verksamhetsomrade och bildnings-
namndens verksamhetsomraden.

Budgetavvikelsen for kommunens
namnder inkluderar volymférandringar och
i relation till den samlade kostnads-
volymen uppgar avvikelsen till 6%.

Avslutande kommentar

Véasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

Sedan 2014 har en statlig utredning pagatt
med uppgift att gora en 6versyn av den
kommunala redovisningslagen med syfte
att astadkomma en andamalsenlig
redovisningslagstiftning fér kommuner och
landsting. Under 2017 har forslaget
hanterats pa regeringsniva och i borjan pa
2018 presenterade Regeringen en
lagradsremiss som innebar en avvikelse i
forhallande till tidigare forslag nar det
galler redovisning av pensionsatagandet.
Enligt Regeringens forslag foreslas ingen
andrad pensionsredovisning. Den nya
lagen innehaller forslag som innebér att
kommuner och landstings arsredovisningar
far fler delar. Vidare lagfésts bestammelser
om vissa grundldggande principer. Ny lag
foreslas bli inford fran och med 1 januari

Arsredovisning

2019.

I maj 2018 blir dataskyddsforordningen
(GDPR) svensk lag, som ett led i att EU
beslutat om ett nytt regelverk kring
persondataskydd. Det nya regelverket
ersatter personuppgiftslagen (PuL) och
delvis aven patientdatalagen (PDL).
Tillsynsmyndigheten for att se till att
reglerna efterfoljs ar Datainspektionen.
GDPR ska tillampas pa behandling av
personuppgifter bade inom den offentliga
och privata sektorn. Till exempel har alla
som har sina personuppgifter registrerade
hos en kommun, ett landsting/region ratt
att fa information om hur deras
personuppgifter behandlas. Arbetet med att
anpassa kommunens verksamheter efter
GDPR &r paborijat.

Under sitt mote i februari 2018 beslutade
Riksbanken om en oférandrad reporanta pa
-0,50%. Konjunkturen starks och
inflationen ar nara malet pa 2%, dock har
inflationsprognosen reviderats ner nagot
det narmaste aret. Vilka konsekvenser
detta far for ranteutvecklingen framover
samt for kommunen &r svart att éverblicka.
Hur detta kommer att paverka RIPS-rantan
i pensionsskuldsberékningen under 2018 &r
svart att i dagslaget bedoma.

Under hosten 2017 togs beslut om att
realisera tidigare antagen avsiktsforklaring
avseende gemensam IT-organisation
tillsammans med Bjuv, Klippan och
Perstorp. En gemensam IT-chef for de fyra
kommunerna har rekryterats och den
gemensamma organisationen galler fran
och med 1 april 2018. Respektive kommun
gar in i samarbetet med den tekniska
plattform och de ekonomiska ramar som
géller for den egna kommunen. Syftet med
samarbetet ar att uppratthalla en smart och
kostnadseffektiv organisation med
minskad sarbarhet. Under 2018 kommer
fokus ligga pa att ta fram en gemensam
modell for 2019 gallande verksamhet och
ekonomi.

Framtid
Astorps kommunkoncern har genomfort
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stora investeringar de senaste aren. Blickar
vi framat kommer investeringarna aven
framover att bli stora. Skolor behdver
moderniseras, 6nskan finns om fler
idrottshallar med mera. Vidare innebér den
demografiska forandringen ett storre behov
och krav pa valfardstjanster. For att klara
av stora investeringar i koncernen kommer
det aven framdver att krdvas goda resultat
minst i niva med resultatmalet. Detta for
att kunna sjélvfinansiera delar av
investeringar och darigenom inte minska
konsumtionsutrymmet for kommande
generationer.

Genom ett standigt forbattringsarbete
utifran ett leanperspektiv star Astorps
kommun val rustad infor framtida
utmaningar.

Arsredovisning
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FINANSIELL PROFIL FOR
ASTORPS KOMMUN 2014-2016

Nedanstdende analys redovisar var Astorps
kommun befinner sig finansiellt och hur
kommunen har utvecklats under 2014-
2016 i forhallande till kommuner i Skane
lan. I analysen har kommunens resultat-
och balansrakning korrigerats for de delar
som avser pensioner och redovisning enligt
blandmodell istéllet for fullfonderings-
modell samt eliminering av internbank i
syfte att uppna hogre grad av jamforbarhet
mellan Skanes 33 kommuner.

Astorps finansiella profil 1dg under 2016
pa genomsnittet for tre perspektiv,
namligen riskforhallande, kortsiktig
handlingsberedskap och langsiktig

2014
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Genomsnitthgt
resullal— 3 &

Saliditen G=namsnitlig

risullal = 3 dr

Homtroll

Skatiefin. ay
ersis g ar

handlingsberedskap. Kontroll 1ag under
genomsnittet.

Astorp forsvagade i den finansiella
profilen podangen for perspektivet kontroll.
Forklaringen till denna utveckling var att
podngen for nyckeltalen resultat fore
extraordindra poster, genomsnittligt
resultat 6ver tre ar och soliditet
forsvagades medan poangen for
budgetfoljsamhet starkts under perioden.
Ovriga fyra nyckeltal blev poangmassigt
oforandrade om 2014 och 2016 jamfors.

Astorps kommun redovisar under perioden
2016 en resultatniva som understiger nedre
gransen for god ekonomisk hushallning ur
ett generellt synsatt. Kommunens
langsiktiga handlingsberedskap i form av
soliditet &r fortfarande stark.

2015
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Arsredovisning

38



KOMMUNENS KVALITET |
KORTHET

Kommunens Kvalitet i Korthet &r ett
verktyg for att jamfora kommuner med
varandra och beskriver kommunernas
kvalitet ur ett invanarperspektiv.
Kommunens Kvalitet i Korthet drivs av
Sveriges Kommuner och Landsting och for
nérvarande deltar cirka 260 kommuner i
undersdkningen.

Kommunens kvalitet underscks arligen ur

e Tillganglighet

e Trygghet

e Information och delaktighet

o Effektivitet

e Kommunen som
samhéllsutvecklare

En stor utmaning for kommunerna &r att
utveckla dialogen med invanarna om
kvalitet i servicen. Kommunens Kvalitet i
Korthet kom till utifran dessa behov for att
ge en god bild for de fortroendevalda av
hur det ser ut i de medverkande

fem perspektiv: kommunerna.

A. TILLGANGLIGHET
Matt 2015 2016 2017 Trend
Matt 1. Hur stor andel av medborgarna som skickar
in en enkel fraga via e-post far svar inom tva
arbetsdagar? 83% 88% 87%
Matt 2. Hur stor andel av medborgarna som tar
kontakt med kommunen via telefon far ett direkt svar
pé en enkel fraga? 44% 52% 37%
Matt 3. Hur stor andel av medborgarna uppfattar att
de fér ett gott bemdtande nar de via telefon stallt en
enkel fraga till kommunen? 68% 65%
Matt 4. Hur manga timmar/vecka har
atervinningscentralen oppet utver tiden 08-17 pa
vardagar? 12 10 10
Matt 4. Hur manga timmar/vecka har biblioteket
Oppet utéver tiden 08-17 pa vardagar? 11 11 60
Matt 5. Hur stor andel av de som erbjudits plats inom
forskoleverksamheten har fatt plats pa dnskat
placeringsdatum? 49% 32% 82%
Matt 6. Hur lang ar vantetiden (dagar) for dem som
inte fatt plats for sitt barn inom
forskoleverksamheten pa 6nskat placeringsdatum? 44 61 16
Matt 7. Hur lang ar vantetiden i snitt (dagar) for att fa
plats pa ett sérskilt boende fran ansokan till
erbjudande om plats? 36 32 25
Matt 8. Hur lang ar handlaggningstiden i snitt (dagar)
for att fa ekonomiskt bistand vid nybesok? 15 21 25

Servicenivan till vara invanare kopplat till
matt 1-3 kommer att ses dver under 2018.
Handlingsplanen som togs fram i samband
med utbildningen "Forenkla helt enkelt”
kommer att genomforas under aret.
Kommunens ledningsgrupp kommer aktivt

Arsredovisning

arbeta med resultatet for att forbéattra
service och bemétande.

Handlaggningstiden for ekonomiskt
bistand har dkat som resultat av ett okat
antal inkommande &renden samt
sjukskrivningar hos personalen.
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B. TRYGGHET

Matt 2015 2016 2017 Trend
Matt 9. Hur trygga &r eleverna i skolan? 86%

Matt 10. Hur manga olika personer besoker en aldre

person med hemtjanst under en 14-dagarsperiod? 11 11 14

Matt 11. Hur manga barn per personal r det i

kommunens foérskolor? (Planerad) 6 5 5

Matt 12. Valdeltagande i senaste kommunvalet, (%) 75% 75% 75%

Det 6kade antalet av personal som besoker
aldre med hemtjanst beror delvis pa okad
vardtyngd som medfoér dubbelbemanning

samt hogre franvaro bland personalen.

C. DELAKTIGHET OCH INFORMATION

Matt 9 &r matt till rapporten 2017 men
avser 2016 ars siffror.

Matt 2015 2016 2017 Trend
Matt 13. Hur god & kommunens webbinformation

till medborgarna? 7% 58% 7%

Matt 14. Hur val mojliggér kommunen for

medborgarna att delta i kommunens utveckling? 22% 44% 37%

Kommunen genomfor fa
medborgardialoger eller
medborgarundersokningar i nuléget. En
Okad digitalisering som &r ett aktuellt

D. EFFEKTIVITET

utvecklingsomrade kommer dock 6ka
tillganglighet och andra méjligheter for
invanarna att delta i kommunens
utveckling.

Arsredovisning

Matt 2015 2016 2017 Trend
Matt 15. VVad ar kostnaden for ett inskrivet barn i
forskolan? 143 505 149 706 150 000
Matt 16A. Vilket resultat nar elever i arskurs 6 i
kommunen? 76% 81% 80%
Matt 16B. Vilket resultat nar elever i arskurs 3 i
kommunen i de nationella proven? 7% 61% 72%
Matt 17. Andel behoriga elever till ndgot nationellt
program pa gymnasiet 80% 76% 74%
Matt 18. Elevernas syn pa skolan och undervisningen
i arskurs 9 71%
Matt 19. Kostnad per betygspoang 367 414 438
Matt 20. Andelen elever som tagit examen i
gymnasiet och bor i kommunen 61% 69% 72%
Matt 21. Kostnad per elev i ett gymnasieprogram 109 858 107 596 108 000
Matt 22. Vilka kvalitetsaspekter finns inom sarskilt
boende? 56% 47% 70%
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Matt 2015 2016 2017 Trend

Matt 23. Vad kostar en plats i kommunens sarskilda

boende? 892 581 956 548

Matt 24. Andel brukare som &r ganska/mycket néjda

med sitt sérskilda boende 70% 72% 74%

Matt 25. Vilket omsorgs- och serviceutbud har

hemtjénst finasierad av kommunen? 73% 70% 64%

Matt 26. Vad ar kostnaden per vardtagare inom

hemtjénsten i kommunen? 291 610 288 746

Matt 27. Andel brukare som &r ganska/mycket néjda

med sin hemtjanst 94% 90% 92%

Matt 28. Vilka kvalitetsaspekter finns inom LSS

grupp- och serviceboende? 86% 84% 94%

Matt 29. Andelen ungdomar som inte kommit

tillbaka ett ar efter avslutad insats/utredning 93% 94% 84%
Kostnaderna per barn i forskolan ses vara Maétt 18, 23 och 26 &r matt till rapporten
hdg da sma enheter gor det svart att 2017 men avser 2016 Ars siffror.
effektivisera personal samt kostnaderna for
lokalerna.

E. SAMHALLSUTVECKLING

Matt 2015 2016 2017 Trend

Matt 30. Andelen forvarvsarbetare i kommunen 74% 74%

Matt 31. Hur stor andel av befolkningen far

forsdrjningsstod? 4% 5%

Matt 32. Hur manga nya foretag har startats per 1000

invangare i kommunen? 4% 4% 4%

Matt 33. Vad ger foretagarna for ssmmanfattande

omddme om kommunens service for foretagen? 71 -

Matt 34. Hur hogt &r sjukpenningtalet bland

kommunens invanare? 11 11

Matt 35. Hur effektiv & kommunens hantering och

atervinning av hushallsavfall? 55% 56%

Matt 36. Hur stor ar kommunorganisationens andel

miljobilar av totala antal bilar? 12% 8% 9%

Matt 37. Hur stor &r andelen inkopta ekologiska

livsmedel? 10% 14% 14%
Andel av befolkningen med Matt 30, 31, 33, 34 och 35 ar matt till
forsorjningsstod Okar bland annat till foljd rapporten 2017 men avser 2016 ars siffror.

av att fler nyanlanda har gatt ur
etableringsfasen. Under 2018 kommer det
ske ett intensivt arbete med att digitalisera
processen kring forsorjningsstod och flytta
fokus till sjalvforsoérjning och arbete.
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PERSONALREDOVISNING

Astorps kommuns personalekonomiska
redovisning syftar till att ge en
overgripande bild av personalstruktur,
personalkostnader och
arbetsmiljoforhallanden i organisationen.
Nuldgesbilden &r ett viktigt verktyg for att
satta upp mal for framtiden och stamma av
hur dessa uppnas. Med stod av detta
underlag kan kommunen som arbetsgivare
utvecklas och uppna malet om att vara en
attraktiv arbetsgivare. For att i framtiden
kunna attrahera och rekrytera kompetenta
medarbetare, men dven for att kunna
behalla och utveckla befintliga
medarbetare, blir det allt viktigare att
kunna lyfta fram de styrkor som
kommunen har arbetsgivare.

(siffror inom parentes avser 2016)

PERSONALSTRUKTUR

Anstallningar

Den 31 december 2017 hade Astorps
kommun totalt 1 752 (1 705) medarbetare
anstéllda inom AB, en 6kning med 47

Anstallda per forvaltning

medarbetare. Da vissa medarbetare innehar
mer &n en anstallning, sa ar antalet
anstallningar nagot hogre 1 797 (1 735) &n
antalet medarbetare. Av dessa var 1 067 (1
079) medarbetare tillsvidareanstéllda, 200
(202) var visstidsanstallda med manadslon
och 530 (454) medarbetare var
visstidsanstallda med timlon.

Andelen tillsvidareanstallda i forhallande
till det totala antalet anstéllda uppgick vid
arets slut till 59 (62)% och har alltsa
minskat med 3%. Aven andelen
visstidsanstallda med manadslon har
minskat fran 12% till 11%, medan andelen
visstidsanstallda med timl6n 6kat fran 26%
till 30%.

En anledning till den relativt stora
6kningen av antalet visstidsanstéllda med
timlon ar svarigheten att rekrytera
tillsvidareanstélld personal med rétt
kompetens till bland annat forskola/skola.
Vakanta tjanster far i hogre grad an
tidigare uppratthallas periodvis med hjalp
av timanstéllda. Under 2017 har antalet
visstidsanstallda med timl6n inom
forskola/skola 6kat med 60 stycken fran
174 till 234.

Forvaltning Tillsvidare Visstid manad Visstid timlén Totalt
BIN 583 138 314 1035
SOF 373 47 199 619
KSF 88 15 17 120
SBF 11 0 0 11
RTJ 12 0 0 12
Totalt 1067 200 530 1797

Avslut av anstallning och pensionering

Under 2017 har 186 (132) anstéllda valt att
pa egen begaran avsluta sin anstéllning hos
kommunen. I siffran finns bade
tillsvidareanstallda samt visstidsanstallda
med manadslon. Av de 186 har 36

Arsredovisning

personer slutat med pensionsavgang.
Merparten av de som slutar gar till arbete i
annan kommun.

Totalt berdknas 287 medarbetare uppna 65
ar de narmaste tio aren. Jamfort med
perioden 2017-2016, sa &r detta en 6kning
med nio personer.
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Anstallda som uppnar 65 ars alder

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

20

19

27

30

26

34

41

29

26

35

Sysselsattningsgrad

Astorps kommun har som mél att alla
medarbetare har 6nskad
sysselsattningsgrad senast ar 2020. Genom
att socialférvaltningen sedan hosten 2016
erbjuder flerparten av medarbetarna
heltidsanstéllningar & kommunen som
arbetsgivare en god bit pa vég att na malet.
Det finns fortfarande ofrivilliga
deltidsanstallningar inom kommunen, som
projektet 6nskad sysselsattningsgrad - med
heltid som norm, ska arbeta vidare med
under 2018. Framst finns den ofrivilliga
deltidsproblematiken inom yrkesgrupperna
som arbetar inom kok, lokalvard samt
elevassistenter.

Totalt antal deltidsanstallda i %o

Deltid 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013

Totalt 22% | 23% | 41% | 45% | 46%

Under det senaste aret har deltidsanstallda
med manadslon fortsatt att minska fran
23% till 22%.

Intressant &r att se utvecklingen under den
senaste 5-arsperioden. Det har under dessa

Anstallda medarbetare 6ver 65 ar

ar skett en successiv minskning av andelen
deltidsanstallningar med manadslon.
Andelen har mer dn halverats, fran 46% ar
2013 till 21% ar 2017.

Alder

For hela gruppen anstéllda med
manadslon, tillsvidare och visstids-
anstallda, 1ag medelaldern vid arsskiftet pa
46,6 (46,2) ar, en liten 6kning jamfort med
2016. Medelaldern for kvinnor var 46,7
(46,5) ar och for man 46,0 (45,1) ar.

Den storsta andelen manadsavlonade
aterfinns i aldersgruppen 40-49 ar samt 50-
59 ar. Andelen manadsavlénade inom den
yngsta gruppen har 6kat med drygt 4
procentenheter under de senaste tre aren.

Antal medarbetare som arbetar efter 65 ar
har tkat de senaste aren. Ar 2015 var 21
medarbetare Gver 65 ar. Denna siffra har
oOkat till 31 ar 2016 och 66 ar 2017.

Forutom det faktum att fler anstéllda
numera valjer att fortsétta att arbeta efter
65 ar, sa blir det ocksa vanligare att
anstallda som valt att ga i pension kommer
tillbaka och arbetar i en annan
anstallningsform.

65 ar 66 ar 67 ar 68 ar 69 ar ->
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Tillsvidare 19 10 6 9 9 1 1 0 0 0
Visstid
manad 3 1 1 2 1 1 7 2 19 5
Totalt 22 11 7 11 10 2 8 2 19 5

Andel kvinnor/mén per férvaltning

Statistiken omfattar alla tillsvidareanstallda

Arsredovisning

och visstid manadsavlonade vid arsslutet.
Andelen kvinnor uppgar till 78% och
andelen och man till 22%.
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Andel kvinnor och man per forvaltning

Forvaltning K M Andel i % K Andel i % M
BIN 582 139 81 % 19%
SOF 384 36 91 % 9%
KSF 64 39 62 % 28 %
SBF 6 5 55 % 45 %
RTJ 4 8 33% 67 %
Totalt 1040 227 78 % 2%
Chefsstruktur forandrades siffran till 21,5 (23,7)

Fordelning kvinnor och méan

Den 31 december 2017 fanns det totalt 59
(53) chefer med personalansvar i Astorps
kommun. Av dessa var 40 (34) kvinnor
och 19 (19) mén. Det innebar att 4,6%
(3,8%) av alla tillsvidareanstallda kvinnor
innehar en chefsposition jamfért med
mannen dar motsvarande siffra ar 9,9%
(10,6%).

Chefstathet

For 2017 kunde Astorps kommun berékna
chefstatheten till drygt 30 (32) personer.
Med chefstathet menas det antal
medarbetare en chef i snitt har
personalansvar for. | berdkningen ingick
alla anstéllda den 31 december. Genom att
i stallet utga fran antalet
tillsvidareanstallda och visstidsanstallda
med manadslon vid samma tidpunkt

Sjukfranvaro totalt

personer. Antalet medarbetare per chef har
minskat med cirka 2 personer jamfort med
2016. Det antal medarbetare som
respektive chef har under sig varierar och
kan ligga pa allt fran nagra fa medarbetare
till betydligt hdgre an genomsnittet.

ARBETSMILJO OCH HALSA

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron minskade under
2017 med 0,21 procentenheter fran 6,46%
till 6,25%.

For kommunens tva stora forvaltningar har
sjukfranvaron utvecklats &t olika hall under
2017. Pa bildningsforvaltningen har den
minskat med 0,87% (fran 6,31% till
5,44%) medan den pa socialférvaltningen
har 6kat med 1,16% (fran 6,7 % till
7,92%). Ovriga forvaltningar visar pa en
minskad sjukfranvaro jamfort med 2016.

Alder Total % % fr o m dag 60 Kvinnor i % Man i %
<=29 4,11 1,78 4,34 3,48
30-49 6,01 37,47 6,66 3,22
>=50 7,13 47,81 7,37 6,02
Totalt 6,25 39,55 6,71 4,35

arbetsskador och tillbud digitalt via KIA,

Arbetsskador och tillbud

Fran och med 2017 rapporteras

Arsredovisning

vilket &r ett digitalt informationssystem om
arbetsmiljé genom AFA Foérsakring.
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Samtliga chefer och medarbetare har
tillgang till detta verktyg.

| jamforelse med tidigare ar kan vi se en
stor 0kning i antalet inrapporterade
arbetsskador och tillbud under 2017. Totalt
rapporterades 293 (159) handelser in under
2017. Okningen med 134 handelser mellan

Registrerade arbetsskador

2016 och 2017 beror sannolikt pa att det
tidigare varit ett storre morkertal och det
nu &r enklare &n tidigare att anmala digitalt
via KIA. Dessutom ingar ett nytt omrade,
riskobservationer, numera i statistiken.

Antalet inrapporterade arbetsskador har
okat fran 64 till 104 mellan 2016 och 2017.

2017 2016 2015 2014 2013
Arbetssjukdom 19 5 6 3 3
Fardolycksfall 9 15 16 13 14
Olycksfall 76 44 44 42 65
Totalt 104 64 66 58 82

Rapportering av tillbud &r ett viktigt inslag
i det forebyggande arbetsmiljoarbetet for
att forhindra att olyckor och arbetsskador
sker. I KIA kan man &ven rapportera in
riskobservation vilket &r ett nytt
matomrade fran och med 2017. Detta &r ett
bra instrument for att ytterligare kunna
arbeta forebyggande. Riskobservation och
tillbud definieras enligt foljande.

Tillbud — Ett tillbud medfor aldrig skada
pa person utan ar en handelse som skulle

Registrerade tillbud/riskobservationer

ha kunnat leda till skada pa person.

Riskobservation — En observerad risk for
ett olycksfall. Ingen handelse har intréffat
an.

Hot kan vara bade riskobservation eller
tillbud, det &r den anstélldes upplevelse
som styr klassificeringen.

Antalet inrapporterade tillbud har ckat fran
95 till 168 mellan 2016 och 2017.

2017 2016 2015 2014 2013
Tillbud 168 95 63 73 96
Riskobservationer 21 iu iu iu iu
Totalt 189 95 63 73 96

i u=ingen uppgift
Personalvard

Astorps kommun erbjuder sin personal
olika former av aktiviteter.

Introduktionsdag

Tva ganger per ar anordnar kommunen
introduktionsdag for de nyanstallda
medarbetarna. Introduktionsdagen syftar
till att ge alla nyanstéllda en helhetssyn av
kommunen som arbetsgivare, att de far
traffa flera nyckelpersoner samt skapa
natverk. Pa plats fanns bland annat
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kommunalrad, kommunchef, HR-chef,
forvaltningschefer, avdelnings-
representanter samt fackliga organisationer
som dr dar for att vdlkomna. Dagen
avslutas med en guidad busstur runtom i
kommunen. Under 2017 deltog
sammanlagt 100 personer pa
introduktionsdagarna som var i maj och
oktober.

Friskvard

Anstéllda har mgjlighet till kostnadsfri
traning pa kommunens eget gym
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”Fritiden”. Dessutom erbjuds ett
friskvardsbidrag om 1500 kr/ar. Under
2017 ansokte 545 (469) personer om
friskvardsbidrag, en 6kning med 76
personer fran 2016. Av de som sokt
friskvardsbidrag under 2017 nyttjade 62%
hela bidraget om 1500 kr.

Totalt utbetalt belopp 2017 for
friskvardsbidrag var 711 tkr.

Personalklubben

Personalklubben &r en verksamhet som
drivs av kommunens egna medarbetare
med visst bidrag fran arbetsgivaren. Den &r
utan medlemsavgift och alla anstéllda
oberoende anstéllningsform ar valkomna
att delta vid aktiviteterna.

PERSONALKOSTNADER

Total personalkostnad

Kommunens totala personalkostnader
inklusive pensioner uppgick 2017 till 630
(574) Mkr, en 6kning med 56 MKr.
Personalkostnaderna utgor 59,5 (57,1)% av
kommunens totala verksamhetskostnader
pa 1 058 (1 005) Mkr. Av den totala

Franvaro motsvarande i tid samt %

personalkostnaden var 625 (572) MKkr,
drygt 99%, kopplat till ersattningar och
sociala avgifter som betalats ut for utfort
arbete. Under finansforvaltningen
redovisade kostnader for foérandringar
mellan aren i kommunens skulder till de
anstéllda for pensioner, semestrar, évertid
och kompledighet med 5 (4) Mkr utgjorde
den resterande delen.

Arbetad tid och franvaro

Den faktiska arbetade tiden for 2017
motsvarade utfort arbete av 975
helarsarbetare. Detta utgjorde 78 (78)% av
medarbetarnas totala tillgangliga arbetstid.
Resterande 22 (22)% utgjorde franvarotid,
vilket motsvarar 271 helarsarbetare.

Varje procent 6kad arbetstid i kommunen
motsvarar drygt tolv helarstjanster.
Andelen arbetad tid varierar mellan
forvaltningarna fran 76% pa
socialforvaltningen till 89% inom
raddningstjansten. Om socialférvaltningen
skulle 6ka andelen arbetad tid till
genomsnittet pa 78%, sa skulle detta
innebéra ett tillskott i verksamheten pa
drygt atta tjanster.

Helarsarb Helarsarb Helarsarb
Helarsarb Helarsarb ferie/ f-ledighet | tjanstledig- Helarsarb Franvaro
Forvaltning semester sjukdom uppehall och VAB heter totalt i %
BIN 457 35,2 215 22,0 15,9 140,3 21
SOF 356 32,8 0 18,2 17,7 104,3 24
KSF 10,4 6,9 0 41 1,7 23,1 19
SBF 13 0,1 0 0,9 0,3 2,6 21
RTJ 0,9 <0,1 0 0,1 <0,1 1,0 11
Totalt 93,9 75,0 215 453 356 2713 22
Medellon manadsavlonade
Medellénen den 31 december 2017 Medellon manadsavlonade
uppglck t||! 290776 (28"788) kror_10r Kvinnor
berdknat pa manadsavlénade enligt AB. i % av
Detta motsvarar en 6kning pa cirka 3,4% Ar Medel | Kvinnor Mén Mén
jamfort med 2016. 2017 | 29776 | 29425 | 31470 935
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2016 28 788 28443 | 30439 93,4
2015 27176 26948 | 28285 95,3
2014 26 666 26228 | 28958 90,6
2013 25 826 25504 | 27984 91,1

Sjuklénekostnader

Kostnaderna for sjuklon under 2017

Arsredovisning

uppgick till 11,9 (10,4) Mkr, inklusive
arbetsgivaravgifter, vilket motsvarar 1,9
(1,8)% av de totala personalkostnaderna pa
625,5 Mkr. Det &r en 6kning med 0,1%
jamfort med 2016 trots att sjukfranvaron
minskat mellan aren. En forklaring till
detta kan vara en viss tkad
korttidsjukfranvaro under aret.
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RAKENSKAPER

RESULTATRAKNING

Koncernen Koncernen | Kommunen | Kommunen
Mkr Not 2017 2016 2017 2016
Verksamhetens intakter 1 266,4 265,9 238,4 238,6
Jamforelsestérande poster 2 - - - -
Verksamhetens kostnader 3 -1 025,2 -965,1 -1031,3 -975,0
Avskrivningar 4 -53,8 -43,6 -26,9 -20,8
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -812,6 -742,8 -819,8 -757,2
Skatteintakter 5 557,2 531,9 557,2 531,9
Generella statsbidrag och utjgmning 6 266,5 2443 266,5 2443
Skattenetto 823,6 776,2 823,6 776,2
RESULTAT EFTER SKATTENETTO 11,1 334 3,9 19,0
Finansiella intakter 7 1,2 1,1 8,2 57
Finansiella kostnader 8 -2,3 -3,8 -8,3 -6,9
Jamforelsestérande poster 9 - - - -
Finansnetto -1,1 -2,7 -0,1 -1,2
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA
POSTER 10,0 30,7 3,8 17,8
Kostnader bullervallar och deponi 0,0 -4,7 0,0 -4,7
ARETS RESULTAT 10,0 26,0 3,8 13,1
BALANSKRAVSRESULTAT - - - -
Ingéende balanskravsresultat - - - -
Arets resultat enligt ovan 10,0 26,0 3,8 13,1
Balanskravsresultat fore justering 10,0 26,0 3,8 13,1
Till&gg for realisationsvinster enligt undantag - - - -3,4
Tillagg for orealiserade forluster vardepapper - - - 0,1
Aterliggning extraordinér kostnad - - - 4,7
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 10,0 26,0 3,8 14,5
Balanskravsresultat fran tidigare ar - - - -
Summa balanskravsresultat 10,0 26,0 3,8 14,5
Balanskravsresultat att reglera - - - - -
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Koncernen Koncernen | Kommunen | Kommunen

Mkr Not 2017 2016 2017 2016

Summa balanskravsresultat 10,0 26,0 3,8 14,5
BALANSRAKNING

- 0
Tillgangar

Kommunen Kommunen

Mkr Not | Koncernen 2017 | Koncernen 2016 2017 2016
Anlaggningstillgangar

Immateriella

anlaggningstillgangar

Balanserade kostnader fér FoU 10

och liknande 4.6 43 4,6 43

Summa immateriella

anlaggningstillgangar 4.6 43 4.6 43

Materiella

anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska 11

anlaggningar 838,2 816,9 294.8 2719

Maskiner och inventarier 12 82,9 76,0 64,8 62,3

Pagaende nyanlaggningar 13 37,3 34,0 19,2 11,8

Summa materiella

anlaggningstillgangar 958,4 926,9 378,8 346,0

Finansiella

anlaggningstillgangar

Aktier och andelar i 14

dotterforetag 0,0 0,0 40,0 40,0

Andra aktier och andelar 15 3,7 3,7 3,7 3,7

Langfristiga fordringar pa 16

dotterforetag 0,0 0,0 348,4 334,0

Bostadsrétter 0,5 0,5 0,5 0,5

Ovriga langfristiga fordringar 17 4,0 3,7 2,2 2,2

Summa finansiella

anlaggningstillgangar 8,2 7,9 394,8 380,4

Summa anlaggningstillgangar 971,2 939,1 778,2 730,7
Bidrag till statlig infrastruktur

Bidrag till statlig infrastruktur

Bidrag till statlig infrastruktur 13,4 14,1 13,4 14,1

Summa bidrag till statlig

infrastruktur 13,4 14,1 134 14,1
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Omséttningstillgangar

Omsattningstillgangar

Forrad 19 0,4 0,5 0,1 0,1

Exploateringsmark 20,4 29,9 20,4 29,9

Fordringar pa dotterforetag 20 0,0 0,0 9,1 8,9

Ovriga kortfristiga fordringar 21 38,7 36,5 37,1 35,9

Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter 29,3 46,8 50,7 65,3

Kortfristiga placeringar 22 16,3 15,8 16,3 15,8

Kassa och bank 110,5 81,2 21,4 8

Summa omséttningstillgangar 215,6 210,7 155,1 163,9

SUMMA TILLGANGAR 1 200,2 11639 946,7 908,7
Eget kapital, avsattningar och skulder

Kommunen Kommunen

Mkr Not | Koncernen 2017 | Koncernen 2016 2017 2016
Eget kapital

Eget kapital

Eget kapital 23 320,2 316,2 3154 311,6

darav rets resultat 10,0 26,0 3,8 16,8

dérav resultatutjdmningsreserv 0 0 0 0

dérav Ovrigt eget kapital 310,2 290,2 311,6 298,5

Summa eget kapital 320,2 316,2 315,4 311,6
Avsattningar

Avséttningar

Pensioner intjanade fore 1998 24 115,8 119,7 115,8 119,7

Pensioner intjanade efter 1998 25 5,4 48 5,4 48

Ovriga avséttningar 26 9,9 13,6 13,9 16,4

Summa avséattningar 131,1 138,1 135,1 140,9
Skulder

Skulder

Langfristiga skulder

Anliggningslan 519,5 496,9 283,1 260,1

Ovriga langfristiga skulder 33,8 36,8 33,8 36,8

Summa langfristiga skulder 27 553,3 533,7 316,9 296,9

Kortfristiga skulder

Skulder till dotterbolag 28 0 0 0,6 8,7
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Skulder

Checkrékningskredit 29 0 0 0 0

Ovriga kortfristiga skulder 30 12,1 20,2 10,3 9,8

Upplupna kostnader och 31

forutbetalda intékter 146,2 115,0 141,7 108,3

Leverantdrsskulder 37,3 40,7 26,6 325

Summa kortfristiga skulder 195,6 175,9 179,2 159,3

Summa skulder 748,9 709,6 496,1 456,2

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH

SKULDER 1 200,2 1163,9 946,7 908,7
Panter och ansvarsférbindelser

Panter och ansvarsforbindelser

Stéllda panter - 3,7 - -

Borgens- och 6vriga 30

ansvarsforbindelser 35,8 35,8 35,6 35,6

Borgen till helagt dotterbolag 33 236,4 236,4 236,4 236,4

Kommuninvest i Sverige AB 34 - - - -

Visstidspension 35 2,8 2,3 2,8 2,3
Soliditet

Soliditet

Soliditet exklusive

pensionsskuld fére 1998 36,33 37,45 % 45,47 47,47 %

Soliditet inklusive pensionsskuld

fore 1998 26,68 27,17 % 33,32 34,29 %
KASSAFLODESANALYS

Kommunen Kommunen

Mkr Not | Koncernen 2017 | Koncernen 2016 2017 2016
Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Arets resultat 11,7 26 38 13,1

Justering for av- och

nedskrivningar 54,8 447 26,9 20,8

Justering for realisationsresultat -0,8 -3,2 0,9 -2,8

Forandring pensionsskuld 36 -3,3 -6,4 -3,3 -6,4

Foréndring 6vriga avsattningar 37 -2,5 13,5 -2,5 13,2

Justering for dvriga ej 28

likviditetspaverkande poster 9,5 0,0 9,5 0,00
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Den I6pande verksamheten

Medel fran verksamheten fore

forandring av rorelsekapital 69,4 74,6 35,3 37,90

Okning férrad, lager och

exploateringsmark 0,0 0,0 0,0 0,0

Minskning forrad, lager och

exploateringsmark -9,4 0,3 -9,5 0,2

Okning kortfristiga fordringar 0,0 -15,6 0,0 -15,2

Minskning kortfristiga

fordringar 13,6 0,00 12,8 0,00

Okning kortfristiga skulder 22,1 0,00 20,0 0,00

Minskning kortfristiga skulder 0,0 -5,3 0,0 -5,3

VERKSAMHETSNETTO 95,7 54,00 58,6 17,60

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella

anlaggningstillgangar -0,3 -4 -0,3 -4

Investering i materiella

anlaggningstillgangar -81,9 -71,3 -51,2 -44.8

Investeringsbidrag till materiella

anlaggningstillgangar 0,0 1,3 0,0 1,3

Forsaljning av materiella

anlaggningstillgangar 1,5 0,9 0,0 0,6

Investeringar i finansiella

anlaggningstillgangar 0,0 0 0,0 0

Forséljning av finansiella

anlaggningstillgangar 0,0 0 0,0 0

INVESTERINGSNETTO -80,7 =731 -51,5 -46,9

Finansieringsverksamheten

Utlaning -23,0 0 -23,0 0

Aterbetald utlaning 8,7 0 8,7 8,7

Langfristig upplaning 46,0 0 23,0 0

Aterbetald uppléning -9,1 -0,3 0,0 0

Okning langfristiga fordringar -6,0 -0,2 0,0 0

Minskning langfristiga

fordringar 0,7 0 0,7 0

Okning langfristiga skulder 0,0 0 0,0 0

Minskning langfristiga skulder -3,0 -7,8 -3,0 -7,8

FINANSIERINGSNETTO 14,3 -8,3 6,4 0,9

ARETS KASSAFLODE 29,3 -27,40 13,4 -28,40

Likvida medel vid &rets borjan 81,2 108,6 8,0 36,4

Likvida medel vid &rets slut 110,5 81,2 21,4 8
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Den I6pande verksamheten

RANTEBARANDE
NETTOTILLGANG/SKULD

Rantebérande
nettotillgang(+)/skuld(-) vid

arets borjan -498,7

-499 125,9 134,6

Réantebarande
nettotillgang(+)/skuld(-) vid
arets slut -521,2

-498,7 (117,2 125,9

TILLAGGSUPPLYSNINGAR
OCH NOTER, KONCERNEN
OCH KOMMUNEN

Upplysningar om
redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet
med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran radet for
kommunal redovisning (RKR).

Intékterna redovisas i den omfattning det
ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodogéras kommunen och
intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt.

Fordringar har upptagits till det belopp
varmed de berédknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till
anskaffningsvarde dér inget annat anges.
Periodisering av inkomster och utgifter har
skett enligt god redovisningssed.
Vardering av kortfristiga placeringar har
gjorts post for post till det lagsta av
verkligt varde och anskaffningsvérde.

Awvikelse fran redovisningsprinciper

Enlig 5 kap. 4 § lagen om kommunal
redovisning ska forpliktelse att betala ut
pensionsformaner som intjanats fore ar
1998 inte tas upp som skuld eller
avsdttning. Fran och med 2007 avviker
kommunen fran detta genom att redovisa
samtliga pensionsforpliktelser som skuld i
balansrékningen. Det 6vergripande syftet

Arsredovisning

ar att ge en mer réattvisande bild av
kommunens ekonomiska stéllning, i
enlighet med 2 kap. 38
arsredovisningslagen.

Enligt RKR 11.4 Materiella
anlaggningstillgangar ska avskrivning
paborjas fran den tidpunkt da tillgangen &r
fardig att tas i bruk. Kommunen avviker
fran detta pa sa satt att avskrivning
paborjas aret efter fardigstallande. Av
praktiska skal ar det i flera fall svart att
avgora nar en tillgang kan anses helt
fardigstélld. Framfor allt galler detta
anlaggningar i samband med exploatering.
For att i storsta mojliga utstrackning
undvika problem med tillaggsinvesteringar
ar det darfor lampligt att avvakta med
aktivering till dess att samtliga kostnader
som ska inga i anlaggningen med sakerhet
inkommit. Fordrgjningen kan inte anses
innebéra att kommunens redovisade
resultat blir vasentligt felaktigt.

Enligt RKR 13.2 Redovisning av hyres-
/leasingavtal ska en kommun under vissa
forutsattningar aktivera hyresavtal for
fastigheter, &ven om dessa ags av heldgda
dotterforetag. Vidare ska objekt som
innehas enligt finansiella leasingavtal
enligt rekommendationen redovisas som
anlaggningstillgang i balansrakningen samt
forpliktelsen att i framtiden betala
leasingavgifter redovisas som skuld i
balansrakningen. For ar 2017 &r
kommunens samtliga hyres- och
leasingavtal klassificerade som
operationella leasingavtal.
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Sammanstalld redovisning

Den sammanstallda redovisningen
omfattar Astorps kommun och de
foretag/organisationer vilka kommunen har
ett bestdmmande dver. Med detta menas att
kommunens agarandel uppgar till minst
20%. Da samtliga enheter konsoliderats
direkt eller genom att dotterforetag &ags till
100% av kommunen uppstar inga
tolkningsproblem géllande bestdmmande
inflytande. Dotterbolagskoncernen bestar
av Bjornekulla Fastighets AB (BFAB), AB
Kvidingebyggen (KvB), Bjornekulla IT
AB (BITAB) och Bjoérnekulla Utvecklings
AB (BUTAB). | dotterbolagskoncernen ér
BFAB moderbolag och &ger samtliga
aktier i de tre 6vriga bolagen.

Den sammanstallda redovisningen har
upprattats enligt forvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. Med
forvarvsmetoden avses att det av
kommunen forvarvade egna kapitalet i
dotterféretag har eliminerats. Dérefter
intjdnat kapital rdknas in i koncernens egna
kapital. Med proportionell konsolidering
menas att om dotterforetagen inte ar
helagda tas endast dgda andelar av
rékenskaperna in i koncernredovisningen.
Eftersom samtliga ingaende enheter som
konsoliderats ar helagda foreligger inget
minoritetsintresse.

Uppkomna internvinster vid dverlatelse av
anlaggningstillgangar mellan kommunen
och dotterbolagskoncernen har eliminerats
och aterfors i takt med underliggande
tillgangs avskrivningstid.

Dotterkoncernens redovisning ar uppréattad
enligt Arsredovisningslagen. Vidare
tillampas Bokforingsndmndens
redovisningsregler K3 (BFN K3), BFNAR
2012:1
koncernredovisning/Arsredovisning. Vid
avvikelse i principer mellan kommunen
och dotterkoncernen & kommunens
redovisningsprinciper vagledande.

Sérskilda upplysningar ska enligt RKR 8:2
lamnas for att ge en samlad bild av de
ekonomiska engagemangen i
koncernforetagen, detta redovisas i not 33.

Arsredovisning

Forandrade redovisningsprinciper
Ej aktuellt for 2017.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestdrande poster sarredovisas nér
dessa forekommer i not till respektive post
i resultatrakningen och/eller i
kassaflodesrapporten. Som
jamforelsestorande betraktas poster som ar
séllan forekommande och 6verstiger

5 Mkr.

Ej aktuellt for 2017.

Intakter

Skatteintakter

Den preliminéra slutavrékningen for
skatteintakter baseras pa SKL:s
decemberprognos i enlighet med RKR 4.2.

Ovriga intakter

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter
tas upp som en forutbetald intékt och
redovisas bland langsiktiga skulder och
periodiseras 6ver anlaggningens
nyttjandeperiod. Anslutningsavgifter for
vatten och avlopp intéktsfors i takt med att
gjorda investeringar i ledningsnétet
avskrivs (50 ar).

Statsbidrag
Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av materiella
anlaggningstillgangar gérs for den tid som
aterspeglar den beréknade
nyttjandeperioden. Pa tillgangar i form av
mark, konst och pagaende arbeten gors
emellertid inga avskrivningar.

Avskrivningstider

For maskiner och inventarier tillampas
huvudsakligen en livslangd pa 5 eller 10
ar. Tekniska anlaggningar skrivs av pa
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20, 25, 33 och 50 ar.
Dotterbolagskoncernen tillampar
motsvarande avskrivningstider som
kommunen gallande maskiner och
inventarier. Vidare tillampar dotterbolagen
en avskrivningsperiod for
verksamhetsfastigheter uppgaende till 67
ar (15% per ar). Bostadsfastigheter skrivs
av pa 100 ar.

Avskrivningsmetod

Linjar avskrivning tillampas, dvs. lika
stora belopp varje ar. Till grund for
avskrivning ligger ursprungligt
anskaffningsvarde. Avskrivning paborjas
aret efter fardigstallande.

For tillgangar med markbara identifierbara
komponenter har komponentavskrivning
tillampats.

Nedskrivning

Tidigare gjorda nedskrivningar i
kommunen har provats i enlighet med
RKR 19. Prévning visar att redovisat véarde
Overensstammer med nettoforséljnings-
vardet. Alla anlaggningar maste ge en
marknadsmassig avkastning for att det inte
ska kréavas nedskrivning. FOr 2017 har inga
nedskrivningsbehov identifierats.

Lanekostnader

Vid redovisning av lanekostnader tillampar
kommunen huvudmetoden enligt RKR
15.1, det vill saga att alla ranteutgifter
kostnadsfors pa hanforlig period. Inga
réanteutgifter aktiveras i balansrakningen
som investeringsutgift.

Gransdragning mellan kostnad och
investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk
eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst 3 ar klassificeras som
anlaggningstillgang om beloppet dverstiger
gransen for mindre vérde. Gransen for
mindre varde har satts till 0,5
prisbasbelopp, det vill sdga 22 400 kr for
ar 2017 och géller som gemensam grans

Arsredovisning

for materiella och immateriella tillgangar.

Finansiella tillgangar

Kommunens pensionsmedelsportfolj &r
klassificerad som omsattningstillgang.
Portféljens forvaltning regleras i av
kommunfullmaktige antaget reglemente.
Samtliga placeringsmedel ar vérderade till
det lagsta av anskaffningsvérdet och
forsaljningsvardet.

Anlaggningstillgangar

Anskaffningsvarde

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter
tas upp som en forutbetald intékt och
redovisas bland langsiktiga skulder och
periodiseras 6ver anlaggningens
nyttjandeperiod.

Medfinansiering till statlig
infrastruktur

Kommunen har under ar 2014 betalat ut ett
medfinansieringsbidrag till statlig
infrastruktur for nytt tagstopp i Kvidinge,
uppgaende till totalt 17,6 Mkr. | enlighet
med RKR 6.2 redovisas bidraget som en
tillgang i balansrakningen och upploses
under 25 ar. UpplGsning ar paborjad ar
2012. En korrigering &r gjord av tidigare
tillgangsfort medfinansieringsbidrag
utifran faktiskt utbetalt belopp.
Ackumulerad upplosning ar korrigerad for
att matcha faktiskt utbetalt belopp.

Exploateringsredovisning

Exploateringsprojekt, gator och parker
redovisas via investeringsredovisningen
och klassificeras som anléaggnings-
tillgangar. Stérre omraden dar exploatering
har paborjats redovisas pa konton for
pagaende arbeten.

Inkdp av tomtmark med avsikt att forséljas
redovisas som omséattningstillgang medan
inkdp av mark som innehas for en
obestamd anvéndning redovisas som
anlaggningstillgang.
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Pensioner

Pensionsforpliktelser for anstéllda i

kommunen &r beraknade enligt RIPS07.

Pensionsataganden for anstéllda i de
foretag som ingar i kommunkoncernen
redovisas enligt BFN Ka3.

Den sarskilda I6neskatten pa samtliga
pensionskostnader uppgar till 24,26%,
vilken i enlighet med RKR 17 har

periodiserats och belastar pensionsskulden.

Visstidsforordnanden for politiker som ger
ratt till sarskild avtalspension redovisas
som avsattning nar det &r troligt att de
kommer leda till utbetalningar. Avtal som

inte 6sts ut redovisas som

ansvarsforbindelse. | pensionsskulden

ingar av KPA pension vérderad

alderspension och pension till efterlevande
uppgaende till 2,8 Mkr exklusive loneskatt.

Noter
Not 1. Verksamhetens intakter
Koncernen Kommunen
Tusentals kronor 2017 2016 2017 2016
Bidrag fran staten och
statliga myndigheter 99 548 106 909 99 548 106 909
Ovriga bidrag 39 855 34784 39 855 34784
Konsumtionsavgifter 30514 24769 30514 27119
Barnomsorgsavgifter 12 526 11670 12 526 11 670
Aldreomsorgsavgifter 4935 4 670 4935 4670
Ovriga avgifter 6791 6 599 6791 6 099
Hyror och arrenden 36 003 35902 11 167 9941
Forsaljning av
verksamhet och
entreprenad 25371 25969 25371 26 043
Realisationsvinster
exploatering 0 2835 0,00 2835
Ovriga intakter 10878 14 461 7703 8518
Summa 266 421 268 568 238 410 238 588
Not 2. Jamforelsestérande poster
Tkr 2017 2016 2017 2016
Aterbetalning avtalsférsikringspremier, &r 2004 0 0 0 0
Summa 0 0 0
Not 3. Verksamhetens kostnader
Koncernen Kommunen
Tusentals kronor 2017 2016 2017 2016
Personalkostnader -647 722 -586 050 -630 408 -573 945
Interkommunala
erséattningar 0 -47 979 0 -47 979
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Koncernen Kommunen
Kop 6vrig
pedagogisk
verksamhet 0 -43 879 0 -43 879
Kop extern vard och
omsorg samt
fardtjanst -54 158 -69 400 -54 158 -69 400
Kop 6vrig
huvudverksamhet -122 862 -24 935 -122 862 -24 935
Lokalkostnader
inklusive underhall -52 397 -46 119 -88 726 -82 169
Bidrag och
transfereringar -28 082 -27 881 -28 082 -27 881
Material och
forbrukningsartiklar -36 077 -40 872 -32 255 -38 100
Konsultkostnader,
ovriga frammande
tjanster -14 738 -17 447 -14 738 -16 468
Ovrigt -69 206 -60 547 -60 074 -50 221
Summa -1 025242 -965 109 -1 031 303 -974 977
Not 4. Avskrivningar

Koncernen Kommunen

Tusentals kronor 2017 2016 2017 2016
Avskrivningar Astorps
kommun, immateriella
anléggningar -923 -123 -923 -123
Avskrivningar Astorps
kommun,
byggnader/anlaggningar -11730 -8 185 -11730 -8 185
Awvskrivningar Astorps
kommun,
maskiner/inventarier -14 237 -12 515 -14 237 -12 515
Avskrivningar BFAB-
koncernen,
byggnader/anlaggningar -26 379 -21641 0 0
Avskrivningar BFAB-
koncernen,
maskiner/inventarier -1 609 -2 224 0 0
Nedskrivningar 0 0 0 0
Aterféring 6vervirde
koncernférvarv 1119 1119 0 0
Summa -53 759 -43 569 -26 890 -20 823
Not 5. Skatteintakter

Koncernen Kommunen
Tusentals kronor 2017 2016 2017 2016
Prelimindra
kommunalskattemedel 559 583 534 348 559 583 534 348
Slutavrékning 2017,
prognos 804 634 804 634

57

Arsredovisning



Koncernen Kommunen
Slutavrékning 2016,
prognos -3148 -3124 -3148 -3124
Summa 557 239 531858 557 239 531 858
Not 6. Generella statsbidrag och utjamning

Koncernen Kommunen

Tusentals kronor 2017 2016 2017 2016
Kommunal
fastighetsavgift 26 810 26 251 26 810 26 251
Inkomstutjamningsbidrag 226 977 212 217 226 977 212 217
Kostnadsutjamningshidrag 18 427 14 318 18 427 14 318
Regleringsbidrag -151 -519 -151 -519
Regleringsavgift 0 0 0 0
Strukturbidrag 0 0 0 0
Inférandebidrag 0 0 0 0
Utjamningsavgift LSS -17 668 -18 715 -17 668 -18 715
Generella bidrag fran
staten 12 049 10711 12 049 10711
Summa 266 446 244 263 266 446 244 263
Not 7. Finansiella intakter

Koncernen Kommunen
Tusentals kronor 2017 2016 2017 2016
Rénteintakter
utlamnade lan 0 0 1316 1639
Bankréantor 0 0 0 0
Ovriga ranteintikter 320 107 29 35
Rénteintakter
kapitalforvaltning 377 407 377 407
Vardedverforing fran
bolagen 0 0 0 3000
Ovriga finansiella
intakter 497 645 6 517 662
Summa 1194 1159 8239 5743
Not 8. Finansiella kostnader

Koncernen Kommunen
Tusentals kronor 2017 2016 2017 2016
Réntekostnader
langfristiga krediter 1152 -1925 -4 884 -5034
Finansiella kostnader
forandring
pensionsskuld -3 364 -1596 -3 364 -1 596
Ovriga finansiella
kostnader -98 -258 -53 -258
Summa -2 310 -3779 -8 301 -6 888
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Not 9. Jamforelsestérande poster
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Koncernen Kommunen
Tusentals kronor 2017 2016 2017 2016
Realisationsvinst
kapitalforvaltning 0 0 0 0
Sankning RIPS-réanta i
pensionsskuldberakning 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0
Not 10. Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Kommunen
Tusentals kronor 2017 2016 2017 2016
Ackumulerat
anskaffningsvérde
Ingdende
anskaffningsvérde 4616 616 4 616 616
Avrets investeringar 1214 4000 1214 4000
Avrets forsaljningar 0 0 0 0
Summa 5830 4616 5830 4616
Ackumulerade
avskrivningar enligt
plan
Ingdende
avskrivningar -349 -346 -349 -346
Avrets forsaljningar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -923 -3 -923 -3
Summa -1272 -349 -1272 -349
Planenligt restvérde
vid érets slut 4557 4267 4557 4267
Not 11. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Koncernen Kommunen
Tusentals kronor 2017 2016 2017 2016
Ackumulerat
anskaffningsvérde
Ingdende
anskaffningsvérde 1227 453 1142 414 375931 298 646
Avgar 6vervarde
koncernférvarv -101 232 -101 232 0 0
Omklassificeringar 7 165 0 7 165 0
Avrets investeringar 51 563 87 732 27 494 77707
Avrets forséljningar -6 527 -886 0 -422
Summa 1178 422 1128028 410590 375931
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Koncernen Kommunen
Ackumulerade
avskrivningar enligt
plan
Ingéende
avskrivningar -323 445 -302 351 -104 045 -96 255
Avgar 6vervarde
koncernférvarv 19 547 19 547 0 0
Avrets forsaljningar 0 463 0 422
Avrets avskrivningar -37 451 -29 878 -11 703 -8212
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Avrets terféring
Overvarde
koncernférvarv 1119 1119 0 0
Summa -340 230 -311 100 -115 748 -104 045
Planenligt restvérde
vid érets slut 838 192 816 928 294 842 271 886
Not 12. Maskiner och inventarier

Koncernen Kommunen
Tusentals kronor 2017 2016 2017 2016
Ackumulerat
anskaffningsvérde
Ingdende
anskaffningsvérde 262 125 244 707 219152 203 816
Omklassificeringar 0 0 0 0
Arets investeringar 21 301 17 395 16 780 15536
Avrets forsaljningar -302 -585 0 -200
Summa 283 124 261517 235932 219 152
Ackumulerade
avskrivningar enligt
plan
Ingdende
avskrivningar -186 162 -171 503 -156 867 -144 881
Ingdende
nedskrivningar 0 0 0 0
Avrets férsaljningar 26 359 0 200
Arets avskrivningar -14 088 -14 412 -14 238 -12 186
Avrets nedskrivningar 0 0 0 0
Summa -200 224 -185 556 -171 105 -156 867
Planenligt restvérde
vid arets slut 82900 75 961 64 827 62 285
Not 13. Pagaende nyanlaggningar
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Koncernen Kommunen
Tusentals kronor 2017 2016 2017 2016
Ingéende
anskaffningsvarde 34053 71557 11785 60 579
Paborjade under aret 34108 16 315 14717 4275
Avslutade under aret -30 896 -53819 -7 334 -53 069
Utrangeringar 0 0 0 0
Summa 37 265 34 053 19 168 11785

Not 14. Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag
Posten bestdr i sin helhet av kommunens dgda aktier i Bjornekulla Fastighets AB (BFAB),
vilket uppgar till 4 000 aktier & nominellt 10 000 kr. Kommunens dgarandel &r 100%.
Not 15. Andra aktier och andelar

Koncernen Kommunen
Tusentals kronor 2017 2016 2017 2016
Aktier
SKL Kommentus AB 16 2 16 2
Nordvastra Skanes
Renhallnings AB 345 345 345 345
Kommunassurans
Syd Forsakrings AB 639 639 639 639
Nordvastra Skanes
Vatten och Avlopp
AB 1000 1 000 1000 1000
Inera AB 5 5
Summa 2005 1986 2 005 1986
Andelar
Kvidinge Folkets Hus 22 22 22 22
Kommuninvest 1676 1676 1676 1676
Bjornekulla
Utvecklings AB 0 0 0 0
Summa 1698 1698 1698 1698
Totalsumma andra
aktier och andelar 3703 3684 3703 3684

Not 16. Langfristiga fordringar pa dotterforetag

Koncernen Kommunen
Tusentals kronor 2017 2016 2017 2016
Bjornekulla
Fastighets AB 0 0 199 078 204 436
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Koncernen Kommunen
AB Kvidingebyggen 0 0 145 506 125 478
Bjornekulla IT AB 0 0 3732 4070
Summa 0 0 348 316 333984
Samtliga fordringar pa dotterbolag enligt ovan
ar rantebarande.

Not 17. Ovriga langfristiga fordringar

Koncernen Kommunen
Tusentals kronor 2017 2016 2017 2016
Forlagslan
Kommuninvest
ekonomisk férening 2 200 2200 2 200 2 200
Uppskjuten
skattefordran 1798 1458 0 0
Summa 3998 3658 2 200 2200

Not 18. Bidrag till statlig infrastruktur

Koncernen Kommunen
Tusentals kronor 2017 2016 2017 2016
Ackumulerat bidrag
till statlig
infrastruktur
Ingdende bidrag till
statlig infrastruktur 17 646 17 646 17 646 17 646
Summa 17 646 17 646 17 646 17 646
Ackumulerad
upplésning
Ingaende
ackumulerad
upplésning -3529 -2 823 -3529 -2 823
Arets upplosning med
1/25 -706 -706 -706 -706
Summa -4 235 -3529 -4 235 -3529
Bidrag till statlig
infrastruktur 13411 14117 13411 14 117

Not 19. Forrad och exploateringsmark

Forrad och
exploateringsmark 0 0

vérderade enligt lagsta vardets princip.

Exploateringsmark véarderas till anskaffningsvarde. | allméanhet & marken anskaffad till 1agre pris &n bedomt
marknadsvérde.

Not 20. Kortfristiga fordringar pa dotterforetag

Arsredovisning

Forrad &r varderat till anskaffningsvérde utan avdrag for inkurans. Nagon sarskild bedémning enligt lagsta vardets princip
har ej gjorts, da vardet ar ringa och omséattningshastigheten i kommunens forrad ar stor. Dotterbolagens forrad ar dock
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Koncernen Kommunen
Tusentals kronor 2017 2016 2017 2016
Bjornekulla
Fastighets AB 0 0 5581 5421
AB Kvidingebyggen 0 0 3163 3173
Bjornekulla IT AB 0 0 344 338
Summa 0 0 9088 8932

ar icke rantebarande.

Fordringar pa dotterbolag bestér av kortfristig del av utlaning (8 669 tkr) samt kundfordringar (419 tkr). Kundfordringarna

Not 21. Ovriga kortfristiga fordringar

Arsredovisning

Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Tusentals kronor 2017 2016 2017 2016
Kundfordringar
inklusive
vérdereglering 10033 9601 9182 9099
Moms 8752 9 502 8331 9360
Avrékning
skattemyndigheten 15770 13969 15770 13969
Statshidragsfordringar 616 791 616 791
Ovrigt 3583 2671 3181 2 637
Summa 38754 36534 37080 35856
For kundfordringar gors individuell provning av utestdende fordrans varde. Forlustreservering
gors for fordringar som kan befaras osakra.
Not 22. Kortfristiga placeringar

Koncernen Kommunen
Tusentals kronor 2017 2016 2017 2016
Anskaffningsvérden
obligationsportfolj 15 319 15 140 15 319 15 140
Ackumulerad
nedskrivning 0 -135 0 -135
Aterford
nedskrivning 0 0 0 0
Anskaffningsvarde
efter nedskrivning 15 319 15 005 15319 15 005
Medel som gj
placerats 961 764 961 764
Summa 16 278 15769 16 278 15769
Marknadsvarde
portfélj exkl
upplupen
kupongréanta 15374 14 923 15374 14 923
Not 23. Eget kapital

Koncernen Kommunen
Tusentals kronor 2017 2016 2017 2016
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Koncernen Kommunen
Ingdende varde 316 171 290 129 311594 298 539
Arets resultat 9988 26 042 3840 13 055
Resultatutjamningsreserv 0 0 0 0
Justering avrundning -6 000 0 0 0
Summa 320 159 316 171 315434 311594
varav
pensionsreservering 42 000 42 000 42 000 42 000
Tusentals kronor 2017 2016 2017 2016
Overvarde
fastighetsforvérv BFAB -82 802 -82 802 0 0
realisationsforlust
koncernférvarv 2235 2235 0 0

pensionskostnader.

Not 24. Pensioner intjanade fore 1998

Pensionsreservering asyftar reservering gjord i tidigare balanskravsutredningar for motande av framtida ckade

Det dvervérde som uppstod i samband med att BFAB forvarvade kommunens verksamhetsfastigheter 1997-1998 samt
det 6vervarde som uppstod dels i samband med att kommunen salde kvarteret Astern till AB Kvidingebyggen 2001
och dels i samband med att kommunen kopte fastigheter fran AB Kvidingebyggen 2006, har eliminerats bort fran den

Arsredovisning

Koncernen Kommunen
Tusentals kronor 2017 2016 2017 2 016
Ingéende avsattning
inklusive sérskild
l6neskatt 119 746 126 405 119 746 126 405
Forpliktelsen minskad
genom forsakring 0 0 0 0
Pensionsutbetalningar -5315 -6 293 -5 315 -6 293
Rénte- och
basbeloppupprakningar 2 667 1268 2 667 1268
Sénkning av
diskonteringsranta 0 0 0 0
Andringar av
forsékringstekniska
grunder 0 0 0 0
Bromsen 0 0 0 0
Ovrigt 30 -334 30 -334
Forandring av
I6neskatt, 24,26% -1 289 -1 300 -1289 -1 300
Utgaende avséttning
inklusive sarskild
lonseksatt 115839 119 746 115839 119 746
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Koncernen Kommunen
Aktualiseringsgrad 96,0 % 96,0 % 96,0 % 96,0 %
Utgéaende overskottsmedel uppgar per 2017-12-
31 till 3,9 Mkr.
Not 25. Pensioner intjanade fr.o.m 1998

Koncernen Kommunen
Tusentals kronor 2017 2016 2017 2016
Ing&ende avsittning
inklusive sarskild
I6neskatt 4810 4531 4 810 4531
Forpliktelsen minskad
genom forsakring 0 0 0 0
Pensionsutbetalningar -82 -106 -82 -106
Nyintjanad pension 0 12 0 12
Rénte- och
basbeloppupprékningar 40 17 40 17
Sénkning av
diskonteringsrantan 0 0 0 0
Andringar av
forsakringstekniska
grunder 0 0 0 0
Alderspension 496 325 496 325
Pension till
efterlevande 0 0 0 0
Ovrigt 76 -12 76 -12
Forandring av
I6neskatt, 24,26% 34 43 34 43
Utgaende avséttning
inklusive sérskild
l6neskatt 5374 4810 5374 4810
Aktualiseringsgrad 96,0 % 96,0 % 96,0 % 96,0 %
Not 26. Ovriga avsittningar

Koncernen Kommunen
Tusentals kronor 2017 2016 2017 2016
Avsdttning deponi
Norra Vallgatan 6372 7 258 6372 7 258
Ovriga avséttningar 3554 6 255 7528 9125
Summa 9926 13513 13898 16 383
Not 27. Langfristiga skulder

Koncernen Kommunen
Tusentals kronor 2017 2016 2017 2016
Anlaggningslan 519 500 496 922 283079 260 079
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Koncernen Kommunen
Varav Kortfristig del 0 0 0 0
Delsumma 519 500 496 922 283079 260 079
Langfristig skuld
VA-kollektivet -283 2622 -283 2622
Skuld
investeringsbidrag 7843 8 116 7843 8 116
Forskottsbetalada
anslutningsavgifter
VA 26 271 26 072 26 271 26 072
Summa 553 331 533 732 316 910 296 889
Av de totala anlaggningslanen ar 27% kombinerad med swapavtal. Bindningstiden for
swapavtalen stracker sig fram till 2018-06-11; 76 Mkr. Totalt visar swapavtalen ett negativt
varde, vilket inte tagits upp i balansrakningen da avsikten ar att behalla dem under deras
I6ptid samt da bedémnings gors om att sakringsforhallandena i anses vara effektiva. Syftet
med swapavtalen &r att eliminera variationer i framtida kassafloden gallande réntebetalning.
Koncernen Kommunen
Tusentals kronor 2017 2016 2017 2016
Genomsnittlig rénta 1,08 % 1,08 % 186 % 191 %
!_én som forfaller
Inom
1ar 71781 61925 63 000 53 000
2-34r 114 315 169 928 114 079 152 079
3-58r 106 025 72593 106 000 55 000
5 &r- 323533 192 476 0 0
Marknadsvarden
ranteswappar
Koncernen Kommunen
Tusentals kronor 2017 2016 2017 2016
Sakrad laneskuld 96 000 96 000 76 000 96 000
Marknadsvarde
ranteswappar -2 020 -6 380 -2 020 -6 380
Not 28. Kortfristiga skulder till dotterforetag
Koncernen Kommunen
Tusentals kronor 2017 2016 2017 2016
Bjornekulla
Fastighets AB 0 0 521 8 584
AB Kvidingebyggen 0 0 55 71
Bjornekulla IT AB 0 0 16 0
Summa 0 0 594 8 655
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Koncernen

Kommunen

Kortfristiga skulder till dotterforetag bestar i sin helhet av icke rantebarande leverantorsskulder.

Not 29. Checkrékningskredit

Koncernen Kommunen
Tusentals kronor 2017 2016 2017 2016
Ej utnyttjad limit 30000 30000 25000 25000
Utnyttjad kredit 0 0 0 0
_Utnyttjade medel
inom
kommunkoncern 0 0 0 0
Summa limit 30000 30000 25000 25000
Astorps kommunkoncern har ett koncernkonto, med kommunen som huvudkontohavare. Totalt har koncernen
en beviljad kredit om 30 Mkr, av denna kan kommunen utnyttja 25 Mkr och dotterbolagskoncernen 5 Mkr.
Per 2017-12-31 nyttjade kommunen ej medel fran checkkrediten.
Not 30. Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen Kommunen
Tusentals kronor 2017 2016 2017 2016
Anstélldas skatter 9292 19 047 9282 8 967
Skulder till staten 1497 374 339 374
Moms 717 452 717 452
Ovrigt 600 342 -12 0
Summa 12 106 20215 10 326 9793
Not 31. Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Koncernen Kommunen
Tusentals kronor 2017 2016 2017 2016
Upplupna l6ner 33849 30551 33 260 30 050
Auvgiftsbestdmd
alderpension 21048 19 091 21048 19091
Upplupna sociala
avgifter 36 652 34038 36230 33530
Forutbetalda intékter 29 165 15 436 25908 15 436
Upplupna kostnader 18 896 7371 18 896 7371
Forutbetalda
skatteintakter 5468 1844 5 468 1844
Ovrigt 1052 6 652 845 976
Summa 146 130 114 983 141 653 108 298
Not 32. Borgens- och dvriga ansvarsforbindelser
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Arsredovisning

Koncernen Kommunen
Tusentals kronor 2017 2016 2017 2016
Egna hem
SBAB 0 0 0 0
Boverket 0 0 0 0
AB Balken Finans 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0
Ovriga forpliktelser
Nordvastra Skanes
Renhallning AB,
enligt konsortialavtal 24 692 24 692 24 692 24 692
Nordvéstra Skanes
Renhallning AB,
varav utnyttjat 8 280 8 280 8280 8 280
Kvidinge Folkets hus
(Swedbank) 92 103 92 103
Astorps Bjornboulare
(Swedbank) 579 467 579 467
Astorps
Ryttarférening
(Swedbank) 1983 2073 1983 2073
Fastigo 173 135 0 0
Summa 35797 35 750 35624 35615
Totalt forpliktelser 35797 35750 35624 35615
Kommunen redovisar Nordvastra Skanes Renhallnings AB:s forpliktelser efter vad som &r
garanterat enligt
konsortialavtal (24 692 tkr) samt utnyttjad
laneskuld vid arsskifte (8 280 tkr).
Not 33. Koncerninterna forhallanden
tkr Agarandel Agartillskott Borgen Lan
Givare Mottagare Givare Mottagare Givare Mottagare
Kommunen 40,0 236 421 0 348 316
Bjornekulla
Fastighets AB 100 % 55 40 236 421 199 096
AB
Kvidingebyggen 100 % 3,0 145 487
Bjornekulla IT
AB 100 % 2,0 3732
Bjornekulla
Utvecklings AB 100 % 0,5
Finansiella
handelser under ar
2017
68



tkr Agarandel Agartillskott Borgen Lan
Réntor och

tkr Agarandel Forséljning Borgensavgifter Utdelning
Intakt Kostnad |Intakt Kostnad Givare Mottagare

Kommunen 5584 75 142 7336 6 000

Bjornekulla

Fastighets AB 100 % 3736 72080 7 159 6 000

AB

Kvidingebyggen 100 % 1548 2214 173

Bjornekulla IT

AB 100 % 300 849 4

Bjornekulla

Utvecklings AB 100 %

Not 34. Kommuninvest i Sverige AB

Kommuninvest i
Sverige AB

Astorps kommun har i juni 1997, férnyat 2009, ingatt en solidarisk borgen sésom fér egen skuld fér Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 286 kommuner som per 2017-12-31 var medlemmar
i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan niamnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Astorp kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2017-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 342 483 929 484 kronor och
totala tillgangar till 349243746321 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 553 818 472 kronor
och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 565986251 kronor.

Not 35. Visstidspension

Koncernen Kommunen
Tusentals kronor 2017 2016 2017 2016
Ingaende
visstidspension
inklusive sarskild
l6neskatt 2 323 2028 2323 2028
Visstidspension 387 238 387 238
Foréndring loneskatt,
24,26% 110 58 110 57
Utgaende
visstidspension
inklusive l6neskatt 2 820 2324 2 820 2323

Not 36. Forandring pensionsskuld

Koncernen Kommunen
Tusentals kronor 2017 2016 2017 2016
Foréndring
pensionsskuld fr.o.m.
1998 564 279 564 279
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Koncernen Kommunen
Foréndring
pensionsskuld fore
1998 -1081 -6 659 -1081 -6 659
Summa -517 -6 380 -517 -6 380
Not 37. Forandring Ovriga avsattning

Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Tusentals kronor 2017 2016 2017 2016
Avséttning deponi
Norra Vallgatan 4050 4 050 7 258 4050
Ovriga avséttningar 9425 9425 9125 9125
Summa 13 475 13475 16 383 13175
Not 38. Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Koncernen Kommunen
Tusentals kronor 2017 2016 2017 2016
Omklassificering
anlaggning till
exploateringsmark 16913 0 16 913 0
Avrundning 0 0 0 0
Summa 16913 0 16 913 0
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NAMNDER OCH STYRELSER, SAMMANSTALLNING

DRIFTSREDOVISNING, KOMMUNEN

Mkr Budget 2017 Utfall 2017 | Avvikelse 2017 | Avvikelse 2016 | Awvikelse 2015
Kommunfullmaktige -1,2 -1,0 0,2 0,1 -0,1
Valndmnd 0 0 0 0 0
Kommunrevision -0,9 -0,8 0,1 0,1 -0,1
Overférmyndarnamnd -1,2 -1,5 -0,3 -0,3 -0,4
Kommunstyrelsen -71,9 -78,0 -6,1 -0,4 -1,7
Raddningsnamnd -8,4 -8,6 -0,1 0,0 0
Bygg- och miljéndmnd -4,5 -4.,8 -0,3 -0,5 0,7
Bildningsndmnd -409,8 -423,3 -13,5 3,4 -0,3
Kultur- och fritidsndmnd -30,9 -30,9 0 0,1 0,3
Socialndmnd -246,5 -275,5 -29 -0,4 1,0
Finansiering 7943 828,2 33,9 0,8 5,8
Extraordindra poster 0 0 0 -4.7 -3,7
TOTALT 19,0 3,8 -15,1 -2 15

INVESTERINGSREDOVISNING, KOMMUNEN

Arsredovisning

Mkr Budget 2017 Utfall 2017 | Awvikelse 2017 | Awvvikelse 2016 | Awvikelse 2015
Kommunstyrelse (KS) -3,3 -1,4 19 5,9 5,0
Kommunstyrelseforvalt
ning (KSF) -109,3 -35,2 74,1 52,3 29,3
Réddningsndmnd (RTJ) -5,1 -1,8 3,3 0,1 0
Bygg- och miljéndmnd
(BMN) -0,1 -0,3 -0,2 0,1 -0,1
Bildningsnamnd (BIN) -11 -6,7 4,3 29 2,4
Kultur- och
fritidsndmnd (KFN) -4,3 -4,0 0,3 2,3 0,6
Socialndmnd (SON) -4 -2,1 1,9 1,0 0
Finansiering 3,0 0 -3,0 0 0
TOTALT -134,1 -51,5 82,6 64,6 37,2
Specificering av Tekniska kontorets investeringar

Budget Ackumuler | Ackumuler
Mkr Utfall 31/12 31/12 Avvikelse at utfall ad budget
TEKNISKA KONTORET
- ANSLAGSFINANSIERAD
1101 Asfaltering 1,8 1,3 -0,5 1,8 1,2
1103 Gronstrukturplan 1,4 1,0 -0,4 14 1,0
1110 Komplettering GC-vagar 1,0 1,0 0 1,0 1,0
1115 Fordonsfornyelse 0,3 0,5 0,2 0,3 0,5
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Mkr

1120 Lekplatser

1126 Naturlik plantering, gallring

1140 Asfaltering grusvagar

1141 Centrum 2.0

1142 Trafiksakerhetsatgarder

1169 Ombyggnad gatubelysning

1180 Ombyggnad torget Hyllinge

Totalt

TEKNISKA KONTORET
- AFFARSDRIVANDE

1104 Bjérshdg

1105 Léarkgatan

1106 Backsippan

1109 Kvidinge Norr

1165 Sodra industriomradet

1102 Hogalid, Maglaby, Martenstorp

1172 Nyinvestering dricksvatten

1173 Nyinvestering avloppsrening

1174 Nyinvestering VA-ledningsnat

1175 Reinvestering dricksvatten

1176 Reinvestering avloppsrening

1177 Reinvestering VA-ledningsnat

1190 Vastra Broby avlopp

Totalt

TEKNISKA KONTORET
- EXPLOATERING

E104 Bjirshog

E105 Gamla végen

E106 Grytevad

E114 Sédra industriomréadet

E125 Kvidinge Norr

E126 Backsippan

E127 Lejdgatan

E128 Skonback

Totalt

Arsredovisning

Budget Ackumuler | Ackumuler
31/12 Awvikelse at utfall ad budget
0,3 0 0,3 0,3
0,2 0 0,2 0,2
0,3 0 0,3 0,3
1,0 0,5 0,5 1,8
0,3 -0,1 0,4 0,3
0,4 0,2 0,2 -0,1
0,7 0,7 0 0,7
7,0 0,6
0 0 0 2,5
0 0 0 2,5
15 15 0 15
5,0 5,0 0 5,0
0 -3,6 8,1 15,0
19,0 18,7 25 212
3,9 31 0,8 39
0,6 0,4 0,2 0,6
5,6 43 1,3 39
31 14 1,7 31
3,6 1.3 2,3 3,6
6,9 -0,2 71 8,3
0,2 -0,3 0,5 0,6
49,4 31,6
0 0 0 5,0
0 0 0 0
0 -0,4 0,4 0
0 -3,6 8,3 14,5
3,0 29 1,3 3,0
2,0 2,0 0 2,0
15 1,5 0 15
0 -0,1 0,1 0
6,5 2,4
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SARREDOVISNING VA-
VERKSAMHET

EKONOMISK REDOGORELSE

Nordvastra Skanes Vatten och Avliopp AB
(NSVA) ansvarar sedan 2009 for den
kommunala vatten- och
avloppsverksamheten i kommunerna Bjuv,
Bastad, Helsingborg, Landskrona, Svalov
och Astorp. NSVA ar gemensamt &gt av
dessa sex kommuner. Varje kommun har
en lika stor agarandel, dock ligger dgandet
av anlaggningarna fortfarande kvar i
kommunerna.

Vatten- och avloppsverksamheten i
Sverige finansieras helt av anslutna kunder
genom VA-taxan och ska bedrivas till
sjalvkostnadspris samt ha ett nollresultat.
Det innebér att VA-verksamhet inte
finansieras av skattemedel. Det &r
kommunfullméktige i varje kommun som
beslutar om investeringsramar och taxor
och som darmed satter ramarna for VA-
verksamheten.

EKONOMISK REDOGORELSE

Anléaggningsavgift ar en engangsavgift
som ska técka kostnaderna for anslutning
av nya kunder. 1 vissa omraden tillampas
sértaxa, efter beslut i kommunfullméktige.

Brukningsavgifterna ska tacka kostnader
for drift av den allménna vatten- och
avloppsverksamheten. De ska ocksa tacka
kapitalkostnader for investeringar i
huvudledningsnét, reningsverk och andra
anlaggningar. De i sin tur paverkas av
olika faktorer som exempelvis
klimatforandringar, lagkrav och
reinvesteringstakt.

Brukningsavgifterna ar uppdelade i en
rorlig del baserad pa vattenforbrukningen
och en fast del. Tillsammans star det for
varje enskild abonnents del av VA-
verksamheten. Totalt fanns det 3 817
abonnenter i kommunen den sista
december 2017.

Varje kommun har olika forutsattningar,
till exempel ledningslangd per kund,
storlek pa anlaggningar och
reinvesteringsbehov. Det medfor att VA-
avgifterna ar olika i kommunerna.

RESULTATRAKNING

(Mkr) Utfall 2016 Utfall 2017 Budget 2017 Budgetavvikelse
Brukningsavgifter 27,0 21,7 29,3 -1,6
Amléaggningsavgifter 0,5 0,8 0 0,8
Periodisering arets

anlaggningsavgifter -0,5 -0,8 0 -0,8
Periodisering tidigare ars

anlaggningsavgifter 0,6 0,6 0,6 0,0
Ovriga intékter 0,1 0,4 0 0,4
Summa externa intékter 27,7 28,7 29,9 -1,2
Interna intakter 1,1 1,0 0 1,0
VERKSAMHETENS

INTAKTER 28,8 29,7 29,9 -0,2
Externa kostnader -21,1 -22,1 -20,2 -1,9
Interna kostnader -1,4 -1,4 -1,4 0,0
Avskrivningar -4,3 -6,1 -5,5 -0,6
VERKSAMHETENS

KOSTNADER -26,8 -29,6 -27,1 -2,5

Arsredovisning
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RESULTATRAKNING

(Mkr) Utfall 2016 Utfall 2017 Budget 2017 Budgetavvikelse

VERKSAMHETENS

NETTOKOSTNADER 2,0 0,1 2,8 -2,7

Finansiella intékter 0,2 0 0 0

Finansiella kostnader -2,3 -2,9 -2,8 -0,1

RESULTAT EFTER

FINANSIELLA

POSTER -0,1 -2,8 0,0 -2,8

Extraordinara kostnader -8,5 0 0 0

ARETS RESULTAT -8,6 -2,8 0,0 -2,8

Balansrékning (Mkr) Utfall 2016 Utfall 2017

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 159,0 164,0

Maskiner och inventarier 0,1 0,1

Pagaende nyanlaggningar 5,0 11,7

Summa anlaggningstillgdngar 164,1 175,8

Omséttningstillgangar

Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 15 1,6

Ovriga omséttningstillgdngar 27,3 28,9

Summa omséttningstillgangar 28,8 30,5

SUMMA TILLGANGAR 192,9 206,3

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital

Balanserat resultat 10,4 1,8

Arets resultat -8,6 -2,8

Summa eget kapital 1,8 -1,0

Skulder

Langfristiga skulder

Lan fran Astorps kommun 164,1 175,8

Investeringsfond 0

Forskottsbetalda intakter fran anlaggningsavgifter 26,1 26,3

Summa langfristiga skulder 190,2 202,1

Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 0,9 5,2
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Balansrakning (Mkr) Utfall 2016 Utfall 2017

Summa kortfristiga skulder 0,9 5,2

SUMMA SKULDER 1911 207,3

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 192,9 206,3

Gemensamma nyckeltal med kommuner i

Nordvastra Skane Utfall 2016 Utfall 2017

Drifts- och underhallskostnad for:

produktion av dricksvatten (kr/levererad m3) 3,04 2,81

behandling av avloppsvatten (kr/behandlad m3) 2,53 2,76

distribution av dricksvatten (kr/levererad m3) 5,38 5,15

distribution av dricksvatten (kr/m vattenledning) 27,39 25,26

avledning av avloppsvatten (kr/avledd m3) 2,54 2,77

avledning av avloppsvatten (kr/m ledning), exkl

dagvatten 30,44 32,68

avledning av avloppsvatten (kr/m ledning), inkl

dagvatten 14,35 14,98

Svinn 27,01 % 27,74 %
INTERNA POSTER

| resultatet ingar ett antal interna poster,
det vill sdga intdkter och kostnader som

uppstatt mellan VA-verksamheten och

ovriga kommunala forvaltningar.

Interna kostnader (Mkr) Utfall 2015 Utfall 2016
Koncessionsavgift gata 1 000 1000
Andel Geosecma 40 40
Andel Metria 0 0
Kravverksamhet, inkasso 109 109
Porto fakturor 61 61
Avgifter for autogiro 10 10
Ovrigt 32 32
Intern administration 119 119
Underhallsarbete
Summa interna kostnader 1371 1371

Totalt finns det 2 vattenverk och 2 reningsverk i kommunen.

Totalt antal meter rorledningsnét 2017 (2016):

Vattenledningar: 200 000 meter (200 000)

Avloppsledningar: 149 000 meter (132 000)

Dagvattenledningar: 176 000 meter (148 000)
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Verksamhet
Handelser under aret

For dricksvattenverksamheten har
kommunfullmaktige fattat beslut om att ett
nytt vattenverk ska byggas i Kvidinge.
Beslutet har dverklagats och arbetet med
projektet ligger nere i vantan pa
domstolsbeslut. Verksamheten med
avloppsrening har arbetat med utredning
av eventuellt nytt reningsverk samt
underhall av kommunens reningsverk och
pumpstationer. FOr ledningsnats-
verksamheten har utslag kommit fran
hogsta forvaltningsratten géallande
projektet med utbyggnad av kommunalt
avlopp till Hogalid och Maglaby. Utslaget
blev att projektet kan genomforas. |
avvaktan pa beslut gallande Hogalid och
Maglaby har arbetet paborijats infor
utbyggnad av kommunalt avlopp till
Vastra Broby.

Resultatet for 2017 uppgar till cirka —

2 810 tkr vilket ar cirka 5 760 tkr lagre an
resultatet 2016. Den storsta skillnaden
mellan aren ar en avsattning pa

8 500 000 kr som gjordes ar 2016 for
hantering av 6versvamningsskador. Fyra
poster som 6kat mellan aren ar de
intakterna for brukningsavgifter, de
externa kostnaderna samt avskrivnings-
och rantekostnader. Kostnaderna for
avskrivningar och rantor har ékat pa grund
av att storre projekt, som till exempel
Kérreberga, skrivs av fran och med 2017-
01-01. Under aret har cirka 20 Mkr betalts
till NSVA avseende direkta och indirekta
kostnader inom driftverksamheten jamfort
med cirka 19 Mkr ar 2016.

Totala investeringar i VA-anlaggningar
under aret uppgar till cirka 18 Mkr att
jamfora med total investeringsbudget som
uppgick till cirka 69 Mkr. De storsta

Arsredovisning

avvikelserna avser Utvidgning av Sodra
Industriomradet samt utbyggnad av
kommunalt avlopp till Hogalid och
Maglaby.

Av de externa intédkterna kommer

cirka 45% fran foretag och cirka 55% fran
privatpersoner. Anldggningsavgifterna
periodiseras 6ver 50 ar for att matcha
avskrivningar pa ledningsnatet. VA-
verksamheten innehar vid arsskiftet en
fordran pa VA-kollektivet pa

cirka 1,0 Mkr. Fran och med den 2018-01-
01 har taxan hojts med cirka 20% pa
spillvatten och cirka 20% pa dagvatten for
vanda VA-kollektivets underskott till ett
Overskott samt for att mgta kommande
kostnader for investeringar.

Miljo

Under aret har totalt 58 stycken vattenprov
avseende bakterieanalyser och 56 stycken
vattenprov avseende kemiska analyser
tagits pa dricksvattnet i vattenverk,

reservoarer och rornat. Av dessa har inget
visat pa otjanligt vatten.

Kommunens reningsverk har foljt de
géllande villkoren for rening men dar det
ena reningsverket haft vissa bekymmer
under aret.

Framtid

De stora utmaningarna infor framtiden ar
vattenforsorjningsfragan, eventuellt nytt
reningsverk samt fortsatt utbyggnad av
kommunalt avlopp pa landsbygden. Enligt
lag (2006:412) om allmdnna vattentjanster
ska kommunen ordna vattenforsorjning
eller avlopp om det finns behov med
hénsyn till manniskors halsa eller miljon.
Astorps kommun har darfor antagit en
strategi for vatten och avlopp pa
landsbygden.
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KOMMUNALA BOLAG

BJORNEKULLA FASTIGHETS
AB

Uppdrag

Bjornekulla Fastighets AB producerar, hyr
ut och forvaltar lokaler for kommunala
verksamheter. Bolaget har i uppdrag att
bidra till att uppfylla kommunens mal om
ett hallbart samhélle samt ha en langsiktigt
effektiv forvaltning av fastighetsbestandet.

Ekonomisk redogdrelse

Arets handelser

Under aret hat BFAB véntat pa
bestéllningar, detaljplaner och andra beslut
for att kunna forverkliga de projekt som
diskuterats under flera ar och som kommer
ge mervarde for kommuninvanarna.

Bolaget har aven fatt nya agardirektiv samt
nya rutinkrav géllande byggnationer och
atgarder i fastigheterna.

Vardeoverforing har efter begaran fran
agaren skett med 6 miljoner kronor.

Utfall (Mkr) 2017 2016 2015
Omsattning 77,8 74,8 74,2
Resultat efter finansiella poster 3,1 11,1 9,7
Soliditet 12,7% 13,3% 12,5%
Nettoinvestering 13,6 19,4 49
Anstéllda 16 15 13
Eramtid motsvara férvantningarna fran saval

Bolaget ser ljust pa framtiden och anser att
arets resultat borgar for att man aven
framOver ska kunna vara en stabil och
ansvarstagande hyresvérd som kan

Arsredovisning

lokalnyttjare samt bolagets dgare.

Inte minst ar de framtida byggnationerna
som diskuteras inom Astorps kommun
spannande och intressant.
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AB KVIDINGEBYGGEN

Uppdrag

AB Kvidingebyggen ar ett allménnyttigt
bostadsbolag inom omradena forvaltning,
uthyrning, fastighetsutveckling samt
byggprojekt. Bolaget har i uppdrag att
bidra till att uppfylla kommunens mal om
ett hallbart samhélle samt att vara en viktig
del i kommunens utveckling for saval
kommuninvanare som for naringslivet. Det
sker genom forvaltning, anskaffning och
utveckling av attraktiva bostéder och
lokaler.

Arets handelser

Aret har for AB Kvidingebyggen varit ett

Ekonomisk redogorelse

traditionellt men &n dock ett planerande
och framatskridande ar med ett standigt
arbete att genomfora l6pande

underhallsatgarder i fastighetsbestandet.

Mycket tid har gatt till planering och
projektering av kommande
standardforbattringar och stambyte for
bestandet i Kvidinge. Bolaget har aven
jobbat med kommande byggnationer i
form av mindre lagenheter i Astorp samt
mer specifika och unika lagenheter som
blir ett tillskott i Hyllinge.

Bolaget har under aret forvarvat Vita villan
(Restaurang Rosenberg) i centrala Astorp,
efter en del renovering &r fastigheten pa
nytt uthyrd som hotell och restaurang till
nytta for saval de som arbetar i Astorp
samt for alla kommuninvanare.

Utfall (Mkr) 2017 2016 2015

Omsattning 31,6 31 31

Resultat efter finansiella poster 3,7 4.6 1,2

Soliditet 25,3% 26,7% 23,2%

Nettoinvestering 20,0 2,9 12

Anstéllda 5 5 5
Eramtid UtOver detta planeras ett nytt

Framtiden for AB Kvidingebyggen innebar
forutom det I6pande arbetet byggnation av
flertalet nya bostader. Férutom vad som
tidigare namnts i pagaende planering avser
bolaget att bygga 5-10 marklagenheter i
Kvidinge enligt SABO:s kommande
koncept Kombo-Mark. Upphandling av
detta koncept pagar inom SABO och
Kvidingebyggen har en férhoppning att
vara ett av de forsta bostadsbolagen i
landet som bygger enligt detta nya
koncept.

Arsredovisning

trygghetsboende i kvarteret Backsippan,
med mal att byggnationen ska vara
inflyttningsklar arsskiftet 2019/2020. For
att pa basta satt mota de krav och
forvantningar som finns hos presumtiva
hyresgaster har pensionarsorganisationerna
i kommunen kommit med 6nskemal.
Beroende pa utfallet och efterfragan av de
mindre lagenheterna ska byggas i Astorp
under 2018 ar Kvidingebyggen forberedda
for att bygga ytterligare 16 lagenheter i
anslutning till den forsta byggnationen.
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BJORNEKULLA IT AB

Uppdrag

Bjornekulla IT AB (BITAB) ansvarar for
Astorp kommuns utbyggnad av IT-
infrastruktur. Utbyggnaden prioriterar
ortssammanbindande nat tillsammans med
kommunens arbetsstéallen och
industriomraden. Bolaget ska ocksa verka
for anslutning till befintliga ndt inom
kommunen.

Ekonomisk redogorelse

Arets handelser

BITAB har under aret fortsatt arbetet med
att medverka till att Astorps kommun och
dess invanare ges mojlighet att na
regionens malsattning att 95% av alla
hushall ska ha tillgang till fiber 2020. Detta
arbete har fortskridit i samarbete med
Bjare Kraft och idag har 96% av hushallen
i tatorterna mojlighet till anslutning med
fiber. Arbetet med landsbygdprojekten
fortloper sa att det slutliga malet om en
mojlig anslutning for 95% av alla hushall
ges basta forutsattningar for att uppnas
2020.

Utfall (Mkr) 2017 2016 2015
Omséttning 1,6 1,5 1.4
Resultat efter finansiella poster 0 0,6 0,5
Soliditet 22,1 21,1% 23,7%
Nettoinvestering 0,3 0,6 2,1
Anstéllda 0 0 0
Eramtid utbyggnad. Det hanteras idag av bolagets

Det &r aktuellt att andra strukturen for
BITAB for att mojliggora en god framtida
utveckling for bolaget. Idag finns ingen
personal direkt anstélld i bolaget for att
praktiskt hantera aktuella anslutningar och

Arsredovisning

VD.

| takt med utbyggnad och att antal kunder
Okar kravs det speciellt avsatta resurser for
att bolaget ska bli mindre sarbart for
forandringar av rent personell karaktar.
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BJORNEKULLA UTVECKLINGS
AB

Uppdrag

Bjornekulla Utvecklings AB (BUTAB) ska
medverka till att skapa forutsattningar for
entreprendrer/finansiarer och andra
intressenter att etablera verksamhet som

Ekonomisk redogdrelse

gynnar kommuninvanarna och kommunens
utveckling.

Arets handelser

Skanska har arbetat med att fa genomford
aterstallning av fore detta makadammen
godkanda enligt L&nsstyrelsens. Ingen
storre aktivitet ar darfér genomford.

Utfall (Mkr) 2017 2016 2015
Omséttning 0 0 0
Resultat efter finansiella poster 0 0 0
Soliditet 99% 99% 100%
Nettoinvestering 0 0 0
Anstéllda 0 0 0
Eramtid till fortsatt pumpning av grundvatten for att

Fran och med varen 2018 raknar bolaget
med att arbetet kring makadammprojektet
pa nytt kan ta fart. Samtliga
aterstallningsatgarder som avilat
markéagaren Skanska bor enligt deras
tidplan med Lé&nsstyrelsen vara klara.

| ett forsta steg avses en gemensam
begédran mellan Skanska och BUTAB om
andring av detaljplanen for omradet sa att
tankt anlaggning for sport och rekreation
ocksa éverensstammer med gallande
detaljplan. Avsikten &r att Skanska
parallellt med detaljplaneprocessen hos
Mark och Miljodomstolen begar tillstand

maojliggora en uppbyggnad av sport och
rekreationsomradet.

Viktiga investeringsobjekt for
bolagen

De storsta projekt som bolagen har arbetat
med under aret har varit:

e FOrvarv samt renovering av
restaurang Rosenberg

e Forvarv av hyreshus pa
Tradgardsgatan 5 i Astorp

e Ombyggnation av
raddningscentralen i Astorp

Arsredovisning

Ack investering t.o.m.
Mkr 2017-12-31 Planerad investering Projektets status
8,8 8,8 8,8 Fardigstallt
3,1 3,1 3,1 Fardigstallt
31 31 3,3 Pagaende
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Kommunfullméktige

ARETS HANDELSER

Kommunfullmaktige &r kommunens
hogsta politiska organ och ska besluta i de
overgripande fragorna. Dessutom vacker
ledamoterna forslag genom motioner och
stéller interpellationer och fragor. Under
2017 har Kommunfullmaktige hallit totalt
10 sammantrédden. Kommunfullméktiges
presidium bestar av Per-Arne Hakansson
(S) som ordférande, Anders Larsson (S)
som 1:e vice ordférande och Richard
Mattsson (SD) som 2:e vice ordférande.
Kommunfullméktige har under aret
slutbehandlat atta motioner varav tva har
bifallits, tva har avslagits och fyra ansetts
besvarade. Det har [&mnats in sjutton
motioner under aret och vid arets slut fanns
det 18 stycken obesvarade motioner.

Nagra av besluten som togs i
kommunfullmaktige under aret var:

e Aktualitetprévning av
“Oversiktsplan 2012 Astorps
kommun”

e Bostadsforsorjningsprogram for
Astorps kommun

e Heltid som norm — nya
tillsvidareanstéllda ska erbjudas
heltid

e Kalvahagens naturreservat

e Nya fokusomraden for Astorps
kommun

e Nytt vattenverk och avveckling av
Astorps kommuns vattentékt

e Planprogram for Bjornekulla As

e Ungdomsrad

e Utbyggnad av Tingdalskolan

EKONOMISK REDOGORELSE FORENKLAD

Helar forenklad 2017
Tabellvarden 2015 2016 2017  Arsbudget 2017  Awvikelse 2017
Summa intakter 0 0 0 0 0
Summa kostnader -1,2 -1,2 -1,0 -1,2 0,2
Varav
personalkostnader -0,8 -0,7 -0,6 -0,8 0,2
Summa
Nettokostnader -1,2 -1,2 -1,0 -1,2 0,2
Kommentar resultat FRAMTID

Kommunfullméktige har haft ett instéllt
sammantréde och generellt kortare
sammantraden an tidigare ar vilket har
foranlett den positiva avvikelsen.

Arsredovisning

Efter valet 2018 inleds en ny mandatperiod
vilket innebadr att det bor planeras in en
utbildning av ledamoter och erséttare slutet
pa 2018 alternativt borjan pa 2019.
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Overformyndarnamnden

ARETS HANDELSER

Under borjan av 2017 var trycket pa
Overférmyndarnamnden valdigt hogt.
Antal uppdrag vid arets borjan var hogt
och ar fortsatt hogt i forhallande till
verksamhetens storlek. Forandrade
regelverk under aret har medfort att det
varit en stor omséattning av uppdrag under
aret. Omsattningen bland uppdragen har
medfort att det har behovts betalas ut
arvode som inte varit budgeterat for 2017

utan forst skulle betalas ut 2018.

N&mnden har under 2017 sett dver
arvodesnivaerna for gode man for
ensamkommande barn for att anpassa sig
efter ersattningarna fran Migrationsverket
vilket har medfort viss omsattning bland
stallforetradarna.

For att kunna anpassa verksamheten
smidigare vid Migrationsverkets
aldersuppskrivningar och andra
forandringar har samarbetet med
Socialndmnden setts éver och fordjupats.

EKONOMISK REDOGORELSE FORENKLAD

Helar forenklad 2017

Tabellvarden 2015 2016 2017  Arsbudget 2017 Awvikelse 2017
Summa intakter 0,5 3,8 0 3,8
Summa kostnader -2 -5,3 -1,2 -4,1
Varav

personalkostnader -1,9 -51 -1,1 -4
Summa

Nettokostnader -1,5 -1,5 -1,2 -0,3

Kommentar resultat

Overférmyndarnizmnden har haft en hig
omsattning bland stéallforetradarna vilket
medfdrt att arvoden behdvts betalas ut

innevarande ar istallet for kommande ér.

Den stora mangden uppdrag som god man
for ensamkommande barn har ocksa
medfort okade kostnader da det har kravt
att verksamheten tagit in hjalp fran andra
for att kunna hantera belastningstoppar.
Antalet uppdrag har under 2017 borjat
vanda och en minskning kan ses jamfort
med tidigare ar. Da mottagandet av
ensamkommande barn varierat kraftigt har
det inte varit mojligt att gora en korrekt

bedémning av belastning och resursatgang.

FRAMTID

Med anledning av svarigheten att

Arsredovisning

prognostisera hur
Overférmyndarnamndens verksamhet
kommer utvecklas ar det svart att gora en
bedoémning for kommande ar, men
verksamhetens omfattning har
stadigvarande okat ar efter ar. Darfor finns
behov av att titta pa alternativa hjalpmedel
for att hjalpa invanarna befolkningen att ta
hand om sig och sin ekonomi.

Fran 2018 kommer nya
ersattningsmodeller att tillampas av
Migrationsverket som ska tdcka kostnader
for god man och socialtjanstens
utredningskostnader. Den preliminéra
beddmningen ar att schablonen kommer
tacka kommunens kostnader, men da
kostnaderna kan variera fran manad till
manad ar detta ndgot som behover foljas
noggrant.
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Valnamnden

ARETS HANDELSER

Med anledning av valet 2018 samt
europaparlamentsvalet har Valndmnden
paborjat forberedelserna under 2017. Ny
vallag med de nya krav som denna staller
har medfort att vissa forandringar har

behovts planeras in infor valet som
kommer leda till merkostnader jamfort
med tidigare ar.

Valnamnden har framst tittat pa hur
befintliga resurser kan anvandas for att
uppna kraven i vallagen samtidigt som god
tillganglighet till réstning erbjuds.

EKONOMISK REDOGORELSE FORENKLAD

[*] I
Helar forenklad 2017

Tabellvéarden 2015 2016 2017  Arsbudget 2017  Awvikelse 2017
Summa intakter 0 0 0 0 0
Summa kostnader 0 0 0 0 0
Varav

personalkostnader 0 0 0 0 0
Summa

Nettokostnader 0 0 0 0 0

Kommentar resultat

Ingen verksamhet i nagon storre
omfattning har bedrivits under aret.

FRAMTID

Forandringarna i vallagen stéller utdkade
krav pa kommunerna sa som:

e Kontroll av ifall partier och
kandidater anmalt sitt deltagande.
e Minst tva réstmottagare vid

Arsredovisning

fortidsrostning.

e Ambulerande rostmottagare istéllet
for kommunala bud, de
ambulerande réstmottagarna maste
minst vara tva.

e Krav att réstmottagare genomgar
utbildning.

e Krav pa réstmottagningsstallena
skarps med fokus pa tillganglighet,
fri fran politisk propaganda och
vérdeneutral lokal.
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Kommunrevisionen

ARETS HANDELSER

Revisionens sammansattning 2017
Mats Lindskog (L) Ordf.

Jan Henniks (SD) 1:e vice Ordf.
Kristoffer Glinka (S) 2:e vice Ordf.

Mats Dwenger (M) Ledamot

Martina Engberg (S) Ledamot

Ida Brorsson, KPMG Sakkunnigt bitrade

Verksamhet

Revisionen har genomfort nio
granskningar enligt nedan. Dessa finns att
lasa pa www.astorp.se, dar alla
granskningar fran 1997 aterfinns.

Revisionen har gjort studiebesok pa Norra
Vallgatans deponi och pa Tekniska
forradet. Vidare har revisionen haft moten
med Kommunikationsansvarig,
Samhallsbyggnadschef, Socialchef och
dess Au, Bildningsforvaltningschef och
dess Au samt moten med Fullméktiges
presidium och Kommunstyrelsen

arbetsutskott.

Revisionsrepresentanter har deltagit i
moten med NSR, NSVA och BFAB/KvB
och Finsam.

| november arrangerades ett natverksmote
med revisorer fran kommuner inom
Familjen Helsingborg pa kulturhuset
Bjornen.

Granskningar gallande 2017
e Maluppfyllelse i grundskolan
e Ungdomsarbetsloshet
e Miljo- och hélsoskyddstillsyn
e Lekmannarevision BFAB/KvB

e Kultur o Fritid: Styrning,
uppféljning m.m.

e Delarsbokslut per aug. 2017

e Uppfodljning av granskningar 2016
(utfores 2018)

e Intern kontroll 2017 (utféres 2018)
e Arsbokslut 2017 (utféres 2018)

EKONOMISK REDOGORELSE FORENKLAD

Helar forenklad 2017
Tabellvarden 2015 2016 2017  Arsbudget 2017 Awvikelse 2017
Summa intakter 0 0 0 0 0
Summa kostnader -1 -0,7 -0,8 -0,9 0,1
Varav
personalkostnader -0,2 -0,1 -0,2 -0,2 0
Summa
Nettokostnader -1 -0,7 -0,8 -0,9 0,1
Kommentar

Revisionen har varit noga med att inte
overskrida faststalld budget

Arsredovisning
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FRAMTID

Revisionen har ett antal granskningar pa
agendan som kommer att genomfdras
under 2018.

Arsredovisning

De obligatoriska granskningarna som
delarsbokslut, arshokslut, intern kontroll
och uppfoéljning av granskningar 2017
kommer att géras liksom lekmannarevision
av kommunala bolag och granskning av
Finsam.

85



Kommunstyrelsen

ARETS HANDELSER

Fler i arbete och fler féretag

Under vintern genomfoérdes en
entreprendrsskola med integrationssyfte,
for kvinnligt foretagande. Efter skolan har
flera av deltagarna startat foretag.

Utbildningen ”Férenkla Helt Enkelt” ar
genomford for alla medarbetare som
arbetar med myndighetsutévning och for
medarbetare som moter kunder/invanare.

Utbyggnad av Sddra Industriomradet har
fortsatt under aret med byggnation av
dagvattendamm och ny industrivég.

Utveckla attraktivt boende

Byggnationen pa Backsippan star fardig
och kommunstyrelsen har forvarvat
fastigheterna Hasthoven 6 och 7 for att
mojliggora en byggnation dven pa dessa.

Samverkan med andra myndigheter ar en
viktig framgangsfaktor for att ge
kommuninvanarna den bésta upplevelsen
av kommunen. Kommunstyrelsen har
darfor tecknat ett samverkansavtal med
Polismyndigheten for att tillsammans
arbeta med den upplevda otryggheten och
brottsforebyggande atgarder i kommunen.

For att bevara ett av Astorps kénda
landmaérke, ”Nyvangshogen” har
Kommunstyrelsen beslutat att kopa denna
och den fastighet som hor till den.

Under aret har arbetet med att utveckla en
kundtjanst av medborgarkontoret och
vaxeln borjat. Arbetet syftar till att ge annu
battre service till vara kunder.

Arbetet med exploatering av villatomter i
Grytevad och Nyvang ar paborjat samt
iordningstéllandet av en ny naturlekplats i
Kalvahagen. | Perslund har ett utegym
uppforts.

Forbéattra framtiden for barn, unga och
aldre

Med hjélp av Leadermedel har en
forstudien for rekreationsomradet utforts

Arsredovisning

Ett nytt vattenverk planeras pa sikt att
byggas i kommunen, beslut har tagits i
kommunfullmaktige men har dverklagats. |
Hogalid/Maglaby é&r projektering klar for
utbyggnad av kommunalt avlopp. Aven
Vastra Broby har projekterats for
utbyggnad av kommunalt avlopp.

En handlingsplan har tagits fram mot
valdsbejakande extremism. Samverkan
med polisen &r stark och kommunen har
med hjalp av polis och Swedbank
genomfort informationstraffar om DNA-
markning av fastigheter.

Fler valjer kommunen som arbetsgivare

Ett nytt intranat har lanserats som ska
hjalpa medarbetare att hitta den
information som de efterfragar i vardagen.

Genomgang av sakerhet i kommunen med
fokus pa sakerhet for personal och lokaler
har gjorts. Detta har inneburit ett arbete
med ett 6kat brandskydd, dverfallslarm,
nya rutiner och utbildningar av personal.

Ekonomi och forhallningssatt

Under aret har fordelningsmodell for
schablonersattningar fran Migrationsverket
tagits fram. Schablonersattningarna ska
stotta kommunens verksamheter for de
merkostnader som uppkommer i arbetet
med nyanléanda. Férdelningsmodellen
forhaller sig till en kommundévergripande
behovsinventering som fokuserar pa
processbaserat arbete over
forvaltningsgranserna.

Planeringsprocessen for budget 2018 med
flerarsplan 2019-2020 var till stora delar
forandrad jamfort med tidigare processer.
Under 2017 ars forsta halva hanterades och
bereddes budgetunderlaget och budgeten
antogs sedan i kommunfullméktige i
september.

Genomforda aktiviteter

e HR avdelningen har arrangerat tva
introduktionsdagar for nyanstéllda.

e Grundutbildning i systematiskt
arbetsmiljoarbete har genomforts
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med skyddsombud och chefer.

e Ekonomiavdelningen holl under
hdsten ett morgonforum for chefer.

e Forvaltningen omorganiserades och
en serviceavdelning,
utvecklingsavdelning samt lokal-
och fordonsenhet skapades. Allt for
att tydliggora uppdrag, processer
och skapa basta mojliga service
internt och externt.

e Forberedelser for ny IT-
organisation har genomforts.

e | borjan pa aret infordes
mojligheten for organisationen att
ta emot elektroniska fakturor.

e En ny upphandlings- och
inkdpspolicy antogs den fortydligar
inképen; fran inképsbehov till
leverans.

e Ett samarbete for att hantera
jordmassor och dess miljoklassning
har fortgatt under aret via NSR,

renhallningsbolag.
Arbete for att skapa en
krisberedskap har paborijats.

Fem viktiga handelser 2017

Kommunens forsta
medborgarforslag, géallande
cykelvag mellan Astorp och
Hyllinge behandlades av
Kommunstyrelsen och bifélls.
Kommunstyrelsen har tecknat ett
samverkansavtal med
Polismyndigheten for att arbeta
brottsforebyggande och med den
upplevda otryggheten.

Beslut om att képa Nyvangshogen
och Prastamarken.
Inriktningsbeslut ar taget for en ny-
, till- och ombyggnad av
kommunhuset.

Utbildningen “Forenkla helt enkelt”

Nordvistra Skanes genomfordes.
MAL
Ej uppfyllt men det gar at ratt hall
Delvis uppfyllt
& Uppfyllt
Fler i arbete och fler . Fler av kommunens vuxna mellan 20-64 &r ska forvarvsarbeta
foretal
g . Fler unga i dldern 18 — 24 ar ska beredas sysselsattning och fa stod i att finna vagar till

egen forsorjning via samarbetsprojekt

En halsosam livsstil

God service gentemot foretag

God service gentemot foretag

Myndighetsutévningen gentemot foretag ska vara under standigt forbattringsarbete.
Kommunens servicegrad mats genom INSIKT som genomfors av SKL.

Utveckla attraktivt

boende elektroniska ldsningar

Okad service gentemot kommuninvanare och foretag genom fortsatt utveckling av

Kommuninvanarna ska fa ett korrekt bemotande och en rattssaker handlaggning

Kommuninvanarna ska fa ett korrekt bemotande och en rattssaker handlaggning

Kommuninvanarna ska fa ett korrekt bemotande och en rattssaker handlaggning

Okad trygghet pa allménna platser

Forbéttra framtiden God service och omsorg gentemot kommuninvénarna

for barn, unga och

Aldre God service och omsorg gentemot kommuninvanarna

Arsredovisning
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Fokusomraden Namndsmal

Fler valjer kommunen . Stérka kommunens arbetsgivarvarumarke.

som arbetsgivare :
. Heltid som norm.

Utveckla ett hallbart arbetsliv

Kommunen som en arbetsplats (koncern)

EKONOMISK REDOGORELSE FORENKLAD

Helar forenklad 2017

Tabellvarden 2015 2016 2017  Arsbudget 2017  Awvikelse 2017
Summa intakter 46,1 68,4 37,9 38,1 -0,2
Summa kostnader -93,5 -128,2 -115,9 -110 -5,9
Varav

personalkostnader -41,4 -51,3 -57,6 -57,6 0
Summa

Nettokostnader -47.4 -59,8 -78,0 -71,9 -6,1

Intakterna berdknas bli hogre for
Kommentar

Utfallet for kommunstyrelseforvaltningen
uppgar till -78,0 Mkr. Detta motsvarar en
negativ budgetavvikelse pa cirka -6,1 Mkr.
Anledningarna till den negativa
budgetavvikelsen &r foljande:

Exploateringsverksamheten har en negativ
budgetavvikelse pa -5,2 Mkr. Detta beror
pa att exploateringsverksamheten fokuserat
pa langsiktigt och strategiskt arbete under
aret. Det ar hogt tryck fran intressenter
som vill képa tomter i Astorp och flertalet
affarer ar pa gang. Dock uppkommer ingen
intakt for exploateringsverksamheten
forrén ett kopeavtal ar undertecknat.

INVESTERINGAR

Investeringar 2017

exploateringsverksamheten under 2018 &n
under 2017.

Negativ budgetavvikelse pa -0,5 Mkr avser
hogre kostnader for HR-servicecenter.
Avtalet sades upp och férhandes om under
aret. Kostnaderna forvantas minska under
2018.

Forlikningar innebér en negativ
budgetavvikelse pa -0,4 Mkr. Under aret
har kommunstyrelsen traffat tva
forlikningar pa totalt 1,5 Mkr som inte
varit budgeterade. Arbete har pagatt i
verksamheten under aret att forsoka
balansera upp dessa kostnader men det har
inte lyckats fullt ut.

Arsredovisning

Tabellvérden Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017  Arsbudget 2017 Awvikelse 2017
Investeringsinkomst 0 0,6 0 0,6
Investeringsutgift -30,4 -39,8 -37,2 -112,6 75,4
Nettoinvestering -30,4 -38,5 -36,6 -112,6 76,0
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Kommentar

Investeringsutfallet for 2017 &r 75,9 Mkr
lagre an budget, denna avvikelse hanfors
framst till tekniska kontorets investeringar.
Tillsammans med den positiva
budgetavvikelsen for markkop av
kommunstyrelsen ar budgetavvikelsen for
tekniska kontoret 71,6 Mkr. Nedan
redogors for de storsta avvikelserna:

VA-investeringarna har en positiv

NYCKELTAL

budgetavvikelse pa 51,6 Mkr dar de storsta
avvikelserna ar VA-utbyggnad for
Hogalid, Maglaby (18,7 Mkr), Sodra
industriomradet (11,4 Mkr) och VA-
investeringar for Bjarshdg, Larkgatan,
Kvidinge stationsomrade (10,0 Mkr).

Exploateringsinvesteringarna har en
positiv budgetavvikelse pa 15,8 Mkr dar
Sodra industriomradet (6,1 Mkr) och
Bjarshog (5,0 Mkr) star for de storsta
avvikelserna.

VERKSAMHETSMATT OCH NYCKELTAL 2017 2016 2015
Antal utbetalda l6ner 22334 21458 20 253
Antal leverantorsfakturor 29 084 28 052 25479
Antal externa faktureringar 38 185 37 475 36 258
Antal kravdrenden 1428 1411 1466
Sjukfranvaron, % 6,51 6,45 6,53

FRAMTID

Interna och externa utmaningar

2018 ér ett valar vilket innebar att
Kommunstyrelsens konstellation kan
forandras.

Kravet pa en tydlig, transparent och
malgruppsanpassad kommunikation okar.
Trenden visar att innehallet blir mer
realtidsbaserat och tidsbegransat. Foto och
film har en central roll dar upplevelsen for
mottagaren ar det viktiga.

Forvaltningen och kommunen star infor ett
rekryteringsbehov och behdver utveckla
strategier for att vara en attraktiv
arbetsgivare och rekrytera ratt kompetens.

Ett gemensamt arbete kommer att krdvas
framdOver med syfte att finna nya och
smarta arbetssatt som bidrar till ett
effektivt resursutnyttjande. Framdver
kommer det dven bli allt mer viktigt att se
ekonomin ur ett helhetsperspektiv.

Kravet pa social hallbarhet med ett
fungerande socialt liv dar det finns

Arsredovisning

motesplatser och mojligheter for alla dkar.
Det blir alltmer betydelsefullt att skapa en
kommun dar ménniskor trivs och vill
vistas. Viktigt &r &ven att besdkare och
turister uppfattar kommunen som attraktiv.
Kan vi skapa attraktiva motesplatser sa
skapar vi dven trygghet.

Under 2018 sker flera férandringar ti
lagstiftning som verksamheterna maste
anpassa sig till.

e Den nya kommunallagen fokuserar
pa att géra kommunen mer
tillganglig for invanaren.

¢ Den nya forvaltningslagen okar
kommunens tillganglighetskrav och
kommunens serviceskyldighet.

e Den nya vallagen stéller hogre krav
pa bland annat lokaler och
utbildning av réstmottagare.

¢ Den nya dataskyddsforordningen
kraver omfattande arbete for
kommunens hela verksamhet
avseende personuppgiftshantering.

For att na arbete och tillvaxt behover vi
arbeta med metoder och samarbetsparter
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for att de som lange varit utan egen
forsorjning ska komma i arbete eller
studier.

Framover fyller flertalet ensamkommande
unga 18 ar och deras status som
ensamkommande upphor. Erfarenheter
visar att individer i denna malgrupp inte ar
forberedda for en tillvaro med eget ansvar
och bestdmmande. Det kommer d&rfor att
krdvas insatser for att dessa ska klara sig
sjalva. Bristen pa bostader gor det svart att
tillgodose behovet for familjer som
kommer till kommunen genom anknytning
till ensamkommande barn och unga som
fatt uppehallstillstand.

Planerat 2018

e Arbetet med Forenkla Helt Enkelt,
myndighetsutdvning och
kundbemotande fortskrider.

e Implementering av en digital
inképsmodul.

Arsredovisning

e Ny gemensam driftsorganisation
for IT.

e Vidareutveckling av kundtjanst.

e Utveckling och implementering av
e-tjanster.

e Trygghetsskapande atgarder i
trafiken, sérskilt fokus inriktat pa
skolor och forskolor.

e Utbildningar inom kris och
sékerhet for personal och chefer.

Fem utmaningar 2018

e Sambhallsutvecklingen innebér
okade krav fran kommuninvanarna.

e Den nya dataskyddsfoérordningen.

e Ny kommunallag och
forvaltningslag.

e Valet till riksdag, kommun och
landsting.

e N4 ekonomisk och
verksamhetsmassig hallbarhet.
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Bygg- och miljondmnden

ARETS HANDELSER

Under aret har extra tid lagts pa
verksamhetsutveckling. Bland annat
genomfordes en resa till Perstorps
kommun med bygg- och miljonamnden
samt forvaltningens tjansteman. Ett av
syftena med resan var att se dver intresse
och mojligheter till ett nd&rmare samarbete
kommunerna emellan gallande plan-,
bygg- och miljofragor. Uthildningen
”Forenkla helt enkelt” har genomforts och
Byggkontoret har fortsatt sin
implementering av nya rutiner och
strukturer inom arbetet med lean. Uppstart
har skett infor digitalisering av
bygglovshantering samt uttkat samarbete
med kundtjanst.

Slutbesked har givits for Astorps forsta
hdghus, Backsippan och utékning av
lokaler om cirka 25 700 kvm for Frode
Laursens verksamhet pa Ji-Te gatan.
Antalet ansékningar och anmalningar
foljer for Gvrigt de senaste aren i antal, om
cirka 230 stycken.

Plankontoret har haft ett ovanligt stort
antal planer att handlagga under aret. Av
storre dignitet ar till exempel detaljplan for
Bjornekulla as samt planprogram for
Kvidinge Nordvast. Det sistndmnda
handlar om planldggning av bostader i
detta unika stationsnéra lage och har
bedrivits genom bland annat temamaten
med bade fortroendevalda och tjansteman.
Under aret har ocksa ett
Bostadsforsorjningsprogram antagits och
en aktualitetsforklaring av 6versiktsplanen
fran 2012 gjorts. | juni tog
kommunfullmaktige beslutet att en ny
Oversiktsplan ska arbetas fram.

Miljokontoret har haft ett ar med en del
personalomsattning. Kontoret har &ven
hanterat ett antal storre handelser sa som
utbrott av legionella pa ett av kommunens
hotell samt uppmé&rksammandet att en
godkénd nedlagd deponi lacker
miljofarliga &mnen till backen intill.

Arsredovisning

Miljokontoret har pabdrijat sitt planerade
leanarbetet. Hitintills har det resulterat i
minskade klagomalsarenden och fler
hanterade miljoskyddsarenden.

Fran slutet av aret har miljokontoret en
halvtidstjanst som arbetar med
miljostrategiska fragor. En del av
uppgifterna ar provtagning i vattendragen
for att undersoka vilken paverkan
samhallet har pa vattendragen, kontrollera
luftkvalitén i samhéllet, bevara vérdefulla
naturomraden for vaxter, djur och
méanniskor samt vara med i kommunens
olika vattenrad, Vegedn och Ronne a.

Miljokontoret har invigt Astorps kommuns
forsta kommunala naturreservat,
Préstamarken i Kvidinge och arbetar dven
med kommunens andra naturreservat,
Kalvahagen.

Kontoret har &ven varit delaktigt i
instiftande av ett miljopris i
foretagarforeningen i kommunen.

Arbete med att minska skadorna fran
saltdeponin pa Norra Vallgatan har fortsatt
i vantan pa en slutlig I6sning.

Forvaltningen flyttade under aret in i
tillfalliga lokaler med 6ppen planlésning.
Flytten har gatt éver forvantan och
medarbetarna ser flera férdelar med den
nya arbetsplatsen och dess forutséttningar.

Fem viktiga handelser 2017

e Miljokontoret paborjade sitt
leanarbete.

e Kommunens forsta naturreservat,
Prastamarken, invigdes och det
andra, Kalvahagen paborjades.

e Kommunstyrelsen har tagit beslut
om projektplan for ny
oversiktsplan.

e Plankontoret har arbetat med de
unika bostadsomradena Kvidinge
Nordvést och Bjérnekulla as.

e Slutbesked gavs for kommunens
forsta hoghus, Backsippan.
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MAL

Delvis uppfylit
& Uppfyllt
[Fomorrigen [ Nemnasmal |
Fler i arbete och fler . | framtagandet av nya detaljplaner ska folkh&lsoaspekten vara en parameter som
foretag alltid ska inkluderas och beaktas. Tatortsnara naturomraden ska utvecklas

och/eller vidareutvecklas.

Forvaltningen ska arbeta forebyggande gentemot fretag for att forbattra
servicen. Planavdelningen utarbetar en metod for god planberedskap och dkad

proaktivitet.
Utveckla attraktivt . Tillse att det arligen tas fram detaljplaner motsvarande en ¢kning av
boende bostadsproduktionen om minst 60-70 bostéder. Initiera utveckling av tétortsnéra

naturomraden. Minimera stérningar som kan paverka halsan, exempel
bullerstérning fran jarn- och vagtrafiken.

Fortsatt forandring till « servicemyndighet » dar kommuninvanarens behov i
relation till géllande lagstiftning satts i fokus.

' Tillse att adekvat, korrekt, uppdaterad och enkel information finns tillganglig
under fliken Bygga, Bo och Miljo pa kommunens hemsida.

| arbetet med framtagande av nya detaljplaner ska trygghetsaspekten vara en
parameter som alltid ska inkluderas och beaktas. Arbeta for séker livsmedel-
och vattenfdrsérjning inom kommunen.

EKONOMISK REDOGORELSE FORENKLAD

Helar forenklad 2017
Tabellvarden 2015 2016 2017  Arsbudget 2017  Awvikelse 2017
Summa intakter 4,2 3,2 3,7 3,2 0,5
Summa kostnader -8,1 -8,1 -8,5 -7,8 -0,7
Varav
personalkostnader -5,0 -6,5 -6,9 -6,6 -0,3
Summa
Nettokostnader -4,0 -4,9 -4,8 -4,5 -0,3
projekt under éret och darmed inte fatt in
Kommentar

Samhéllsbyggnadsfoérvaltningens utfall
uppgar till - 4 809 tkr ar 2017. Detta
innebér en negativ budgetavvikelse pa
290 tkr da arsbudgeten uppgar till -4
520 tkr.

Anledningen till avvikelsen &r att
forvaltningen arbetat med flera olika

Arsredovisning

tillrackligt med intékter for att tacka
kostnaderna. De projekt som arbetats med
under aret ar ny oversiktsplan for
skolplaceringar, inforandet av ett nytt
naturreservat "Bjornas", inforandet av lean
pa miljokontoret samt arbete med projektet
"Forenkla helt enkelt” for att 6ka
servicenivan till medborgarna.
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INVESTERINGAR

Investeringar 2017

Tabellvérden Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017  Arsbudget 2017 Awvikelse 2017
Investeringsinkomst 0 0 0 0
Investeringsutgift -0,6 -0,3 -0,1 -0,2
Nettoinvestering -0,6 -0,3 -0,1 -0,2

Kommentar

Avrets investeringsbudget pé cirka 50 tkr
avser installation av ekonomimodul i
arendehanteringssystemet Vision. Denna
installation &r gjord men inte

slutfakturerad. Total kostnad under 2017
for detta projekt uppgar till cirka 40 tkr.
Resterande kostnader avser inkop av
maobler vid samhallsbyggnads-
forvaltningens flytt till nya lokaler, total
kostnad uppgar till cirka 290 tkr, for dessa
kostnader finns ingen budget.

NYCKELTAL
VERKSAMHETSMATT OCH NYCKELTAL 2017 2016 2015
Arenden i ndgmnden 106 112 108
Antal delegationsbeslut 578 469 456
Antal Miljorelaterade klagomalsarenden 78 109 69
Livsmedelskontroller 131 101 105
Hanterade miljoskyddsérenden 333 233 230
Anmélningsérenden enligt PBL 35 37 52
Behandlade bygglov 175 186 233

FRAMTID

GIS, ett datorbaserat system for att samla
in, lagra, analysera och presentera
geografiska data ar ett arbetsomrade i
behov av vidareutveckling. GIS ér ett
viktigt stod i arbetet med god och offensiv
samhallsplanering och idag bedrivs en
aktiv utveckling tillsammans inom 6K.

Digitalisering, till exempel digital ndmnd,
bygglovhantering, arbetet med milj6tillsyn
samt digitalt arkiv skulle forkorta
arendehantering, minska
pappersanvandning och 6ka servicen till
invanarna.

Idag finns ingen fortbildning eller

Arsredovisning

utbildning for redan anstélld personal inom
plan och bygg, vilket &r ett problem vid
kompetensbrist och vidareutveckling. Att
kommunen arbetar for att vara en attraktiv
arbetsgivare ar av stor vikt for mojligheten
att rekrytera kompetent personal.

Framdver kan nya faktorer tas i beaktande
vid samhallsplanering. Ett 6kat antal
elbilar kan vara orsak till att férandring
behovs. Allt fran att placera ut elstolpar,
till att anpassa trafikstrukturen pa ett annat
satt. For att paverka den 6kade otryggheten
kan det behdvas andra metoder.
Traditionella atgarder géllande till exempel
belysning, tunnlar, trdd och buskage récker
inte langre.
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Dagens samhalle préglas av en 6kad
individualisering. Det blir viktigare vad
som byggs, inte bara att det byggs. Vérden
som framstar som varda att betala for ar
aldre bebyggelse, kulturhistoria och
kulturmiljoer. Den 6kade medvetenheten
kring miljofragor har ocksa paverkat
utformningen av bostader. Tid vérderas allt
hogre och férutom de vardagliga sysslorna
ska den ocksa rymma majligheten till att
avslappning och en aktiv fritid. Vilket blir
en allt viktigare aspekt i val av boende.

Kommunens samhallsplanering behdver
kopplas tatare till utférande och
kommunen maste arbeta allt mer aktivt for
att minska sin miljobelastning.

Arbete pagadr med Kalvahagens tatortsnara

Arsredovisning

naturreservat.

Fem utmaningar 2018

e Nya medarbetare ska introduceras
under aret.

e Paborja digitalisering av e-tjanster
pa kontoren samt for bygg- och
miljondmnd.

e Utveckla ndrmare samarbete med
kundtjanst.

e Starta upp det praktiska arbetet med
den kommunomfattande
oversiktsplanen.

e FOrbattra det
forvaltningsovergripande arbetet
géllande bristfalliga bostader inom
kommunen.
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Bildningsnamnden

ARETS HANDELSER

Centrala resursenheten

Under aret har de halsoframjande och
forebyggande insatserna 0kat genom
riktade forebyggande insatser sa som
natteknik, kill- och tjejgrupper och
droginformation for foraldrar. Aven dkad
skolndrvaro har varit i fokus och en modell
for hur vi ska ta ett battre grepp om
skolfranvaron har skapats och ett utokat
samarbete med Navet har startat.

En stor utbildningssatsning kring
anknytning, mellan foraldrar och barn, har
genomforts for samtlig personal pa
familjecentralerna. Centralerna har &ven
Okat sin 6ppettid som resultat av samtid
med barnavardscentralen.

Kulturskolan

Kulturskolans lokaler har renoverats under
aret. Anslag fran statens kulturrad har
skapat mojlighet att anordna undervisning i
film och animation.

Sarskolan

Grundsarskolan har haft svart att rekrytera
personal.

Mottagningsteamet

Efter sommaren dkade inflodet av
nyanléanda elever framst som resultat av
anhoériginvandring.

Vuxenutbildningscentrum

Under aret har inflode av nyanlanda varit
fortsatt hogt. Drygt 220 elever har
undervisats i SFI per manad, med bra
resultat.

Staten har 6kat medelstilldelningen for
yrkesinriktad utbildning och under aret har
flertalet utbildningar hallits inom lager och
terminalarbete, vard och omsorg, barn och
fritid.

Antalet elever inom det kommunala
aktivitetsansvaret har 6kat sedan varen
2016 &r okningen 48 %.

Arsredovisning

Bjornekullaskolan

Battre resursutnyttjande har gjort att
antalet visstidsanstallningar har minskat.

Skolkompaniet har gjort en extern
granskning och utifran den har det gjorts
en plan for skolutveckling i klassrummen
med fokus pa "Vardeskapande
pedagogik".

Under varterminen lades det ner extra tid
pa att eleverna i arskurs 9 skulle klara de
nationella proven.

Omrade Centrum

Det har skett ett intensivt arbete med att
forma den nya skolan, som ska byggas pa
Haganas.

Mycket tid har lagts pa rekryteringar och
lokaler da skolorna ar trangbodda.

En utmaning har &ven varit att de flesta av
kommunens nyanlanda barn gar i omrade
centrums skolor.

Omréade Vast

Pa Hyllinge och Nyvangs skola arbetar
personal och elever systematiskt med att
utveckla lasandet och skrivandet enligt
ASL (Att skriva sig till lasning), vilket ger
goda resultat. Hyllinge skola satsar aven
extra pa motivation i undervisningen och
Nyvangs skola pa studiero.

Under &ret har bade forskolan,
fritidshemmen och skolan arbetat med att
utveckla digitaliseringen i undervisningen.

Omréde Ost

Kommunfullméktige har godkant
byggnation av en idrottshall pa
Tingdalsomradet. Det har dven tagits
beslut om ytterligare fyra klassrum i
modulenhet.

Pa Tingdalsskolan har det arbetats
intensivt med kollegialt arbete kring betyg,
bedémning och planering samt med att fa
in vardegrundsarbete i all undervisning.

Alla forskolorna i omradet har deltagit i
IFOUS (Inovation Forskning Och
Undervisning i Skolan) "Undervisning i
forskolan™.
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Tingdalsskolan och Tingdalsomradets
forskolor har som évningsfoérskola/skola
utvecklat samarbetat med Malmo

utvecklingsprogram i samverkan
mellan 10 kommuner, Malmo
Universitet och Ifous gallande

universitet. undervisning i forskolan.
e En forsteldrare och alla larare

) _ arbetar med att skapa likvardighet i
Alla verksamheter inom forvaltningen ar bedémningen av elevernas

kvalitetsgranskade och flertalet har kunskaper och att rattssékra
certifierats i enlighet med Qualis. betygsattningen.

e Alla skolledare genomgar en
kompetensutvecklingsinsats i syfte
att tydliggora och konkretisera
styrkedjan inom forskola och
skolan i enlighet med de statliga
och kommunala styrdokumenten.

e 2017 har varit ett ar med ett 6kat
antal barn och elever inom samtliga
verksamheter. Konsekvensen ar
bland annat att lokalbestand inte
har réackt till och att personalstyrkan
har behovt utokas.

Kvalitetsgranskning

Fem viktiga handelser 2017

e Astorps skolor deltar i ett
forsknings- och
utvecklingsprogram i samverkan
mellan 5 skolhuvudman,
Stockholms universitet och Ifous
(Innovation, forskning och
utveckling i skola och férskola)
géllande programmering i
undervisningen.

e Astorps skolor deltar i ett
forsknings- och

MAL
B Ej uppfylit
Delvis uppfyllt
& Uppfyllt
Fokusomraden Namndsmal
Fler i arbete och fler ' Fler unga i &ldern 18-24 ar skall beredas sysselsattning.
foretag . : T :
' Folja upp samtliga individer i alder 16-20 som inte ga pa gymnasiet
' En halsosam livsstil ska pragla alla verksamheter.
' Miljéperspektivet ska beaktas i alla fér- och grundskolor som ska ha minst
en miljocertifiering 2015 och minst tva 2018.
Utveckla attraktivt . Alla verksamheter ska arbeta aktivt med integration.
boende
Forbéttra framtiden for '.' Alla verksamheter ska arbeta mot inkluderande larmiljéer och ha hog
barn, unga och éldre tillganglighet for alla barn och elever.

Elevernas kunskapsresultat ska 6ka och ligga 6ver riksgenomsnittet.

Personalen ska ha kunskap och kompetens att anvanda moderna digitala
verktyg i sin undervisning.

@ Likvardigheten i tillgangen till digital teknik sakerstélls genom att alla
elever i skolan har tillgang till en dator/surfplatta eller motsvarande (1-1)
samt ett digitalt verktyg per tre barn i forskolan.

. Genom undervisning, lek och larande i férskolan ger vi barnen
forutsattningar att vara sjalvstandiga individer med tilltro till sin egen
forméga.
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Fokusomraden Namndsmal

formaga.

Fler valjer kommunen
som arbetsgivare

Genom undervisning, lek och l&rande i forskoleklassen ger vi barnen
forutsattningar att vara sjalvstandiga individer med tilltro till sin egen

Vi utvecklar sjalvstandiga elever som &r delaktiga i sin vardag och tar
ansvar for sin framtid.
Elever i arskurs 9 ska vara behdriga till nationella gymnasieprogram.
Samtliga elever ska fullfolja gymnasieutbildningen

Ledare i BIN ska ha god ledarkompetens.

Alla medarbetare ska ges mojlighet till heltid eller 6nskad tjanstgdringsgrad.

' BIN ska vara en arbetsgivare som erbjuder goda villkor for medarbetarna;
t.ex. konkurrenskraftiga loner, god arbetsmiljo och olika personalférmaner

EKONOMISK REDOGORELSE FORENKLAD

Helar forenklad 2017
Tabellvarden 2015 2016 2017  Arsbudget 2017  Awvikelse 2017
Summa intakter 52,5 63,5 78,8 47,0 31,8
Summa kostnader -436,5 -460,3 -502,1 -456,8 -45.3
Varav
personalkostnader -252,5 -277,4 -310,5 -299,9 -10,6
Summa
Nettokostnader -384,0 -396,8 -423,3 -409,8 -135
Aven atersokningar for asylsdkande barn
Kommentar

Bildningsndmnden redovisar for
verksamhetsar 2017 ett underskott om -
13,5 MKr (prognos -13,5 mnkr
delarsbokslut 2017). Av underskottet
bestar -12,7 mnkr av forfogande
(volymokningar).

Aret har inneburit stora volymékningar
som resultat av en kommun i stark tillvaxt.
Verksamheterna har efter basta formaga
tagit emot det dkade antal barn och elever
vilken har inneburit ett 6kat arbete med
planering och rekrytering. Verksamheterna
har dven tagit emot ett dkat antal
nyanlanda elever dar forvaltningen har fatt
full tdckning genom integrationsmedel.

Arsredovisning

har bidragit ekonomiskt. Det underskott
som forvaltningen redovisar, -0,8 mnkr
(0,2 % av given budgetram) har mycket av
sin forklaring i 16neglidning bland
forskollarare och larare. Forra arets
svarigheter i rekrytering har under aret
h&mtats hem, detta till en betydligt hogre
kostnad historiskt jamfért. Forvaltningen
redovisar 6kade kostnader for inkop av
utrustning i lokaler. Det 6kade antalet
elever har inneburit inredning av nya
klassrum i paviljonger men &ven flera nya
klassrum i befintliga lokaler. En
projektledare pa 80% ar anstalld for att
paskynda arbetet med lokalforsorjningen
inom foérvaltningen. Denna tjanst ligger
utanfor given budgetram.
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INVESTERINGAR

Investeringar 2017

Tabellvérden Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017  Arsbudget 2017 Awvikelse 2017
Investeringsinkomst 0 0 0 0 0
Investeringsutgift -5,7 -4.6 -6,7 -11,0 4,3
Nettoinvestering -5,7 -4.6 -6,7 -11,0 4,3

Kommentar

Bildningsndmnden har for 2017 haft en
investeringsbudget pa totalt 11,0 mnkr.
Under aret har totalt investerats for 6,7
mnkr. Investerade medel har anvants till

Det 6verskott som finns i
investeringsbudgeten hanfors till ett anslag
om inventarier till Nya Haganasskolan
samt ett anslag om inventarier vid
centralkdk inom Bildningsnamnden. Medel
som begars Overforda mellan 2017 och
2018 &r foljande:

e Digitala hjalpmedel 2,9 mnkr

e Inventarier/maskiner 3,8 mnkr e Inventarier Haganas 2,9 mnkr

e Inventarier flytt BIN 0,3 mnkr e Inventarier Centralkok 1,7 mnkr

NYCKELTAL

Nyckeltal Utfall Malvarde
. Andel ungdomar som kallas till planeringssamtal 100% 100%
== Andelen elever som uppnar godkant resultat i arskurs 3 ska 6ka (%) 89,7%
== Andelen elever som uppnar godkant resultat i arskurs 6 ska oka (%) 79,1% 100%
== Andelen elever som uppnar godkant resultat i arskurs 9 ska oka (%) 61,1% 100%
== Andel elever som &r behoriga ska 6ka (%) 78% 100%

== Gymnasieelever som fullféljer sin utbildning inom 3 ar, andel (%)

100 % av ungdomarna kallas till
planeringssamtal, under varen har 107
stycken kallats, 6 stycken har inte svarat pa
varken muntlig eller skriftlig kallelse.

Andel elever som har uppnatt godkant
resultat i arskurs 3 har ékat. Anledningen
ar ett intensivt och fokuserat arbete pa att
skapa goda forutsattningar for elevernas
larande och deras kunskapsresultat.

Andel elever som har uppnatt godkant
resultat i arskurs 6 har kat. Anledningen
ar ett intensivt och fokuserat arbete pa att
skapa goda forutsattningar for elevernas
larande och deras kunskapsresultat.

Arsredovisning

Andel elever som har uppnatt godkant
resultat i arskurs 9 har okat. Anledningen
ar ett intensivt och fokuserat arbete pa att
skapa goda forutsattningar for elevernas
larande och deras kunskapsresultat.
Sérskilda insatser genomfordes under aret
pa Bjornekullaskolan bland annat
narvaroframjande arbete, samarbete med
Navet, kollegial handledning, riktad
enskild undervisning samt
resursoptimering géllande
gruppsamanséttningar.

Andel elever som &r behoriga Okar.
Anledningen &r ett intensivt och fokuserat
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arbete pa att skapa goda forutsattningar for
elevernas larande och deras
kunskapsresultat.

Andelen elever som fullféljer sin
gymnasieutbildning inom 3 ar har minskat.

VERKSAMHETSMATT OCH NYCKELTAL 2017 2016 2015
Resultat nationella prov ak 3, svenska och svenska som andrasprak, andel

som klarat kravnivan pa alla delprov (%) 79 73 78
Resultat nationella prov ak 3, matematik, andel som klarat kravnivan pa

alla delprov (%) 65 49 77
Resultat nationella prov &k 6, engelska, andel som klarat kravnivan A-E

(%) 92,8 91 94,3
Resultat nationella prov &k 6, matematik, andel som klarat kravnivan A-E

(%) 91,9 88 89,8
Resultat nationella prov ak 6, svenska, andel som klarat kravnivan A-E (%) 91,6 92 91,1
Andelen elever som uppnétt kunskapskraven i alla &mnen i &k 6 (%) 79,9 79 77,2
Resultat nationella prov &k 9, engelska, andel som klarat kravnivan A-E

(%) 95 74 96
Resultat nationella prov &k 9, matematik, andel som klarat kravnivan A-E

(%) 76,8 70 757
Resultat nationella prov ak 9, svenska, andel som klarat kravnivan A-E (%) - 88 96,2
Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla amnen i &k 9 (%) 63,8 61,9 75,4
Andel behbriga till yrkesprogram (%) 76,7 75,6 80,7
Meritvarde, 16 amnen - - 205,1
Meritvarde, 17 amnen 198,5 196,1 212,2

Arskurs 3

Andelen elever som nar godkant resultat

har 6kat anledningen ses vara: o

Studiestdd till alla elever

Digitala verktyg i undervisningen
som en naturlig del

Sprak- och matematikundervisning
i mindre grupper

Varierad undervisning

Skolorna har arbetet med att pa
olika satt minska elevgrupperna for
att i hogre utstrackning kunna
arbeta individanpassat och eleverna
kunskapsniva och kompetens

Arskurs 6

Andelen elever som har fatt betyg i alla
amnen i arskurs 6 visar en nagot hogre
niva an foregaende ar. Pa nationella prov i
matematik ligger elevernas resultat nagot
éver riksgenomsnittet och i svenska nagot
lagre &n riksgenomsnittet.

Arsredovisning

I skolornas analyser lyfts foljande faktorer
fram som viktiga:

Kontinuerliga uppféljningar med
bade elever och vardnadshavare
Digital utveckling med bland annat
satsningen pa en Chromebook till
varije elev i arskurs 4 till 9
Gemensamt forhallningssatt hos
lararna och bra samarbete i
arbetslagen

Systematiskt arbete med arbetsro
och trygghet paverkar positivt
Studiestdd och studiehandledning
Mindre arbetsgrupper

Arskurs 9

Andelen elever som uppnar godkant
resultat i arskurs 9 i alla &mnen har 6kat
sedan foregaende ar. Resultat pa nationella
prov i engelska och matematik har 6kat
jamfort med foregaende ar. Resultatet
ligger dock under riksgenomsnittet bade i
engelska och matematik. Provet i svenska
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genomfordes inte eftersom amnesprovet
hade figurerat pa webben. Eleverna
genomforde istéllet ett ersdttningsprov som
inte redovisas i nationell statistik.

Vad det géller skillnader i pojkar och
flickors resultat skiljer sig Astorp jamfort
med riket. Pa nationella prov nar flickor
och pojkar ungefar samma resultat i Astorp
medan skillnaderna nationellt sett dkar.

Foljande faktorer lyfts fram i skolornas
analyser kring den positiva
resultatutvecklingen:

e Aktivt arbete med studiero och
gemensamma forhallningssatt
paverkar resultaten positivt

e Individanpassade grupper samt en-
till-en-undervisning dagligen

e Studiestdd och studiehandledning

e Kollegial handledning

e Fokus pa varierad undervisning,
amnesmetodik och didaktik

e Samverkanslarande

e Digitala verktyg som en naturlig
del i undervisningen

e Satsningen pa en Chromebook till
varje elev har paverkat
motivationen hos eleverna pa ett
positivt satt nar det géller
skolarbetet

Foljande faktorer paverkar
resultatutvecklingen negativt:

e En stor omséttning av elever i
arskurs 7 till 9

¢ Nyanlénda elever med bristande
skolbakgrund och sprakkunskaper
paverkar i viss man
kunskapsresultaten

e Brister i det forebyggande arbetet
mellan socialforvaltningen och
bildningsforvaltningen.

FRAMTID

Elev- och barnantalet 6kar stadigt vilket
paverkar alla verksamheter, personal,
lokaler och laromedel. Samtidigt har
personalomsattningen varit hog.

Pa grund av ett 6kat antal barn i forskola

Arsredovisning

och skola maste en lokaléversyn goras.
Lokalbestandet gallande forskola och skola
behdver moderniseras for att mojliggora
arbete enligt gallande laroplan.

Den reviderade laroplanen fér grundskolan
med fokus pa digitalisering och
programmering i undervisningen, medfor
kompetensutvecklingsbehov for alla
pedagoger. Sasom den nya laroplanen for
forskolan som séatter fokus pa
undervisningsbegreppet och
forskollararnas utokade ansvar.

Digitalisering och programmering i skolan
ar en utmaning och skolan ar darfor
beroende av ett ndra samarbete med IT-
enheten.

”Heltid som norm” kommer innebara
behov av effektivitets-, kostnads- och
logistikforandringar.

En god samverkan med yttre aktdrer och
ovriga forvaltningar &r viktigt nér det
géller elevhélsans hélsoframjande- och
forebyggande arbete.

Arbetet fortskrider med att utveckla
undervisningen i foérskola och skola i syfte
att 0ka elevernas kunskapsresultat.

Skolans chefer ser arligen 6ver sin
organisation och andrar den utifran
radande forutsattningar. | detta arbete &r
det viktigt att skapa en rimlig
arbetsbelastning for personalen i forskolan
och i skolan samt att skapa en god fysisk
arbetsmiljo.

Arbetet fortsatter med att utveckla
arbetslagen till effektiva operativa enheter
samt att arbeta med strukturen for ett nara
ledarskap.

Fem utmaningar 2018

e Séakerstalla att alla elever i Astorps
kommun nar goda kunskapsresultat
i alla &mnen och att resultaten
utvecklas positivt 6ver tid.

e En 6kande andel elever i
kommunen &r nyanlédnda. Eleverna
bor framst i de centrala delarna av
Astorp vilket innebér risk for 6kad
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skolsegregation eftersom
Haganasskolan, Ragenskolan och
forskolorna i omrade Centrum tar

emot en hog andel av dessa elever.

Det 6kade antalet barn medfor
behov av att rekrytera mer
personal. Det ar ocksa viktigt att
arbeta for att behalla legitimerad,

Arsredovisning

behorig och kompetent personal i
verksamheterna.

Sékerstélla att lokalbestandet moter
det faktiska antalet barn samt
hantera otidsenliga lokaler och
bristen pa specialsalar.

Erbjuda en likvardig utbildning for
alla elever i forskola och skola.
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Kultur- och fritidsnamnden

ARETS HANDELSER

Under aret har medborgarna erbjudits en
programverksamhet med stor variation.
Det har varit ett, for kommunens storlek,
omfattande program med héjdpunkter sa
som Trettondagskonserten, Skansk afton
och Bokfrukost . For malgruppen
barnfamiljer har temadagarna med Harry
Potter och Spokhuset Bjornen haft flest
besokare.

Lovverksamheten har vuxit och ett
samarbete med fritidsgardarna har
etablerats. Utbudet for barn och unga har
valts med omsorg for att erbjuda nagot i
alla intresseriktningar. Under september
anordnades Kulturkalaset, ett evenemang
som riktades till alla aldersgrupper, dar
hojdpunkten var eftermiddagens barn- och
ungdomsaktiviteter.

| samarbete med kommunens féreningar
har ett nytt regelverk for foreningsbidrag
tagits fram under aret.

Under aret har arbetet med ytor och
omraden for bade organiserad och spontan
aktivitet prioriterats. Ett storre arbete har

pabdrjats pa Tingvalla parkeringsplats med

MAL
& Uppfyllt

anslutande naturomraden, dar malet ar att
gora omradet, inklusive parkeringen, till en
tilltalande entré for besokare.

Mojligheterna till utomhustraning har 6kat
genom att tva utegym har fardigstallts (ett
vid Perslunds hembygdspark och ett vid
Bjornekullaskolan) och
belysningen/armaturerna har uppdaterats
och moderniserats pa kommunens
motionsslingor de senaste aren. Kultur-
och Fritidsndmnden har deltagit i arbetet
med att skapa ett naturvardsomrade pa
Bjornas/Kalvahagen.

Fem viktiga handelser 2017

e Evenemanget Kulturkalaset

e Det breda utbudet av
programverksamhet under aret.

e Framtagandet av nytt regelverk for
foreningsbidrag.

e Uppstarten av arbetet med en
tilltalande entré for besokare till
Soderasen.

e Uppstarten av arbetet med att skapa
ett naturvardsomrade pa Bjornas
Kalvahagen.

Fler i arbete och fler

. Kommuninvanarna ska erbjudas ett varierat kulturliv och méjligheten till en
foretag aktiv och varierad fritid

. Miljoperspektivet ska beaktas i alla verksamheter

Utveckla attraktivt
boende

. Arbeta for 6kad mangfald och integration

. Prioritera verksamhet for barn, unga och &ldre

. Utveckla och stdrka samarbetet med naringsliv, féreningsliv och
studieférbund samt med kommunens 6vriga forvaltningar

. Effektivt lokalutnyttjande som stimulerar verksamheternas utveckling

Arsredovisning
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EKONOMISK REDOGORELSE FORENKLAD

Helar forenklad 2017

Tabellvérden 2015 2016 2017  Arsbudget 2017 Awvikelse 2017
Summa intakter 5,9 51 51 4,1 1,0
Summa kostnader -34,9 -35,1 -36,0 -35,0 -1,0
Varav

personalkostnader -14,2 -13,9 -14,6 -139 -0,7
Summa

Nettokostnader -29,0 -30,0 -30,9 -30,9 0,0

Det har varit ett framgangsrikt ar under
Kommentar

Under 2017 fokuserade Kultur- och
Fritidsnamnden och forvaltningen mer pa
verksamhet da den nya organisationen fran
2016 etablerat sig. Det har varit ett ar med
fokus pa planering och verkstallande av
uppsatta mal, inforande av en bredare
programverksamhet samt satsningar i
kommunens olika utvecklingsomraden.

INVESTERINGAR

Investeringar 2017

vilket en bra grund har byggts for det
fortsatta arbetet, planerade inventeringar
har drivits igenom och en god ekonomisk
hushallning har genomsyrat verksamheten.

Prognosen for 2017 var en budget i balans
(O-resultat).

Nettoresultatet for 2017 slutade pa +4 tkr
(O-resultat).

Tabellvarden Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017  Arsbudget 2017 Awvikelse 2017
Investeringsinkomst 0 0 0 0 0
Investeringsutgift -2,0 -1,6 -3,9 -4,3 0,4
Nettoinvestering -2,0 -1,6 -3,9 -4,3 0,4

Kommentar

Kultur- och fritidsnamnden har for ar 2017
haft en investeringsbudget pa totalt
4 300 tkr.

Under aret har totalt 3 946 tkr investerats i
foljande projekt:

INVESTERINGAR KULTUR OCH
FRITIDSNAMNDEN

Inventarier idrottsplatser

Inventarier fritidsanlaggningar

Arsredovisning

INVESTERINGAR KULTUR OCH
FRITIDSNAMNDEN

Inventarier friskvardscentral

Utbyte, grésklippare fritidsenheten

Utbyte av belysningsarmaturer vid motionsslingorna

Utveckling naturvardsomrade Bjornas Kalvahagen

Utveckling friluftsomrade Tingvalla

Inventarier bibliotek

Inventarier kulturhus

Stadmaskiner
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For utveckling av friluftsomradet Tingvalla
har det under aret funnits en budget pa

900 tkr, vilken ej nyttjats till fullo. Begéran
om Overforing av medel mellan dren 2017
till 2018 &ar avseende detta projekt ar

185 tkr. Projektet berdknas vara slutfort
under forsta delen av 2018.

FOr inventarier idrottsplatser begars
overforing av medel mellan 2017 och 2018
om 90 tkr. Dessa medel &r en investering i
duschbas i omkladningsrummen pa
Sporthallen vid Bjérnekullaskolan. Pa
grund av arbete med en lacka i
Fritiden/Badhushallen som kravde
sanering och mer arbete &n forvéntat hade
inte BFAB/Kvidingebyggen mojlighet att
paborja arbetet 2017. Projektet berdknas
vara slutfort under forsta delen av 2018.

Gallande inventarier avseende kulturhuset
Bjornen begars dverforing av medel
mellan 2017 och 2018 om 65 tkr. Medel
som &r avsedda att anvandas till moblering
och utrustning i en studio for filmskapande
och filmvisning. Detta arbete utvecklas i
samarbete med kulturskolans filmpedagog
som bdrjade sin anstallning i augusti 2017.
En del av materialet ar inkdpt under hosten
2017 men resterande behdver kdpas in
under varen 2018.

Overskottet i investeringsbudgeten pa
totalt 340 tkr foreslas i sin helhet 6verforas
till 2018 ars budget.

FRAMTID

Under véren 2018 6ppnar Astorps
kommun sitt andra Meréppna bibliotek.
Det innebér tillganglighet till
biblioteksmedia och biblioteksrummet
aven under obemannade tider.

Biblioteket har tillsammans med tva andra
kommuner samt Region Skane beviljats
medel fran Kulturradet for projekt
Bokstart. Projektet har syftet att ordna
regelbundna traffar for foréldrar
tillsammans med sina bebisar pa
biblioteket for att ge foraldrarna mojlighet
att uppmaérksamma betydelsen av l&sning i
tidig alder.

Arsredovisning

Ett arbete med en Fritidsbank haller pa att
ta form. Pa Fritidsbanken ska fritidsprylar
lanas ut vilket ska mojliggora for foraldrar
att lana utrustning for en sportaktivitet till
sina barn och ungdomar.

En ny arrangemangshall ska byggas. Det
kommer att paverka arbetsinsatserna
géllande drift, skotsel, hallbokningar,
inkdp med mera. Det kommer dven att
byggas en sporthall/gymnastiksal i
anslutning till Tingdalsskolan. Hallarna
kommer att bli ett bra tillskott for
foreningslivet med utdkade halltider.

Dialogen kring Kvidingebadets camping
har paborjats antingen bor ett
renoveringsarbete genomforas eller sa bor
omradet ta en ny form.

Kommunen erbjuder anstéllda och
foreningar samt privatpersoner mojlighet
att tréna i ett gym som forvaltas av Kultur-
och fritid. Gymmet har relativt lag
beldggning och dras med budgetunderskott
samtidigt som nyanskaffning av
traningsredskap behdvs. Ett nytt gym
kommer att 6ppnas i nya
arrangemangshallen, sa under varen 2018
fors en dialog om hur den fortsatta driften
ska se ut.

Fem utmaningar 2018

e Ungdomars minskande intresse och
deltagande i fysiska aktiviteter.

e Hantera behovet av lokaler och ytor
for att tillgodose 6nskemal och
mota nya trender kring aktiviteter
och sporter.

e De som inte kan tillgodogéra sig
information via digitala medier
hindras att delta i
samhallsutvecklingen, klyftan
mellan digitalt kunniga och
okunniga maste darfor jamnas ut.

e Att skapa sammanhang som lockar
till deltagande och genom Okad
foreningsaktivitet skapa
programpunkter och utbud dar
samtliga invanare kan métas och
oka mojligheten till inkludering av
nyanlénda.
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e Att mota upp barn och unga med
ratt fritids- och kulturutbud.

105
Arsredovisning



Socialnamnden

ARETS HANDELSER

Verksamhetsaret inleddes med fortsatt
personalomsattning inom vissa enheter och
forvaltningen fick anlita konsulter for att
klara de lagstadgade tiderna for
utredningar. Ny verksamhetschef for
individ- och familjeomsorg/-
funktionshinderverksamhet samt
forvaltningschef tillsattes under arets forsta
manader. Vid arets slut hade cirka halften
av samtliga omradeschefer bytts ut.

Situationen inom Barn- och familj, som
under aren 2015 och 2016 praglats av
sarbarhet pa grund av hdg arbetsbelastning
och personalomséttning, stabiliserade sig i
samband med att en ny omradeschef
tillsattes och enheten genom gick igenom
en lean-process.

Inom hemvarden fortsétter
volymokningarna som resultat av att allt
fler dldre tar emot vard och omsorg i sina
hem. Aven hemsjukvarden har haft svart
pa personalsidan och under andra halvaret
fick sjukskaoterskor hyras in for att klara
verksamheten.

Projektet som innebar ratt till att arbeta
heltid 6vergick fran projektform till att
implementeras i verksamheten under aret.
Vissa problem med inférandet uppstod pa
grund av olika tolkningar och
tillampningar. Detta ledde till att
personalkostnaderna 6kade under
inkérningsperioden.

Under borjan av aret minskade antalet
ensamkommande barn som resultat av att
de skrevs upp i alder eller att de inte fick
uppehallstillstand. En nedtrappning av
antalet platser inleddes och som i slutet av
aret innebar att ett boende fick laggas ner.
Den statliga erséttningen for
ensamkommande barn sénktes den 1 juli
och aven detta bidrog till att personal fick
sdgas upp och att ett boende fick andra
inriktning fran hem for vard och boende
till ett stdboende.

Funktionshinderverksamheten har under

Arsredovisning

aret varit stabil &ven om det tilltratt nya
omradescheferna under aret. Dock har
kostnadsbilden for verksamheterna andrats
som foljd av att Forsékringskassan avlagt
ratt till erséttning for personer som &r i
behov av personlig assistans. Kvarstar
behovet av dessa insatser blir kommunen
tvungen att bevilja detta.

Arbetsmiljon for anstallda i kommunhuset
har varit bristféllig och for att forbattra
arbetsmiljon fick tva av forvaltningarna
flytta till andra lokaler for att pa sa satt
skapa béttre luft och utrymme.

Den forste januari tradde ett nytt avtal
mellan Region Skane och kommunerna i
kraft som innebadr att efter en prévotid
kommer varden av patienter som &r
fardigbehandlade att belasta kommunerna
efter 2,8 dagar. Avtalet galler alla veckans
dagar vilket innebér att helgen réknas in
aven om kommunen inte har kapacitet att
ta emot personen. Att kostnaderna befaras
Oka for fardigbehandlade patienter kan
vara en effekt av det nya avtalet.

Fem viktiga handelser 2017

e Projektet 6nskad
sysselséttningsgrad inom
aldreomsorgen implementerades.
Inom funktionshinderverksamheten
paborjades ocksa processen om
inférandet av modellen.

e Chefsbyten har skett pa samtliga
nivaer i verksamheten.

e Verksamheten har haft hdga
kostnader for inhyrda konsulter
inom individ- och familjeomsorgen
i syfte klara den pagaende
verksamheten och dess laglighet.

e | verksamheten har lean-metoden
introducerats. Barn och familj var
forst med att genomfora en
vardeflodesanalys.

e Brister i den fysiska arbetsmiljon
uppdagades genom att en stor del
av personalen i kommunhuset
uppvisade ohélsa.
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Fokusomraden Namndsmal ‘

Fler i arbete och fler
foretag

Fortsatt arbete med genomforandeplaner for forsorjningsstodstagare i
samarbete med Activa, arbetsformedlingen och forsékringskassan med malet
att den enskilde ska bli sjalvforsorjande.

Utveckla attraktivt
boende

Oversyn av regler for foreningsbidrag med inriktning mot uppsékande
verksamhet for olika malgrupper och att minimera o6nskad ensamhet och
social isolering

Fortsatt bevakning av omradet boende fér kommunens aldre invanare
- trygghetsboenden

Forbattra framtiden for
barn, unga och aldre

Okad maluppfyllelse betraffande genomférandeplaner och dokumentation i
alla verksamheter

Hemmaplansldsningar tillampas i stérsta mojliga utstrackning.

Rekrytera ytterligare familjehem for att undvika dyra placeringar genom kép
frén externa vérdgivare

Fortsatta insatser gallande bemdtande och att géra synpunktshanteringen
vélkand och lattillgénglig

Fortsatt systematiskt arbete med olika standardiserade kvalitetsinstrument

Redovisning av hur avslutade utredningar och insatser enligt socialtjanstlagen
har paverkat ungdomars livssituation

Fokus p& maltiderna som héjdpunkter i vardagen. Utredning av organisation
och kostnader for pedagogiska maltider. Fortsatt utveckling av matrad.

Fortsatt systematiskt arbete med olika standardiserade kvalitetsinstrument

Okad méluppfyllelse betraffande genomfdrandeplaner och dokumentation i
alla verksamheter

Fortsatt samarbete med Region Skane, Forsakringskassan och
arbetsférmedlingen till stdd for personer med missbruksproblematik

Motverka odnskad ensamhet och social isolering genom frivilligverksamhet
och tréffpunkter i alla kommundelar

Inférande av ny teknik och kognitiva hjalpmedel for att minska isolering,
stddja sjalvstandighet och méjliggéra delaktighet i samhallslivet

Utreda mojligheterna till utdkade kulturella inslag i verksamheterna med stéd
av extern finansiering

Fortsatt arbete med st6d till och uppskattning fér anhdrigas insatser - fortsatt
utveckling av dialog och delaktighet genom anhérigtraffar

Félja utvecklingen betraffande e-hélsa inom éldreomsorgen for
kvalitetshdjande insatser.

Ge anhdrigvardare 6kad trygghet genom okade maéjligheter till avlosning

Utbkad anvéndning av fokusgrupper som en metod att forbattra kvaliteten i
verksamheterna

Oka kvalitén pa ute-, inne- och méltidsmiljéer pa sarskilda boenden

Inférande av borad pa ytterligare enheter som en metod att 6ka den enskildes
mojligheter att paverka sin boendesituation

Utreda forutséttningarna for aldre att inta méltider i gemenskap med andra

Arsredovisning
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Fokusomraden

N&amndsmal

. Fortsatt prioritering av lakemedelsgenomgangar i samverkan med primarvard
och apotekare

Fler valjer kommunen . Hogsta prioritet pa projekt med malsattningen att uppna énskad
som arbetsgivare sysselsattningsgrad for véra anstallda

Utarbeta jamforelsetal med malséttningen att gora dldrevardens organisation
flexibel i forhallande till forandringar i volym och vardtyngd

. Uttkad anvandning av fokusgrupper som en metod att forbattra kvaliteten i
verksamheterna

EKONOMISK REDOGORELSE FORENKLAD

Helar forenklad 2017

Tabellvarden 2015 2016 2017  Arsbudget 2017  Awvikelse 2017
Summa intakter 52,9 92,6 86,2 67,6 18,6
Summa kostnader -292,3 -354,4 -361,7 -314,1 -47.,6
Varav

personalkostnader -174,2 -203,5 -223,4 -211,5 -11,9
Summa

Nettokostnader -239,4 -261,8 -275,5 -246,5 -29,0

I enlighet med vidtagna atgarder, erhallna statsbidrag och mojlighet till avrop fran forfogandebudget lamnar forvaltningen ett underskott
2017 om 29 122 tkr.

Kommentar

Sammanfattning resultat 2017

N&mndens arbete -9 tkr.
Forvaltningsovergripande:
underfinansierad ram ger -8 003 tkr
(netto efter insparat inom
forvaltningsdvergripande
utvecklingsmedel).

Individ och familjeomsorg ger ett
underskott om -10 295 tkr
Funktionshinderverksamheten ger
ett underskott om -3 434 tkr
Aldreomsorgen ger ett underskott
om -7 381 tkr

Nettokostnadsutvecklingen mellan 2016
och 2017 &r +5,3% och harrér sig framst
fran personalkostnader (I6nebildning,
inhyrd personal,
sjukfranvaro/vikariekostnad).

Utfallet i bokslutet ar periodiserat
med hansyn av intékter fran
Migrationsverket samt upplupna
kostnader for inkdp och externt
kopt verksamhet.

Arsredovisning

e Den utvecklingsbudget som ligger

forvaltningsovergripande har ej
anvants under aret utan bidrar till
att balansera underskottet.
Myndighetsenheten IFO/LSS
lamnar ett underskott under aret till
foljd av personalomséttning,
sjukfranvaro och vakanta tjanster
som behdvt 16sas genom kop av
inhyrd personal. Vidare har dven
forsorjningsstodet okat, efter tre ars
nedgang och i slutet av aret har fler
insatser fatt kopas fran extern
utforare. Dock balanserar omradet
for 6ppenvard upp underskottet.
Individ och familjeomsorg, Barn-
och unga visar ett underskott till
foljd av personalomsattning och
forstarkning som har behovt goras
med inhyrd personal till foljd av
tidigare stora volymer i
arendehanteringen. Detta har daven
lett till att kop av extern vard ej
kunnat minska i den takt som
prognosticerats.
Funktionshinderverksamheten i
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egen regi ger ett underskott framst
for att beviljad ersattning for
personlig assistans har avslagits
fran Forsakringskassan. Till fljd
av inflode av arenden har kopt vard
okat under aret, samt viss
inflyttning av personer med redan
beviljade insatser.

e Aldreomsorgen gor ett underskott
till foljd av att hemsjukvarden fatt

INVESTERINGAR

Investeringar 2017

bemanna upp med inhyrd personal
for att klara verksamheten under
aret. Vidare paverkar aven fler
beviljade insatser inom hemvarden
utfallet. En kombination av tkad
sjukfranvaro och ratten till heltid
paverkar ocksa den totala
personalkostnaden. Inom sérskilt
boende kan en del av
personalkostnaden héanforas till
ratten till heltid.

Tabellvarden Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017  Arsbudget 2017 Awvikelse 2017
Investeringsinkomst 0 0 0 0 0
Investeringsutgift -2,1 -1,7 -2,1 -4,0 1,9
Nettoinvestering -2,1 -1,7 -2,1 -4,0 1,9

Kommentar

Investeringsanslaget har inte anvants fullt

NYCKELTAL

ut under aret, 1 999 tkr aterstar. Dessa
medel kommer att 4skas om att 6verforas
till investeringsutrymmet 2018.

Arsredovisning

VERKSAMHETSMATT OCH NYCKELTAL 2017 2016 2015

Myndighetsenheten

* Antal inledda utredningar

- LSS 126 96 120

- Aldreomsorg 1394 1329 1060

- Barn/unga, exkl LuL (Lagen om unga lagévertrédare) 400 258 335

- Vuxna 97 64 95

* Antal hushall med forsorjningsstod 450 404 360

* Antal bostadsanpassningsarenden 52 63 59

Aldreomsorg

* Antal vardtagare sarskilt boende 93 92 89

* Antal korttidsplatser/vaxelvard 9 11 5

* Antal personer med insatser i ordinart boende SoL/HSL, korttid ingar 391 393 392

SoL Socialtjanstlagen, HSL Halso- och sjukvardslagen

LSS, Lag om sttd och service till vissa funktionshindrade

* Antal boende (barn) 1 1 1

* Antal boende (vuxna) 38 41 38

* Antal brukare personlig assistans 2 3 2
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VERKSAMHETSMATT OCH NYCKELTAL 2017 2016 2015
* Antal brukare med ledsagarservice 13 10 13
* Antal brukare korttidstillsyn 5 4 5
* Antal brukare Korttidsvistelse 5 8 5
* Antal brukare daglig verksamhet 45 45 45
* Antal brukare avlgsarservice 4 1 4
* Antal brukare kontaktperson 25 33 25
* Antal brukare personlig assistans, enligt LASS 22 19 20
IFO, Individ- och familjeomsorg

Barn/unga

* Antal varddygn pa institution/forstarkt familjehem 5314 6121 4217
* Antal familjehemsplaceringar per 31/12 43 45 46
* Antal dygn 6vriga insatser 1557 1695 2548
Ensamkommande, per 31/12

* Antal egen verksamhet 37 53 40
* Antal kdpt verksamhet, HVB 2 3 3
* Antal i familjehem, arvoderat 16 14 14
* Antal i konsulentkdpt familjehem 4 13 29
Vuxna

* Antal varddygn pa institution 1609 1312 810
* Antal familjehemsplaceringar per 31/12 0 0 1
* Antal varddygn extern psykiatri 686 805 371
Ekonomi

* Forsorjningsstod (tkr) 14 717 14 032 14 287
* Bostadsanpassningsbidrag (tkr) 368 1543 738
* Genomsnittlig varddygnskostnad, inst, for barn/unga, kr 4604 3446 4165
* Genomsnittlig varddygnskostnad for vuxna, kr 1756 1603 2516
* Genomsnittlig varddygnskostnad extern psykiatri, kr 2 604 2 269 1766
* Snittkostnad bostadsanpassningsarenden, kr 7077 24 492 12 098

Fem utmaningar 2018

e Antal individer som ingar i
verksamheten Boende och stod for
ensamkommande barn minskar
succesivt och boende kommer att
behdva avvecklas samtidigt bestar
kostnaderna for lokalerna.

e Att bemanna och behalla personal
med ratt kompetens.

e Kostnaderna for forsorjningsstod
befaras 6ka som resultat av att

Arsredovisning

invanare dvergar

etableringsersattningen till

forsorjningsstod.

Nytt halso- och sjukvardsavtal har
tratt i kraft och innebar en befarad
okning av antalet vardkravande

personer i eget boende. Aven

antalet hemvardstimmar bedéms

Oka.

Nya malgrupper kommer att bli

aktuella for boenden inom

funktionshinderverksamheten.
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Raddningsnamnden

ARETS HANDELSER

Raddningsnamnden har under tva ar
arbetat med en framtidsstudie som belyst
de utmaningar som den framtida
organisationen star infor. 1 maj tog
Raddningsndmnden beslut om att bifalla
ett forslag om forbundsbildning med
Raddningstjansten Skane Nordvast.
Slutligt beslut i kommunfullmaktige i de
bada kommunerna Klippan och Astorp
blev dock att Raddningstjansten Soderasen
ej ska ga med i forbundet, utan fortsatta i
egen regi. For att fa en robust och séker
framtida organisation arbetar
Raddningsnamnden vidare med de
utmaningar som &r belysta i
framtidsstudien.

Raddningstjansten har under aret haft en
hog personalomsattning. Under varen
genomfordes en lokal forhandling med den
lokala avdelningen hos Brandmannens
Riksforbund, gallande det nya avtalet RiB
17 (R&ddningspersonal i Beredskap) och i
borjan pa sommaren tecknades ett nytt
lokalt avvikelseavtal pa.

Raddningstjansten Soderasen har efter
forutsattningarna under aret lyckats
genomfora 6vningsplanen pa ett bra sétt,
med gemensamma heldagsovningar for
styrkorna som hojdpunkt. For befélen har
regionala ledningstraningsévningar
genomforts. De har under aret deltagit som
stabspersonal vid ett antal storre handelser
ibland annat Malmao.

Raddningstjansten Soderasen har haft 731
utryckningar, vilket ar en nedgang sedan i
fjol. Totalt har det varit ett 50-tal mindre
registrerade larm &n 2016 och ett 20-tal
farre bostadsbrander samt ett 40-tal farre
falska automatiska brandlarm. Arets
enskilt storsta handelse i hemkommunerna
under aret, var branden pa
Ljungbyhedsskolan i slutet pa juli manad.
Man lyckades begrénsa branden till en

Arsredovisning

mindre del av skolan. Det efterfoljande
arbetet mellan skolan och andra
forvaltningar i kommunen, gjorde att
skolan till storsta del kunde starta sin
verksamhet efter sommarlovet. En annan
lyckad insats var en radhusbrand i slutet pa
&ret dar Astorps FIP (Férsta Insats Person)
lyckades sla ner en fullt utvecklad
lagenhetsbrand med slackgranat. Resultat
blev sa bra att endast efterslackning
krdvdes av styrkorna och alla grannar
kunde bo kvar i sina bostader.

Forebyggande enheten har under aret foljt
strukturen i den beslutade tillsynsplanen
gallande arende, tillstand, remisshantering
och tillsyn enligt Lag om skydd mot
olyckor och Lag om brandfarliga och
explosiva varor, men nar inte upp till en
skalig frekvens pa tillsynerna. Det har
ocksa genomforts samtillsyner med andra
forvaltningar och Polis.

Under aret har cirka 350 personer uthildats
inom raddningstjanstens specifika
brandutbildningar och cirka 1000 personer
har varit pa studiebesok och Gppet hus.

| dvrigt har det varit fokus pa den
ombyggnad som gérs p& Astorps
brandstation med en rad forbattringar av
arbetsmiljon.

Fem viktiga handelser 2017

e Politiskt beslut om att ej ansluta till
forbundet Raddningstjansten Skane
Nordvést.

e Ombyggnation pa Klippans och
Astorps brandstationer.

e Uppsagt samverkansavtal gallande
raddningssamverkan Familjen
Helsingborg.

e Rekrytering och utbildning av nya
medarbetare bade hel- och deltid.

o Nuytt lokalt avvikelseavtal gallande
réddningspersonal i beredskap &ar
framférhandlat.
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MAL
Delvis uppfyllt
® Uppfyllt

Fokusomraden Namndsmal

Fler i arbete och fler

Myndighetsutdvning skall folja planerad tillsynsplan enligt LSO (Lag om

foretag skydd mot olyckor) och LBE (Lag om brandfarliga och explosiva varor).
Utveckla attraktivt ' 90% av kommunens invénare skall nas av livraddande styrka inom 20
boende minuter.

Raddningstjansten skall utbilda kommunens verksamheter i

brandkunskap.

Fler valjer kommunen

som arbetsgivare utbildning.

Alla ledare i operativ raddningstjanst skall ha minst raddningsledare A-

EKONOMISK REDOGORELSE FORENKLAD

Helar forenklad 2017

Tabellvarden 2015 2016 2017  Arsbudget 2017 Awvikelse 2017
Summa intakter 21,8 22,9 23,3 23,3 0
Summa kostnader -29,6 -30,9 -31,9 -31,7 -0,2
Varav

personalkostnader -14.4 -15,1 -15,7 -16,5 0,8
Summa

Nettokostnader -7,8 -8,6 -8,4 -0,2

Kommentar

Det ekonomiska utfallet 2017 dras med ett
minusresultat pa -250 tkr. Underskottet
fordelas enligt foljande, 60% -151 tkr for
Klippan och 40% -99 tkr for Astorp.

De avvikelser som har uppkommit under
aret ligger till stor del pa
materialomkostnader for ny operativ
deltidspersonal. Under aret har
verksamheten ocksa haft fler kurser och
utbildningar an budgeterat pa grund av ett
stort antal nyrekryteringar, vilket genererat
hogre kostnader. Géllande
personalkostnader ligger utfallet i fas med
budgeterat belopp trots ett nytt lokalt
avvikleseavtal med deltidsbrandmannen.
Anledningen till att utfallet ligger i fas med
personalbudgeten ar till storsta del att det
var farre larm an 2016 och ett par

Arsredovisning

personalvakanser pa heltid under aret. Det
har ocksa uppkommit en hel del
ofdrutsedda reparationer pa larmfordonen.

De hogre kostnaderna har till storsta del
vagts upp av lagre personalkostnader.

Gallande dvriga kostnader har det varit en
storre kostnad for de lagstadgade testerna
och ldkarundersokningarna som

brandpersonalen maste genomga varje ar.

Vad det géller intakter sa ligger utfallet lite
under budgeterat resultat da utbildningar
inte hallits i samma omfattning som
normalt da det ar ny personal som ska halla
i utbildningarna. Myndighetsutévningen
har ocksa genererat ett nagot mindre
resultat da det inte funnits samma
personalresurser som 2016 pa grund av
utbildning, 6vning, framtidsstudie,
rekryteringsprocesser samt évriga dagliga

112



smaarenden i organisationen som faller

utanfor ramarna for den
INVESTERINGAR

Investeringar 2017

forebyggandeverksamheten.

Tabellvarden Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017  Arsbudget 2017 Awvikelse 2017
Investeringsinkomst 0 0 0 0
Investeringsutgift -0,7 -1,8 5,1 3,3
Nettoinvestering -0,7 -1,8 -5,1 3,3

Kommentar

Under aret har verksamheten upphandlat
ett nytt slack/rdddningsfordon. Fordonet
upphandlades och bestalldes under varen.

Pa grund av manga bestéllningar hos

leverant6ren, ar leveransen forsenad och

berédknad till mars 2018.

Det har ocksa upphandlats ett nytt fordon
till FIP (Forsta Insats Person). FIP fordonet

ar levererat och driftsatt, fordonet blev

dock 25 tkr dyrare an budgeterat pa grund
av kostnadsokningar géllande teknik och

utrustning.
NYCKELTAL

VERKSAMHETSMATT OCH NYCKELTAL 2017 2016 2015
LARM/HANDELSER

Annan brand 12 17 40
Annan hjélp till ambulans 8 16

Annan handelse utan risk for skada 16 12

Annan nddstalld person 5 3

Annan olycka/tillbud 8 3

Annan vattenskada 1 1

Annat sjukvérdslarm 60 69 85
Annat uppdrag 17 15

Automatlarm utan brandtillbud 129 169 151
Begransat lackage av drivmedel/olja 7 3

Brand fordon/fartyg 26 19

Brand i avfall/atervinning 7 8

Brand i byggnad 51 73 60
Brand i skog eller mark 14 24

Fastkl&md person 1 2

Felindikering automatlarm 2 4

Hiss, risk for personskada 3 1

Hjalp till polis 1
Hjéartstoppslarm 35 14

Inbrottslarm 145 164 169
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VERKSAMHETSMATT OCH NYCKELTAL 2017 2016 2015
Léckage fran vattenledning 2

Nodstallt djur 1 2

Passning 14 4

Ras i byggnad/konstruktion 3

Suicidforsok 8 4

Trafikolycka 130 120 143
Utslapp av farligt &mne 4 4 7
Oversvamning dagvatten/avliopp 1

Ovrigt 23 30 80
Totalt antal handelser 731 784 735
FOREBYGGANDE VERKSAMHET

Tillsyner LSO 2:2 17 64

Tillsyner LSO 2:4 0 1

Tillsyner LBE 7 13

Tillstand LBE 19 19
Alkoholremisser 21 12

Byggremisser 21 28

Kommunala remisser (ext) 0 1

Kommunala remisser (int) 0 1

Miljéremisser 1 0
NSVA-remisser 0 1

Planremisser 10 5

Polisremisser 24 78

Statliga remisser 1 1

Brandteknisk radgivning 54 42
Sotningsdrenden 3 6
Olycksutredningar (férebyggande) 0 2

TOTALT ANTAL ARENDEN 178 276

Antal atgarder i d&rendena 719 1064

Géllande larm/handelser sa ar statistik fran
2015 ej jamforbar med 2016 och 2017 da
det blev nya bendamningar pa
larmen/hdndelserna. Totalen ar dock
jamforbar.

| den férebyggande verksamheten var
malet att uppna 80 tillsyns-/aterbesok
enligt tillsynsplanen (berdknat pa tva
sjalvgaende tillsynsforrattare). Totalt har
53 platsbesok genomforts under aret.
Bemanningen har dock inte utgjorts av tva
tillsynsforrattare.

Arsredovisning

Utredningar om eventuell
forbundsbildning, rekryteringsprocesser,
utbildning (N3 befél), dvningar samt
ovriga dagliga arbeten inom
organisationen, som faller utanfér ramarna
for den forebyggandeverksamheten har
tagit tid fran de ordinarie uppgifterna.

FRAMTID

De stora utmaningarna i raddningstjanstens
verksamhet utifran trenderna ar utveckling,
struktur och resurshantering.
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Heltidspersonalen som jobbar med den
dagliga driften inom de olika
ansvarsomradena ar fa och det ar svart att
na upp till de vardagliga malen och
samtidigt hinna med fortbildning,
operativa 6vningar, projekt och strategiska
fragor.

Ytterligare en utmaning ar att
kvalitetssakra den operativa
deltidsraddningspersonalen. Planering och
arbete kravs for att utforma framtidens
bemanning.

For att pa basta satt uppratthalla en robust,
stabil och saker raddningstjanst maste aven
planering och utredning av geografisk
placering for framtida raddningstjansten
goras.

Utmanande &r &ven att samhéllet stéaller
krav pa verksamheten att arbeta som en
utatriktad forebyggande verksamhet,
samtidigt som den planerade
tillsynsverksamheten, remisser och
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tillstand, som tenderar att bli mer och mer
omfattande ska hinnas med.

Fem utmaningar 2018

e Nytt avtal om raddningssamverkan
med kommunerna inom Familjen
Helsingborg.

e Hantering av resurs- och
organisationsstruktur efter beslutet
om att vi ska fortsatta i egen regi.

e Rekrytering av deltidspersonal och
bemanning/bemanningsform av de
operativa styrkorna.

e RSA risk och sarbarhetsanalys, nytt
handlingsprogram och samt de
okade kraven pa arbete med med
civilt forsvar.

e Fortsatt processutveckling géallande
myndighetsutévning utifran Lag
om skydd mot olyckor och Lag om
brandfarliga och explosiva varor.
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