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Inledning

Detta delarsbokslut har upprattats utifran
kommunens rakenskaper per 31 juli 2019.

Med ledning av uppgifter fran kommunens
forvaltningar har rakenskaperna kompletterats med
periodiseringsposter.

I delarsbokslutet redovisas &ven resultatet for
motsvarande period féregaende ar samt en prognos
for helaret 2019.

Enligt kommunal redovisningslag ska kommuner
minst en gang under varje rakenskapsar uppratta
en sarskild redovisning, delarsrapport, som omfattar

verksamheten fran arets borjan. Delarsrapporten ska
innehalla en oversiktlig redogorelse for utvecklingen
av kommunens verksamhet och resultat sedan
foregdende rakenskapsars utgang samt lamna
upplysningar om sadana forhallanden som ar viktiga
foér beddmningen av kommunens resultat och
stallning.

Delarsrapporten kommer att bli foremal for
granskning av kommunens revisorer.
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Organisationsoversikt

Astorps kommun

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen Gemensamma namnder

Bildningsnamnd Raddningsnamnd Overformyndarnamnd

Kultur- och fritidsnamnd

Socialnamnd

Bygg- och miljondmnd

Samhallsberedning

Kommunrevision

Valnamnd

Krisledningsnamnd

Helagda kommunala bolag Delagda kommunala bolag
Bjornekulla Fastighets AB Nordvastra Skanes Vatten och Medelpunkten
Avlopp AB
AB Kvidingebyggen AV Media Skane
Nordvastra Skanes
Bjornekulla IT AB Renhallning AB Kommuninvest ekonomisk
forening
Bjornekulla Utvecklings AB SKL Kommentus
Kvidinge Folkets hus

Kommunassurans Syd AB

Inera AB
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Enligt kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och i verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.
I detta avsnitt varderas maluppfyllelsen for att slutligen bedoma om
kommunen har god ekonomisk hushallning.

Handelser av vasentlig betydelse

Forandringen av antal invanare ar av vasentlig
betydelse for kommunens utveckling sa val utifran ett
verksamhetsperspektiv som ett ekonomiskt perspek-
tiv.

Sedan arsskiftet har befolkningen endast ¢kat med 14
personer. Planeringen i budgetbeslutet f6r 2019 byggde
pa en total befolkningsokning under aret som uppgick
till 149 personer. Utvecklingen under 2018 var likartad
med en faktisk befolkningsckning som var lagre dn
prognosen i bade 1agre och hogre aldrar. Juni manads
befolkningsrakning fran SCB visar foljande utveckling
sedan januari:

+ Antal fédda under aret uppgar till 87 (prognos till och
med december 192).

T aldrarna 1-18 har befolkningsméngden ¢kat med en
person (prognos +44).

T aldrarna 19-64 har befolkningsmangden okat med
47 personer (prognos +47).

+Taldrarna 65-79 har befolkningsméngden ¢kat med
34 personer (prognos +9).

« T aldrarna 80+ har befolkningsmangden ¢kat med 49
personer (prognos +4).

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha god ekono-
misk hushallning i sin verksamhet och i verksamhet
som bedrivs genom andra juridiska personer. Varje ar
1 samband med budget faststaller kommunfullméktige
i Astorp en finansiell styrprincip och inriktningsma-
len knutna till 1angsiktiga fokusomraden. Uppfdljning
av dessa ligger till grund for en vardering av kommu-
nens ekonomiska hushallning.

Forvaltningsberattelsen ar alltsa en uppfdljning av
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kommunfullméaktiges fokusomraden och mal som
utmynnar i en bedémning och vardering av god eko-
nomisk hushallning. Férvaltningarnas maluppfyllelse
presenteras i verksamhetsberéttelserna.

Samtliga av kommunfullméktiges mal galler till och
med 2020. Fram tills dess bedoms flertalet mal utifran
en forbattring fran féregaende ars resultat.

Styrmodell - kort beskrivning

Astorps kommuns malstyrningsmodell bygger pa en
vision, fokusomraden och inriktningsmal. Modellen
beslutades av fullméktige 2012. Fokusomraden och
inriktningsmal kompletteras av en finansiell styrprin-

cip.

Vision:

Astorps vision visar riktningen fér kommunens
utveckling pa lang sikt. Visionen askadliggér en ons-
kad framtid och avser att berora, skapa kdnsla samt ge
energi.

Fokusomraden

For att na visionen finns fem kommunévergripande
fokusomraden, som utgér Astorps strategiska mal-
omraden. Bade fokusomradena och inriktningsmalen
beslutades av kommunfullméaktige 2017.

Inriktningsmal

Inriktningsmalen visar var kommunen ska vara ar
2020. Det finns dessutom beslutade fortydligande av
respektive inriktningsmal.



Fokusomraden

Fokusomrade Kommunfullmiiktiges inriktningsmal

Vi ska ge alla invanare mojlighet att, efter sina egna forut-
séttningar, forsorja sig genom arbete och motivera unga till
Okad sysselsittningsgrad egen forsorjning.

Vi ska ta hinsyn till miljomaéssiga, sociala och ekonomiska
Hallbart samhélle aspekter 1 samhéllsutvecklingen

Vi ska mojliggora for individen att na livskvalitet och fram-
Forbattra framtiden for barn, unga och &dldre tidstro.

Vi ska ge vara medarbetare forutséttningar till ett hallbart
Attraktiv arbetsgivare och virdefullt arbetsliv oavsett livssituation.

Vi ska utfora tjanster med hog kvalitet och god tillgénglig-
Service och bemdtande het.

Finansiell styrprincip

Den finansiella styrprincipen ska leda till en stark En hallbar ekonomi pa kort och 1ang sikt utgor forut-
ekonomisk stallning genom ekonomiska métetal sattningen for att kunna driva verksamhet med god
kopplade till god ekonomisk hushallning. kvalitet.

De ekonomiska malen utgar fran principen att varje God ekonomisk hushallning nas genom fullmaktiges

generation ska bara kostnader fér den service som fokusomraden och den finansiella styrprincipen, vil-
den konsumerar och inte belasta kommande genera- ket utgér malet med den ekonomiska férvaltningen i
tioner med kostnader och ataganden. enlighet med kommunallagen.

Mal Ar 2016 Ar 2020

Hogst 98 procent av skatter och bidrag ska anvéndas till verksamhetskostnader. Verksamhe-

ternas nettokostnader méts utifran ett femarsperspektiv. 98 % 98 %

Medelvardet

Kommunens soliditet ska vara stark. Soliditeten i procent, inklusive pensionsatagande fore for lanet

1998 (medelvirdet for lanet 35% ar 2018). 33% 2020

Investeringar, exklusive exploaterings- och va-investeringar, ska finansieras fullt ut med-

skattemedel. Summan av investeringar far hogst uppga till summan av avskrivningar for-

motsvarande anldggningar med tilligg for budgeterat resultat (Mkr). 2,6 0
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Delarsrapport 2019

Fokusomrade 1 - okad sysselsattningsgrad

Okad sysselsittningsgrad — Vi ska ge alla invanare

moijlighet att, efter sina egna forutsattningar, forsor-
ja sig genom arbete och motivera unga till sin egen

forsorjning.

Fortydligande: Det &r viktigt att ingen star utanfor
arbetsmarknaden och att unga manniskor motive-
ras till arbete. Darfor ska vi samverka med andra
parter och myndigheter for att framja olika satt att
skapa fler arbetstillfallen pa och bidra till att fler
manniskor blir anstéllningsbara. Vi ska aven under-
latta etablering och tillvaxt for foretag.

Maluppfoljning: Malet bedoms delvis uppfyllt.
Att invanarna har sysselséattning ar centralt for att

de ska uppna en god livskvalitet och for att skapa en
social och ekonomisk hallbarhet i samhéllet.

Arbetslsheten i Astorps kommun uppgick till 9,2 % i
slutet av juni manad, vilket ar en forbattring med 0,7
procentenheter sedan arsskiftet och 1,1 procenten-
heter battre &n motsvarande manad foregaende ar.

Fortfarande ligger arbetslosheten pa en hogre niva
an bade riket och i Skdne. Ungdomsarbetslosheten
har minskat med 3,7 procentenheter sedan juni 2018
och lag da under arbetslésheten i Skane.

Andel forvarvsarbetande i kommunen méts genom
Kommunens kvalitet i korthet (KKiK). Matetal sak-
nas darfor.

Arbetsloshet
Nyckeltal Arbetsloshet dlder 16-64 ar Arbetsloshet alder 18-24 ar
Forindring 2018-2019 Forindring 2018-2019

2018 2019 (procentenheter) 2018 2019 (procentenheter)

Riket 6,8 % 6,7 % 0,1 85% 8,2 % -0,3

Skane lan 9.2 % 9,1 % 0,1 12,3% 11,3% -1,0

Astorps kommun 10,3 % 9,2 % -1,1] 14,8% 11,1 % -3,7

Forklaring: Siffrorna avser juni manad for respektive ar. Arbetslosheten anger andel 6ppet arbetslosa och sékande i program

med aktivitetsstod av den registerbaserade arbetskraften.

Kalla: Arbetsformedlingen

Att invanarna har sysselsattning &r centralt for att
de ska uppna en god livskvalitet och for att skapa en
social och ekonomisk hallbarhet i samhallet.

Arbetsldsheten i Astorps kommun uppgick 9,2 % i
slutet av juni manad, vilket ar en forbattring med 0,7
procentenheter sedan arsskiftet och 1,1 procenten-
heter battre an motsvarande manad foregaende ar.

Andel forvarvsarbetande

Fortfarande ligger arbetslosheten pa en hogre niva
an bade riket och i Skane.

Ungdomsarbetslosheten har minskat med 3,7
procentenheter sedan juni 2018 och lag da under
arbetslosheten i Skane.

Nyckeltal 2016

2017 2018 Riket 2017

Andel forvirvsarbetande i kommunen (20-64 ar) 74 %

75 % - 79 %

Malvarde: Over medelvirdet f6r riket ar 2020. Kélla: KKiK.
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Fokusomrade 2 - hallbart samhalle

Hallbart samhalle - Vi ska ta hdnsyn till miljomas-
siga, sociala och ekonomiska aspekter i samhallsut-
vecklingen.

Fortydligande: Ett hallbart samhalle betyder livs-
kvalitet — for alla — nu och i framtiden. Ett hallbart
samhalle tar hansyn till de ekologiska, sociala och
ekonomiska aspekterna i samhallsutvecklingen.

Maluppfoljning: Malet beddms delvis uppfylit.

For att uppna ett hallbart samhalle ska vi inte kon-
sumera mer an vad jorden kan producera och inte
heller producera mer avfall 4n vad naturen kan bryta
ner. Ett hallbart samhalle innebéar:

* Narhet till god samhéllsservice.

* Bra kommunikationer.

« Tillgang till ett varierat fritids- och kulturutbud.
* Miljo- och hallbarhet.

* Tillgang till en varierad bostadsmarknad.

Antal invanare i kommunen uppgick till 16 001 efter
juni manad. Det &r en 6kning med 14 personer sedan
arsskiftet. Fodelsedverskottet star for hela 6kningen.

Inom fokusomradet saknas alla nyckeltal for perio-
den forutom den arliga befolkningsckningen. Ovriga
handelser som bedoms paverka maluppfyllelsen ar
att resurser tillforts strategiskt arbete med hallbar-
hetsfragor under 2019.

1 6vrigt forvantas motsvarande utveckling som under
2018 och fokusomradet bedoms darmed vara delvis

uppfyllt.

Cykelvag
Cykelviig per invanare 2016 2017 2018 Riket 2018
Cykelvdg i kommunen, total (meter per invénare) 2,9 2,8 2,8 2,2
Malvarde: 3,0 per invanare. Kalla: Kolada.
Cykelvagar i kommunen (meter per invanare) har inte 6kat under perioden.
Befolkningsokning
Arlig befolkningsokning 2016 2017 2018 Riket 2018
Arlig befolkningsdkning i kommunen 335 (2,2 %) 300 (1,9 %) 159 (1,0 %) 1,1 %

Malvarde: Antal invanare ska cka med 150 personer per ar. Kalla: SCB.

Under perioden har befolkningen 6kat med 14 personer.
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Fokusomrade 3 - forbattra framtiden for barn, unga och aldre

Forbattra framtiden for barn, unga och dldre — Vi
ska moijliggora for individen att na livskvalitet och
framtidstro.

Fortydligande: Utbildningens betydelse dkar i takt
med att andelen kunskapsintensiva arbeten okar
och vi ska darfor rusta barn och unga fér att mota
kommande kunskapskrav. Vi ska dven sa tidigt som
mojligt hjalpa barn och unga som har problem.

Ett tryggt aldrande ar beroende av goda boendemiljo-
er, trygghet i det offentliga rummet samt kommunal
service och omsorg av god kvalitet. Darfor ska vi
utveckla och arbeta aktivt med att férbattra dessa
faktorer.

Maluppfoljning: Malet beddms delvis uppfyllt.

Andel ej ateraktualiserade ungdomar

Det nyckeltal som ar maojligt att folja upp - andel elev-
er i arskurs 9 som ar behdoriga till nationella gymna-
sieprogram - visar pa att malet kommer att uppfyllas,
forutsatt att snittet i riket inte férandras. 83,5 % av de
elever som under aret slutat arskurs nio ar behoriga
till nationella gymnasieproram.

For 6vriga nyckeltal sker méatning under hosten och
motsvarande utveckling forvantas som under 2018.

Ej dteraktualiserade ungdomar 2016

2017 2018 Riket 2018

Andel ej ateraktualiserade ungdomar ett ar efter

avslutad utredning/insats enligt socialtjdnstlag 94 %

84 % 78 % 75 %

Malvarde: 100 % ar 2020. Kalla: KKiK
Maétetal saknas.

Behorighet till gymnasieprogram

Behorighet till gymnasieprogram 2016

2017 2018 Riket 2018

Andel elever i arskurs 9 som ar behdriga till natio-
nella gymnasieprogram

68 %

78 % 87 % 83 %

Malvarde: 100 % ar 2020. Kalla: Skolverket

Fullfoljd gymnasieutbildning

Fullféljd gymnasieutbildning 2016

2017 2018 Riket 2018

Andel gymnasieelever som fullf6ljer sin gymna-

sieutbildning inom 3 &r 69 %

72 % 74 % 72 %

Matetal saknas.

Nojdhet aldre

Nojdhet inom éldrevirden 2016

2017 2018 Riket 2018

Andel av dldre med hemtjadnst som anser att de ar

mycket eller ganska ndjda med hemtjénsten 90 %

92 % 88 % 88 %

Andel av ildre i sirskilt boende som anser att de
ar mycket eller ganska ndjda med sitt sérskilda

boende 72 %

74 % 79 % 81 %

Personalkontinuitet inom hemtjénst (genomsnitt-
ligt antal olika personer som besdker en vardtaga-
re under en 14-dagarsperiod) 11

14 15 15

Malvirde: Bittre medelvirde én for riket ar 2020

Killa: Socialstyrelsen

Undersokningen gors under hésten och resultatet presenteras i oktober manad.

Delarsrapport 2019 112



Fokusomrade 4 - attraktiv arbetsgivare

Attraktiv arbetsgivare — Vi ska ge vara medarbetare
forutsattningar till ett hallbart och vardefullt arbets-
liv oavsett livssituation.

Fortydligande: For att kunna méta de utmaningar
som finns i att rekrytera och behalla kompetent och
ratt personal maste vi vara en attraktiv arbetsplats,
dar medarbetare far vaxa och utvecklas i en kreativ
miljo.

Maluppfoljning: Malet bedoms delvis uppfyllt.

Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for kom-

munens medarbetare har 6kat med en procentenhet

sedan foregaende ar och uppgar till 96%. Bedomning-
en ar att antal heltidsanstallda har okat.

For att strategiskt och praktiskt stodja verksamheter-
nas arbete for att forbattra sjukfranvaron har en extra
resurs tillsatts med hjalp av medel fran omstall-
ningsfonden. Slutligen har férmansportalen Benify
driftssatts under varen och nyttjas for narvarande till
65%.

Genomsnittlig sysselsédttningsgrad 2016 2017 2018
Genomsnittlig sysselséttningsgrad for kommunens
medarbetare 94 % 95 % 96 %

Malvarde: Alla medarbetare ska erhalla 6nskad sysselsattningsgrad till ar 2020. Kalla: Personalekonomisk redovisning.

Fokusomrade 5 - service och bemotande

Service och bemoétande — Vi ska utfora tjanster med
hog kvalitet och god tillganglighet.

Fortydligande: For oss betyder god service ett ge-
mensamt forhallningssatt med utgangspunkt i
visionen och vara vardeord. Vi har ett respektfullt
och professionellt upptradande med syfte att
behandla alla pa basta sétt utifran deras forutsatt-
ningar.

Med stod i dagens teknik efterstravar vi tillganglig-
het och 6ppenhet, det ska vara latt fér medborgare,

foretag, foreningar, fortroendevalda och medarbetare

att ta del av var verksamhet och information om
kommunen.

Maluppfoljning: Malet beddms delvis uppfyllt.

[ undersokningen Kommunens kvalitet korthet méts
andel invanare som uppfattar att de fatt ett gott
bemdtande i sina kontakter med kommunen. Det for-
utsatts att utvecklingen fortsétter i samma positiva
riktning under 2019.

Bemotande
Bemotande i kontakt med kommunen 2016 2017 2018 Riket 2018
Andel invanare som uppfattar att de fétt ett gott
bemétande i sina kontakter med kommunen 68 % 65 % 71 % 85 %

Malvarde: Over medelvardet for riket ar 2020. Kélla: KKiK.
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Ekonomi och forhallningssatt

Intern kontroll

Intern kontroll &r en process genom vilken kommu-
nens styrelse, namnder, ledning och annan personal
skaffar sig sékerhet for att kommunens mal uppnas.

Under 2019 har arbetet utforts i enlighet med det av
fullméktige antagna reglementet. Bedomning av
vilka omraden som ska granskas bygger pa vasent-
lighet och risk.

Ekonomiska matetal

For kontroller som genomforts under 2019 har inte
nagra storre brister identifierats. Dar avvikelse fanns
har rapportering skett till berérd ndmnd som vid
behov vidtagit atgarder.

Den interna kontrollen bedoms som val fungerande
och har en omfattning som bedéms som tillracklig
utifran kommunens storlek och samlade verksam-
het.

Malvirde Milvirde Prognos
Ml 2016 2020 191231
1. Hogst 98 procent av skatter och bidrag ska anvéndas till verksamhets-
kostnader. Verksamheternas nettokostnader mits utifran ett femarsperspek-
tiv 98 % 98 % 97,1 %
Medelvérdet
2. Kommunens soliditet ska vara stark. Soliditeten i procent, inklusive pen- for lanet
sionsatagande fore 1998. (Medelvirdet for lanet 35% ar 2018). 33% | (35%) 2018 36,9 %
3. Investeringar, exklusive exploaterings- och va-investeringar, ska finan-
sieras fullt ut medskattemedel. Summan av investeringar far hogst uppga
till summan av avskrivningar formotsvarande anldggningar med tilldgg for
budgeterat resultat (Mkr). 2,6 0 149,5 %

Finansiell styrprincip
De finansiella malen prognostiseras att uppnas per
december manad 2019:

1. Verksamhetens nettokostnader prognostiseras
forbruka 97,1% av skatter och bidrag varfér malet om
98% prognostiseras att uppfyllas.

2. Kommunens soliditet prognostiseras uppga till
36,9%. Det narmast dokumenterade snittet i lanet per

2018-12-31 uppgick till 35% (Finansiell profil, Kom-
munforskning i Vastsverige). Det medfor att solidi-
tetsmattet prognostiseras att uppfyllas.

3. Arets resultat (korrigerat fér anslagsfinansierade
avskrivningar) utgor 149,5% av prognostiserade an-
slagsfinansierade investeringar. Det medfor att arets
resultat bedéms técka de anslagsfinansierade inves-
teringarna varefter malet bedoms uppfyllas.

o
Fokusomraden

Fokusomraden KF KS BOM BIN SON KFN RN
% Delvis |+ Upp- # Upp- | i Upp- | % Delvis

Okad sysselsittningsgrad uppnatt natt natt nétt | uppnatt
57 Delvis | = Delvis | % Delvis | 44 Upp- | % Delvis | 4 Upp- | = Delvis

Hallbart samhille uppnatt | uppnétt | uppnatt nétt | uppnatt natt | uppnétt

Forbittra framtiden for barn, unga och | %¢ Delvis | % Delvis | &4 Upp-| & Upp- | % Delvis | 1 Upp-| i Upp-

dldre uppnatt | uppnétt natt nétt | uppnatt natt natt
5/ Delvis | = Delvis # Upp- | 5 Delvis £ Delvis

Attraktiv arbetsgivare uppnatt |  uppnatt natt | uppnatt uppnatt
57 Delvis | % Delvis | % Delvis 5 Delvis | & Upp-

Service och bemdtande uppnatt | uppnatt | uppnatt uppnatt natt
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Sammanfattande bedomning av maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning

Indikatorer
Indikatorer i nimnder och styrelser Malvérde 2019 Maluppfyllnad
e  God budgetfoljsamhet i samtliga 100 % av nimnder |

nimnder och styrelser

och styrelser

Ej uppnatt

o Atgirdsplan ir upprittad vid
befarad negativ budgetavvikelse

100 % av nimnder =+
och styrelser

Delvis uppnétt
e Styrelser och ndmnder ska I6pande | 10 ganger per ar -
erhalla information om det verk- .
samhetsmissiga och ekonomiska Uppnatt
utfallet
e Plan for intern kontroll &r uppréttad | 100 % av ndmnder E
och styrelser i
Uppnatt

Den sammanlagda bedémningen &r att Astorps
kommun kommer att ha god ekonomisk hushall-
ning 2019. Maluppfyllelsen &r relativt god utifran
de méatningar som gjorts och utifran i 6vrigt kanda
handelser under perioden.

Den prognostiserade budgetavvikelsen ar negativ
for Bildningsnamnden, vilket indikerar att den eko-
nomiska kontrollen inom namnden bor forbattras.
Atgardsplan frdn namnden invéntas. Ovriga namn-
der ar i balans eller prognostiserar 6verskott.

Under 2019 har fyra ekonomiska rapporter presente-
rats genom manadsuppfoljningar och delarsrapport.
Dessutom har ekonomin belysts i samband med
bokslut och budgetberedning.

Slutligen har samtliga namnder beslutat om plan for
intern kontroll. Ur ett finansiellt perspektiv har
Astorp en stabil ekonomi med ett starkt prognosti-
serat resultat for 20109.
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Ekonomi

I Ekonomirapporten fran maj 2019 gor SKL (Sveriges
kommuner och landsting) bedémningen att BNP-till-
vaxten i Sverige faller till 1dga 1,4 % under 2019 och
2020 och att konjunkturen alltsa vander fran en hog-
konjunktur till en normalkonjunktur.

Detta ar en f6ljd av att bostadsbyggandet bedéms
minska, vilket paverkar de inhemska investeringar-
na. Samtidigt ar tillvaxten i omvérlden lag och det
anges orosmoln pa konjunkturhimlen i form av Brex-
it, handelskonflikt mellan USA och Kina, tullkonflikt
mellan USA och EU samt svaga offentliga finanser i
Europa, dar den offentliga skuldsattningen ar valdigt
hég.

Detta innebar sammantaget en bedémning att den
starka konjunkturen nadde sin topp under 2018 for
att fran 2019 falla mot en normalkonjunktur 2021.
Aven andra ekonomiska aktdrer gor samma bedom-
ning.

Antal arbetade timmar ar den viktigaste faktorn for
Okade skatteintakter. Under en ldangre tid har dessa
Okat snabbare an den demografiskt betingade behov-
sokningen. De kommande aren bedoms forhallan-
det bli det omvanda; de demografiska behoven ¢kar
snabbare an antal arbetade timmar. Det innebar att
BNP faller fran 2,4% 2018 till 1,4% 2019. Arbetslosheten

Analys

beddms under perioden na jamvikt (6,8%).

Kommunsektorns resultat forsamrades 2018. 69 kom-
muner redovisade underskott. Astorp var en av 109
kommuner som klarade ett resultat som motsvarar
2% som andel av skatter och statsbidrag.

Prognosen &r att Astorps kommun kommer att klara
2%-malet dven 2019. SKL:s antaganden for planaren
ger en dystrare bild for kommunsektorn: Trots att
kommunerna antas hoja skatten med fem 6re och
staten 0ka statsbhidragen med fem miljarder per ar
saknas 20 miljarder ar 2022. Samtidigt 6kar antal
barn, unga och dldre med 450 000 medan de i ar-
betsfér alder bara 6kar med 200 000. Férutom brist
pa pengar, kommer det att rada brist pa kompetens i
form av arbetskraft.

For att dampa kostnadsutvecklingen féreslas fort-
satt digital transformation och dkad forebyggande
verksamhet.

Inflationsforvantningarna ligger nara inflationsma-
lets 2%. Trots detta gors antagande om att Riksban-
ken hojer rantan. Skélet ar den inhemska prisokning-
en.

Nedanstdende analys redovisar var Astorps kommun befinner sig finansiellt och hur kommunen har utvecklats under
2016-2018. I analysen har kommunens resultat- och balansrakning korrigerats fér de delar som avser pensioner och re-
dovisning enligt blandmodell istallet for fullfonderingsmodell samt eliminering av internbank i syfte att uppna hogre

grad av jamforbarhet mellan Skanes 33 kommuner.

Astorps stérsta utmaning under den senaste tredrsperioden har varit ett vikande resultat. 2018 ars resultat bryter den

negativa trenden.

Lang sikt, Lang sikt, Lang sikt,
Skattefin, av kaP:u:el S Skattefin, av kaF;aCI‘tet Sk Skattefin, av kap:'::le" ”
investeringar attesats investeringar ; altesats investeringar attesats
] he 4
Saans! Soliditet GiraeReige - Soliditet Genpneiii Soliditet
resultat - 3 r resultat - 3 dr resultat - 3 ar
Kontroll Risk Kontroll Risk Kontroll Risk
Resultat Resultat Resultat
fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar ord. poster nettotillgangar ord, poster nettotillgdngar
Budget- Kassa- Budget- Kassa- Budget- Kassa-
falisamhet ~ Kort sikt,  likviditet félisamhet  Kort sikt,  likviditet falisamhet ~ Kort sikt,  likviditet
beredskap beredskap beredskap
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Resultat och kapacitet

I enlighet med LKBR 13kap 2 § och normerande text
1 RKR R17 ska delarsrapporten inkludera en forenk-
lad forvaltningsberattelse med en presentation av
vasentliga handelser under rakenskapsperioden. [
foljande avsnitt presenteras kommunens resultat
med vasentliga fordndringar av intdkter och kostna-
der och hur dessa paverkar kommunens resultat och
kapacitet.

Delarsresultat

Delarsresultatet for 2019 uppgar till +53,9 mkr. For
motsvarande period 2018 uppgick resultatet till +23,6
mkr. Det goda resultatet beror huvudsakligen pa
béttre intdkter avseende skatter och bidrag (19 mkr)
vilket motsvarar en 6kning om 3,7% i jamforelse med
motsvarande period 2018.

Samtidigt ar detta en kraftig forsamring av skattein-

taktsutvecklingen jamfort med tidigare ar da skatte-
intakterna ckade med 5,5% under 2018.

Intakter

Verksamhetens intakter har okat med 19,9 mkr vilket

motsvarar 14,8% i jamforelse med motsvarande peri-
od foregaende ar.

Okningen av verksamhetens intakter forklaras
framst av exploateringsintakter som okat med 13,1
mkr i jamforelse med féregdende period. Da exploa-

teringsintdkter inte ar att betrakta som verksamhets-

genererande intékter exkluderas de ur berakningen
for att ge en rattvisande bild av verksamhetens sam-

lade intakter. Efter exkluderingen av exploateringsin-
takter ar forandringen av verksamhetens intakter 6,7

mkr, vilket motsvarar 5,0% i jamforelse med motsva-
rande period foregaende ar.

Kostnader

Verksamhetens kostnader har 6kat med 9,0 mkr
vilket motsvarar 1,5% i jamforelse med motsvarande
period foregaende ar.

Okningen av verksamhetens kostnader forklaras
framst av loner och sociala avgifter som per juli
manad 2019 uppgar till 357,2 mkr. Detta &r en 6kning
med ca 2% 1 jamforelse med motsvarande period
féregaende ar (349,8 mkr).

Verksamhetens nettokostnader
Verksamhetens nettokostnader har forsamrats med
2,2 mkr, vilket motsvarar 0,5% jamfort med mot-
svarande period foregaende ar efter korrigering for
jamforelsestorande poster om 14,2 mkr.

Verksamhetens netto- 2019- 2018- For- | Forind-
kostnader 07-31 07-31 éindring ringi
Verksamhetskostnader 609,6 599.,8 9,8 1,5%
Verksamhetsintikter -154,3 -134,5 -19.9 14,8%
Verksamhetens netto-

kostnader 455,3 465.4 -10,9 -2,2%
Exploateringsintakter 14,2 1,2 13,1 1062,8%
Verksamhetens net-

tokostnader (korrige-

rad) 468,5 466,5 3,0 0,6%
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Helarsprognos

Delarsrapporten ska i enlighet med LKBR 13 kap 3§
inkludera en prognos for kommunens resultat per
rakenskapsarets utgang. I nedanstaende avsnitt gors
en analys av den prognostiserade drift- och investe-
ringsredovisningen for kommunens samlade verk-
samhet.

Driftprognos

De av ndmnder och styrelser inldamnade driftprogno-
serna for 2019, tillsammans med bedomningar avse-
ende finansforvaltningen, indikerar att arets resultat
kan komma att uppga till +27,8 mkr, vilket &r 24,8 mkr
hogre an budgeterat resultat. Namndernas samman-
lagda budgetavvikelse i prognosen for helaret 2019
uppgar till -3,6 mkr, se tabell nedan.

Socialndmnden presenterar en positiv prognos trots
hoga personalkostnader pa grund av att namnden
erhallit medel fran delegationen mot segregation.

Kommunstyrelsens prognostiserade avvikelse bestar
framst av hdga intékter fran exploateringsverksam-
heten som uppvager hoga kostnader for hyror, kost,
stad och ledning.

Overformynderiverksamheten avviker negativt fran
budget med 1,1 mkr, vilket i huvudsak beror pa hoga
personalkostnader.

Bildningsndmnden presenterar en negativ budget-
avvikelse om 8 mkr, vilken redovisas under politisk
verksamhet.

* Skatteprognosen i enlighet med cirkular 19:29 (SKL)
fran 2019-06-14 ger en prognostiserad avvikelse om
4,2 mkr. Avvikelsen beror pa okade skatteintakter
och ett negativt utfall avseende valfardsmiljarderna
(flyktingvariabel).

* Vatten- och avloppsverksamheten redovisade ett
verksamhetsresultat pa -0,4 mkr, varefter VA-kollek-
tivet har ett ackumulerat 6verskott pa +0,2 mkr.

* Finansforvaltningen prognostiserar en positiv
avvikelse om 28,1 mkr vilket forklaras enligt nedan-
stdende poster:

* En uppdaterad beddmning av utfallet av arets 16ne-
revision samt avrakningen av foregaende ars l6nere-
vision ger en positiv avvikelse om 8,2 mkr. Da ingen
betydande kvarstar vissa medel avsatta for befolk-
ningsokning skett under 2019 kvarstar medel avsatta
for demografiska férandringar
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inom saval socialférvaltningen som bildningsforvalt-
ningen. Slutligen aterstar 3,1 mkr av medel avsatta
for bredband, organisationséversyn och lokaler sam-
tidigt som medel uteblir som budgeterats for aterbe-
talning av energibesparing (-3,0 mkr).

* Prognostiserade pensionskostnader i enlighet med
prognos KPA 19-12-31 (bestalld 19-07-08) uppgar till
45,9 mkr vilket ar en 6kning i jamforelse med forega-
ende ar

* Kommunens rantenetto avviker positivt om 6,4 mkr.
Avvikelsen kan framst forklaras av att rantekostna-
derna for kommunens langfristiga lan ar prognos-
tiserade till 1,1 mkr i jamforelse med budgeterade

7,6 mkr. Den héga budgeterade kostnaden harror till
kommunens tidigare swap-avtal som forfoll i juni
2018.

* Kapitalkostnaderna fér kommunen prognostiseras
avvika i jamforelse med budget om 2,7 mkr. Avvikel-
sen kan forklaras av en 1lag genomférandegrad av
investeringar i férhallande till budget.

Balanskravsutredning

Balanskravsutredning 2019
Prognostiserat arsresultat 27,8
Orealiserade vinster per den 31 juli

2019 -0,1
Resultat enligt balanskravsresultat 27,7

Kommentar: Kommunens prognostiserade resultat per
december 2019 resulterar i att balanskravet uppnas.

Investeringsprognos

Kommunens investeringar uppgar per juli manad
2019 till 36,7 mkr, vilket ar en 6kning med 1,2 mkr
1jamforelse med motsvarande period foregaende

ar (35,5 mkr). Investeringsbudgeten 2019 uppgar till
214,4 mkr, vilket innebdar att forbrukningen av inves-
teringsbudget per juli manad 2019 uppgar till 17,1%.
Kommunens investeringsprognos uppgar per juli
manad 2019 till 122,8 mkr, vilket innebar en prognos-
tiserad budgetavvikelse om 91,6 mkr och en genom-
férandegrad per december manad 2019 om 57,3%.

Den huvudsakliga prognostiserade avvikelsen avser
kommunstyrelsen. Det ar framforallt exploaterings-
projekten Sédra industriomradet och utbyggnad av
kommunalt avlopp till Hogalid-Maglaby som gene-
rerar en avvikelse. Den huvudsakliga anledningen
till avvikelsen &ar att planerade investeringar har
forsenats till f6ljd av 6verklaganden och forsvarande
markspecifika forhallanden.



Risk och kontroll

I enlighet med LKBR 13kap 2§ samt normerande text
1 RKR R17 ska forvaltningsberattelsen inkludera en
presentation av vasentliga handelser under raken-
skapsperioden. I féljande avsnitt presenteras kommu-
nens kortsiktiga och langsiktiga betalningsformaga
och hur detta paverkar kommunens risk och kontroll.
Betalningsformaga ar ett matt pa finansiell mot-
standskraft och indikerar kommunens handlings-
och beredskapsutrymme vid konjunktursvangningar
eller andra ekonomiska foreteelser av vasentlig
karaktar.

Likviditet

Kommunens likviditet uppgar per juli manad 2019
till 140,5 mkr, vilket ar en 6kning med 27,5 mkr under
rakenskapsperioden (113,0 mkr). Likviditetsforand-
ringen kan forklaras genom att kommunen inte har
genomfort nagra stora investeringar under raken-
skapsaret samtidigt som bade riktade och generella
bidrag i normalfallet betalas ut i rakenskapsarets
bérjan.

Kassalikviditet

Kassalikviditeten mater kommunens kortsiktiga
betalningsférmaga och uppgar per juli manad 2019
till 82,5 %, en forbattring med 64,8 procentenheter i
jamforelse med samma period féregdende ar. Detta
innebar att den finansiella beredskapen pa kort sikt
ar mycket god. Ungeféar en femtedel av kommunens
kortfristiga skulder utgdrs av semesterloneskulden
som inte kommer att omséattas det ndrmaste aret.

Laneskuld

Kommunens laneskuld uppgar per juli manad 2019 till
345 mkr (varav 339 mkr ar vidareutlanat till kommu-
nala bolag). Under rakenskapsaret har ingen ytterli-
gare upplaning gjorts. Den genomsnittliga [anerdntan
uppgick under 2018 till 0,39 %. Rantebindningstiden &r
kort, eftersom merparten av kommunens lan ar rorli-
ga. Den genomsnittliga kapitalbindningstiden upp-
gar till 2,0 ar. Detta innebér att kommunen har laga
rantekostnader samtidigt som kommunen ar kanslig
for ranteandringar pa kort sikt.

Soliditet

Soliditeten &r ett matt pa kommunens ekonomiska
styrka pa lang sikt. Soliditeten exklusive pensionsa-
tagande uppgick till 47,0% respektive 36,9% inklusive
pensionsatagande att jamfora med 48,8% respektive
35,8% vid rédkenskapsarets borjan. Soliditeten bedéms
vara god och kommunen bedéms ha en god langsik-
tig betalningsformaga.

Pensionsforpliktelser

Pensionsatagandet redovisas enligt fullfonderings-
modellen. Det innebar att samtliga kostnader redovi-
sasiresultatrakningen och att samtliga pensionsfor-
pliktelser framgar av balansrakningen. Totalt uppgar
kommunens avsattningar for pensioner till 116,5 mkr,
varav 109,2 mkr utgors av de pensioner som intjanats
fram till 1998. Den sistndmnda delen har minskat
med 2,0 mkr sedan arsskiftet.

De totala kostnaderna for pensioner under 2019 upp-
gick till 20,7 mkr, en 6kning med drygt 1 mkr jamfort
med delarsrapporten 2018. Kommunen forfogar dess-
utom over en finansiell placering av pensionsmedel i
fonder och aktieobligationen om 17,3 mkr.

Borgensataganden
Kommunens finansieringspolicy anger att risker ska
beaktas vid nya borgensataganden.

Under rékenskapsaret har inga nya borgensatagand-
en tecknats. Per 2019-07-31 uppgar kommunens
ansvarsférbindelser till 366,7 mkr (se balansrakning
for ytterligare information).
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Kommunens samlade verksamhet

Kommunens nimnder

Kommun koncernen

Kommunens koncerforetag

Kommumfullmiktige Bjomekulla fastighets AB 100%
Valberedningen AB Kwvidingbyggen 100%
Revisionen Bjémekulla IT AB 100%
Demokratiberedning Bjomekulla utvecklmgs AB ~ 100%
Overférmyndamimnen

Kommunstyrelsen
Bildningsnimnden

Kultur- och fritidsnimnden

Socialnimnden

Bygg- och miljénimnd
Riddningsnimnd
Valnimnden

Kommunala uppdragsforetag

Samigda foretga utan Kommunala
betvdande inflvtande entreprenader

SKL Kommentus AB 0% Forskoleverksamhet:
Nordvistra Skines

Renhillnings AB 7% Kytktuppen
Kommunassurans Syd

Forsikrmgs AB 1% Montesson Filosofen
Nordvistra Skines Vatten och Mit- och beriknings
Avlopp AB 17% verksamhet:

Inera AB 0% Metria
Kommunforbundet

medelpunkten 10%

AV Media Skine 6%

Kvidinge Folkets Husférening -

Kommuninvest

ekonomiskfrening =

Arets resultat

Kommunkoncernens resultat uppgar per juli
manad 2019 till 63,8 mkr, vilket &r en 6kning

om 28,7 mkr i jamforelse med samma period
foregaende ar (35,1 mkr).

Det goda resultatet kan huvudsakligen for-
klaras av battre intakter avseende skatter och
bidrag (19 mkr) vilket motsvarar en ¢kning
om 3,7% 1 jamforelse med motsvarande period
2018.

Samtidigt ar detta kraftig férsdmring av skat-
teintaktsutvecklingen jamfoért med tidigare
ar da skatteintdkterna ckade med 5,5% under
2018. Vidare visar aven Bjornekulla fasighets
AB ett starkt delarshokslut med ett resultat
om 9,2 mkr.

Det goda resultatet kan forklaras av laga
finansiella kostnader samtidigt som hyresin-
takterna okat pa grund av nya hyresavtal som
tecknats under rakenskapsperioden.
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Finansnetto

Kommunkoncernens finansnetto per juli
manad 2019 uppgar till +2,1 mkr, vilket r en
forbattring med 4 mkr jamforelse med sam-
ma period féregdende ar (-2,1 mkr).

Orsaken ar gynnsamma effekter av att kom-

munens swap: ar 1opte ut hosten 2018, samti-
digt som ranteldget pa marknaden fortsatt ar
gynnsamt.

Investeringar

Investeringarna uppgick till 123 mkr, varav
63 mkr avser koncernens dotterbolag. Det
ar en okning med 41 mkr i jamforelse med
foregdende period, vilket framst avser in-
vesteringar i mark, byggnader och tekniska
anlaggningar av dotterbolagen.

De storsta investeringarna avser Byggnation
Timmergatan, Sandbergs mekaniska och
tvaplansmoduler pa Tingdalsskolan.



Laneskuld

Kommunkoncernens langfristiga skulder till ban-
ker och kreditinstitut uppgar till 717,6 mkr per juli
manad 2019, vilket &r en minskning med 0,6 mkr i
jamforelse med samma period féregaende ar (718,2
mKkr).

Forandringen kan huvudsakligen forklaras av att
statliga investeringsbidrag resultatfors i takt med
den bakomliggande investeringens avskrivnings-
tid.

\ Soliditet

Kommunkoncernens soliditet exklusive pensions-
forpliktelser fore 1998 uppgick per juli manad 2019
till 35,6% vilket ar en forbattring om 3,3% i jamforel-
se med samma period féregdende ar (32,3%).

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser fore
1998 uppgar per juli manad 2019 till 28,1% vilket &r
en forbattring med 3,7 procentenheter i jamforelse
med samma period foregaende ar (24,4%).

Forklaringen till koncernens starkta soliditet ar
framst ett starkt kassaflode fran den

16pande verksamheten, som en foljd av starka re-
sultat bade per 2018-12-31 och per 2019-07-31.

Vidare har ingen vasentlig nyupplaning gjorts
under perioden utan investeringarna har kunnat
téckas med befintliga medel.

Ekonomiska engagemang mellan kommunens koncernforetag

Nedanstdende schema visar en samlad bild 6ver de ekonomiska engagemangen mellan kommunkoncer-

nens olika enheter.

Koncerninterna forhiallanden ‘

} Koncern

Bidrag, tillskott och utdelningar Agartillskott bidrag Utdelning

. Mottagn
Enhet Agarandel Givna | Mottagna Givna | Mottagna Givna a
Kommunen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bjornekulla fastighets AB 100 % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AB Kvidingebyggen 100 % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bjornekulla IT AB 100 % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bjornekulla utveckling AB 100 % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Intékter, kostnader, fordringar och
skulder Forséljning Lén Borgen

. Mottaga
Enhet Agarandel Kopare séljare Givare | Mottagare Givare re
Kommunen 45,1 1,6 335,6 0,0 336,0 0,0
Bjornekulla fastighets AB 100 % 0,7 43,5 0,0 126,1 0,0 306,0
AB Kvidingebyggen 100 % 0,9 1,1 0,0 206,0 0,0 30,0
Bjornekulla IT AB 100 % 0,0 0,5 0,0 3,5 0,0 0,0
Bjornekulla utveckling AB 100 % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Personalredovisning Pa bildningsférvaltningen har sjukfranvaron minskat

Den 31 juli 2019 hade Astorps kommun totalt 1831 med 1,77 % (frén 6,09 % till 4,32 %) och Izé socialfér-
(1716) medarbetare anstillda inom AB, en dkning valtningen var minskningen 0,66 % (fran 8,28 % till
med 115 medarbetare. 7,62 %).

D& vissa medarbetare innehar mer &n en anstéllning ~ Sjukfranvaron har aven minskat hos de 6vriga

4r antalet anstallningar nagot fler 1 882 (1 747) &n forvaltningarna forutom samhallsbyggnads-forvalt-
antalet medarbetare. Av dessa var 1073 (1084) med- ~ hingen som haft en 6kning med 1,88 % (fran 2,11 % till
arbetare tillsvidareanstallda, 158 (148) var visstidsan- 399 %).

stallda med manadslon och 600 (484) medarbetare

var visstidsanstallda med timlon. Sjukfranvaro totalt
% fr o m | Kvinnor | Mén

Den totala sjukfranvaron for perioden 2019-01-01 — Alder | Total % dag 60 i% | i%
2019-06-30, minskade jamfoért med perioden 2018-

<=29 2,98 27,72 3,32 | 1,99
01-01 — 2018-12-31, med 1,49 procentenheter fran 6,77 ’ ’ ’ ’
% till 5,28 %. Sjuklonekostnaden per juli manad 2019 30-49 4,97 64,10 5,66 | 1,70
uppagar till 5,0 mkr vilket ar en minskning om 1,6 mkr >=50) 6,30 45,54 720 | 2,15

ller 24% 1 jamforel iod fore-

e ., er : 1 jamforelse med motsvarande period fore Totalt 5.8 52.57 6.04 | 1.93
gaende ar (6,6 mkr).

Sjukfranvaron for kommunens tva stora forvaltning-
ar har under perioden minskat.

Foto: Pexels
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Rakenskaper




Rakenskaper

I detta avsnitt redovisas det ekonomiska utfallet i kommunen och kommunkoncernen,
tillsammans med verksamhetens finansiering (kassaflodesanalys) och den ekonomiska
stallningen vid arets slut (balansrakning).
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Resultatrakning

Resultatrikning Kommunen Koncernen

Utfall Utfall | Prognos | Budget Utfall Utfall | Prognos | Budget
(Mkr) 19-07-31 | 18-07-31 | 19-12-31 | 19-12-31 | 19-07-31 | 18-07-31 | 19-12-31 | 19-12-31
Verksamhetens intékter 154,3 134,5 2542 201,4 179,0 156,6 296,5 238,7

-1

Verksamhetens kostnader -609,6 -599,9 | -11059 054,1 -606,6 -5940 | -1111,1| -1052,3
Avskrivningar -19.3 -18,0 -33,1 -41,1 -35.3 -32,7 -61,6 -71,0
Verksamhetens nettokost-
nader -474,6 -483,4 -884,8 -893,8 -462,9 -470,1 -876,2 -884,6
Skatteintakter 339,7 3344 599,1 594,4 339,7 334,4 599,1 594,4
Generella statsbidrag och
utjimning 186,2 172,6 309,0 309,6 186,2 172,5 309,1 309,6
Verksamhetens resultat 51,3 23,6 23,3 10,2 63,0 36,8 32,0 194
Finansiella intdkter 32 2.8 7,5 2,8 1,3 1,2 43 0,6
Finansiella kostnader -0,6 -2,8 -3,0 -10,0 -0,5 -2,9 -3,1 -10,1
Resultat efter finansiella
poster 53,9 23,6 27,8 3,0 63,8 35,1 33,2 9,9
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 53,9 23,6 27,8 3,0 63,8 35,1 33,2 9,9
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Balansrakning

Balansrikning Kommunen Koncernen
Utfall 2019- | Utfall 2018- | Utfall 2019- | Utfall 2018-
(Mkr) 07-31 12-31 07-31 12-31
TILLGANGAR 1079,1 1057,1 1455,2 1416,2
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 801,4 790,1 1112,6 1036,7
Immateriella anliggningstillgangar 3,7 4,4 3,7 4,4
Materiella anlidggningstillgdngar 419,1 402,7 1 096,5 1019,8
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 288.,9 2974 818,7 840,5
Maskiner och inventarier 55,4 65,5 72,9 84,2
Ovriga materiella anlaggningstiligangar 74,8 39,8 204,9 95,1
Finansiella anléiggningstillgdngar 378,7 383,0 12,5 12,5
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 12,3 12,7 12,3 12,7
OMSATTNINGSTILLGANGAR 265,4 254,3 330,3 366,8
Forrad m.m. 29,1 33,6 29,4 33,7
Fordringar 78,5 90,9 82,0 64,0
Kortfristiga placeringar 17,3 16,9 17,3 16,9
Kassa, bank 140,5 112,9 201,6 2522
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1079,1 1057,1 1455,2 1416,2
EGET KAPITAL 397,8 343,9 408,6 346,1
Arets resultat 53,9 28,5 63,8 29,7
Resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital 3439 3154 3448 316,4
AVSATTNINGAR 127,5 129,5 128,7 130,7
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 116,5 118,1 117,7 118,1
Andra avséttningar 11,0 11,4 11,0 12,6
SKULDER 553,8 583,7 917,9 939,4
Langfristiga skulder 382,7 383,8 717,6 718,2
Kortfristiga skulder 171,1 199,9 200,3 221,2
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 366,7 367,6 483,7 475,5
Panter och dirmed jimforliga sikerheter 0,0 0,0 116,9 107,8
Ansvarsforbindelser 366,7 367,6 366,8 367,7
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder eller
avsdttningar 2,1 2.8 2,1 2.8
Ovriga ansvarsforbindelser 364,5 364,8 364,7 364,9
Soliditet exklusive pensioner fore 1998 47,0 % 43,1 % 35,6 % 32,3 %
Soliditet inklusive pensioner fore 1998 36,9 % 32,5 % 28,1 % 24,4 %
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys Kommunen Koncernen
Utfall Utfall Utfall Utfall
(Mkr) 190731 181231 190731 181231
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 53,9 28,5 63,8 29,7
Utbetalningar for ianspraktagna avsittningar -2,0 -5,6 -2,0 -0,4
Justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster 24,5 31,6 40,5 57,4
Il:/i[te;:el fran verksamheten fore fordndring av rorelseka- 76,4 545 1023 86.7
Okning/minskning kortfristiga fordringar 12,1 5,9 6,2 4,2
Okning/minskning forrad och varulager 44 -13,0 44 -13,0
Okning/minskning kortfristiga skulder -28,7 20,7 -44.5 23,3
Kassaflode fran den lopande verksamheten 64,0 68,1 68,4 101,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar 0,0 -1,0 0,0 -1,0
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -35,0 -53.9 -112,6 -117,6
Investeringsbidrag till materiella anlaggningstillgangar 0,0 1,3 0,0 1,3
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar 0,0 0,4 0,0 0,4
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar 0,0 -5,7 0,0 -5,7
Forsdljning av finansiella anldggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -35,0 -58.,9 -112,6 -122,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0,0 65,5 0,0 166,0
Amortering av skuld 3,3 -0,6 -6,4 -2,5
Nyupptagen upplaning 0,0 0,0 0,0 -0,4
Erhallen amortering -4,3 17,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1,1 81,9 -6,4 163,1
ARETS KASSAFLODE 28,0 91,1 -50,6 141,7
Likvida medel vid érets borjan 112,5 21,4 252,2 110,5
Likvida medel vid arets slut 140,5 112,5 201,6 2522
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Driftredovisning kommunen

Enligt LKBR 13 kap 2§ ska delarsrapporten inkludera

en driftsredovisning. Vidare visar normerande text

fran RKR R17 hur en presentation av hur kommunens

verksamheter drivs i jamforelse med kommunfull-

Driftredovisning styrelse/namnd
Driftsredovisning (Mkr)

maktiges budgetbeslut. Kommunens driftsredovis-

ning visar namndernas ackumulerade utfall per juli
manad samt en prognos per december manad 2019.

Prognostiserad
Styrelse/ndmnd Utfall 190731  Prognos 191231 Budget 191231  Budgetavvikelse
Kommunfullméiktige -0,8 -1,4 -1,4 0,0
Valndmnd -0,1 -0,2 -0,2 0,0
Kommunrevision -0,2 -0,9 -0,9 0,0
Overformynderiverksamhet* -1,4 2.3 -1,2 -1,1
Kommunstyrelse -39,5 -75,5 -78,6 3,1
Réddningsndmnd -5,1 -10,0 -10,0 0,0
Bygg- och miljéndmnd -2,7 -6,3 -6,3 0,0
Bildningsndmnd -264,0 -446,1 -438,1 -8,0
Kultur- och fritidsndmnd -19,3 -32,3 -32,3 0,0
Socialndmnd -151,6 -263.,4 -265,8 2,4
Justeras: Poster som ej dr hanforbara till
verksamhetens intdkter och kostnader i re-
sultatrikningen 538,4 866,2 837,9 28,4
verksamhetens intikter och kostnader i
resultatrikningen 53,9 27,8 3,0 24,8

*Overférmyndarnamnden ingar sedan arsskiftet i Perstorps organisation. Den avvikelse som redovisas i denna samman-
stallning avser Astorps kommuns egen verksambhet.
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Kommunens Investeringsredovisning visar namn-
dernas ackumulerade investeringsutgifter under
rakenskapsperioden samt en prognos per december
manad 2019.

Investeringsredovisning

Enligt LKBR 13 kap 2§ och normerande text 1 RKR R17
ska delarsrapporten inkludera en investeringsredo-
visning med en presentation av kommunens inves-
teringar samt en jamforelse mellan periodens utfall
och kommunfullméktiges budgetbeslut.
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Investeringsredovisning kommunen

x
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5 Investeringsredovisning per namnd

~

"g Prognostiserad budgetav-

".P‘ Investeringsredovisning Resultat vikels
Mkr 20190731 Prognos 191231 20191231 20191231
Kommunfullméktige 0,0 0,0 0,0 0,0
Valndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunrevisionen 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen 30,7 98,0 182,9 84,9
Overférmyndarnimnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Réddningsndmnden 2,2 5,1 5,1 0,0
Bygg- och miljondmnd 0,0 0,2 0,2 0,0
Bildningsndmnd 1,9 10,3 13,3 3,0
Kultur- och fritidsnamnd 1,1 4,6 4.6 0,0
Socialndmnd 0,8 4.6 8,3 3,7
Summa nimnder, forvaltningar 36,7 122,8 2144 91,6
Finansforvaltningen 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTALT 36,7 122,8 214,4 91,6

Investeringsredovisning fardigstallda projekt i kommunen

Investeringsredovisning kommu-

nen (MKkr) Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
Beslutad

Fardigstillda projekt totalutgift Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Politisk verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fritid och kultur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pedagogisk verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vard och omsorg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sérskilt riktade insatser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afférsverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gemensamma verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa fardigstillda projekt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kommentar: Under rakenskapsperioden har inga investeringsprojekt slutférts. I huvudsak beror det pa att
planerade investeringar har férsenats eller inte blivit av.
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Investeringsredovisning pagaende projekt i kommunen

Investeringsredovisning kommunen

(MKkr) Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
Beslutad

Pagaende projekt totalutgift ~ Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Politisk verksamhet 2,5 0,0 2,5 2,5 0,0 2.5
Fritid och kultur 4,6 1,1 3,5 4,6 1,1 35
Pedagogisk verksamhet 13,3 1,9 11,4 13,3 1,9 11,4
Vard och omsorg 8,3 0,8 7,5 8,3 0,8 7,5
Sarskilt riktade insatser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Affarsverksamhet 179,1 73,2 105,9 138,0 27,1 110,9
-Sodra industriomradet 44,5 229 21,6 10,0 5,0 5,0
Gemensamma verksamheter 47,7 5,8 41,9 47,7 5,8 41,9
Summa férdigstillda projekt 255,5 82,8 172,7 214,4 36,7 177,7

Kommentar: Sodra industriomradet ar en utbyggnad av verksamhetsomrade, vilket innebar férséljning av mark
till naringsidkare. I huvudsak beror budgetavvikelsen pa att planerade investeringar har férsenats pa grund av
radande férhallanden pa den anvisade marken da en elledning behover gravas ner for att fa tillgang till reste-

rande del av den anvisade marken.

Tillaggsupplysningar och noter,
koncernen och kommunen

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen
om kommunal redovisning och rekommendationer
fran radet for kommunal redovisning (RKR).

Intakter redovisas i den omfattning det &r sannolikt
att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodo-
goras kommunen och kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt.

Fordringar ar upptagna till det belopp varmed de
berdknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaff-
ningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar
av inkomster och utgifter har skett enligt god redo-
visningssed. Vardering av kortfristiga placeringar ar
redovisade enligt verkligt varde.

Avvikelse fran redovisningsprinciper

Enlig 5 kap. 4 § lagen om kommunal redovisning
ska forpliktelse att betala ut pensionsférmaner som
intjanats fore ar 1998 inte tas upp som skuld eller
avsattning.

Fran och med 2007 avviker kommunen fran detta ge-
nom att redovisa samtliga pensionsforpliktelser som
skuld i balansrakningen. Det 6vergripande syftet ar
att ge en mer rattvisande bild av kommunens ekono-
miska stallning.

Fullfonderingsmodellen paverkar rakenskaperna
enligt foljande (blandmodellen):

Delarets resultat: 53,9 (51,8) mkr differens om 1,9 mkr
Avsattningar: 127,5 (18,2) mkr differens om -109,2 mkr

Eget kapital: 397,8 (507,0) differens om 109,2 mkr
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Enligt RKR R4 Materiella anldggningstillgangar ska
avskrivning paborjas fran den tidpunkt da tillgangen
ar fardig att tas i bruk.

Kommunen avviker fran detta pa sa satt att aktive-
ring av anlaggningstillgangar gors pa halvarsbasis.
Av praktiska skal ar det i flera fall svart att avgéra nar
en tillgang kan anses helt fardigstalld. Framfor allt
galler detta anlaggningar 1 samband med exploate-
ring.

For att 1 storsta mojliga utstrackning undvika pro-
blem med tilldggsinvesteringar ar det darfor lampligt
att avvakta med aktivering intill dess samtliga kost-
nader som ska inga i anlaggningen med sékerhet
inkommit. Fordréjningen kan inte anses innebara
att kommunens redovisade resultat blir vasentligt
felaktigt.

Enligt RKR R5 Leasing ska en kommun under vissa
forutsattningar aktivera hyresavtal for fastigheter,
aven om dessa dgs av heldgda dotterféretag.

Vidare ska objekt som innehas enligt finansiella le-
asingavtal enligt rekommendationen redovisas som
anlaggningstillgang i balansréakningen samt forplik-
telsen att i framtiden betala leasingavgifter redovisas
som skuld i1 balansrakningen. Kommunens samtliga
hyres- och leasingavtal ar klassificerade som opera-
tionella leasingavtal.

Andringar av redovisningsprinciper

Under redovisningsperioden har varderingsprincipen
for kortfristiga placeringar korrigerats i enlighet med
7 kap. 6 § LKBR.

Fran och med 190101 ska finansiella instrument
varderas till verkligt varde istallet for vardering enligt
lagsta vardesprincip. Ingdende balans har ej raknats
om enligt 7 kap. 6 § pa grund av att varderingskorri-
geringen ar av ej vasentlig grad.

Aktivering av anldaggningstillgdngar i anlaggnings-
registret gors fran och med 190101 per halvarsbasis.
Tidagre redovisningsprincip var per helarsbasis,
férandringen ger ett mer rattvisande varde 16pande
under redovisningsperiodens gang.
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Sasongsvariationer och cykliska effekter

I Astorps kommun periodiseras budgeten efter kénda
sdsongsvariationer. En analys renderar i att inga va-
sentliga sdsongsvariationer foreligger under raken-
skapsperioden.

Jamforelsestorande och extraordinara poster
Delarsresultat inkluderar medel som ar jamforelse-
storande:

Statsbidrag for att motverka segregation utbetalades
tidigare &n foregaende ar vilket paverkar delarsresul-
tatet positivt med 4,1 mkr i jamforelse med samma
period under féregaende ar.

Under perioden har flertalet exploateringsprojekt
fardigstalls och avyttrats. Detta paverkar delarsresul-
tatet positivt med 13,1 mkr i jamforelse med samma
period under foregaende ar.

Uppskattningar och bedomningar

Det har under redovisningsperioden inte gjorts nagra
forandringar av uppskattningar och bedomningar
som &r av vasentlig effekt.

Ansvarsforbindelser

Det har under redovisningsperioden inte gjorts nagra
férandringar av ansvarsforbindelser som ar av va-
sentlig effekt.



Sarredovisning VA-verksamhet

Nordvastra Skanes Vatten och Avlopp AB (NSVA) ansvarar sedan 2009 for den kom-
munala vatten- och avloppsverksamheten i kommunerna Bjuv, Bastad, Helsingborg,
Landskrona, Svalov och Astorp. NSVA ir gemensamt gt av dessa sex kommuner.
Varje kommun har en lika stor agarandel, dock ligger agandet av anlaggningarna
fortfarande kvar i kommunerna.

1adersuaey

Vatten- och avloppsverksamheten i Sverige finansie- Brukningsavgifterna ar uppdelade i en rérlig del ba-
ras helt av anslutna kunder genom VA-taxan och ska serad pa vattenférbrukningen och en fast del. Till-
bedrivas till sjalvkostnadspris samt ha ett nollresultat. sammans star det for varje enskild abonnents del av

Det innebar att VA-verksamhet inte finansieras av VA-verksamheten. Totalt fanns det 3 835 abonnenter i
skattemedel. kommunen den 2018-12-31.

Det ar kommunfullmaktige i varje kommun som Varje kommun har olika forutsattningar, till exempel
beslutar om investeringsramar och taxor och som ledningslangd per kund, storlek pa anlaggningar och
darmed séatter ramarna for VA-verksamheten. reinvesteringsbehov. Det medfor att VA-avgifterna ar

olika i kommunerna.
Anlaggningsavgifterna ar en engangsavgift som ska
tacka kostnaderna for anslutning av nya kunder. I
vissa omraden tillampas sartaxa, efter beslut i kom-
munfullmaktige.

Brukningsavgifter

Brukningsavgifterna ska tacka kostnader for drift av
den allméanna vatten- och avloppsverksamheten. De
ska ocksa tacka kapitalkostnader for investeringar

1 huvudledningsnét, reningsverk och andra anlagg-
ningar. De i sin tur paverkas av olika faktorer som
exempelvis klimatférandringar, lagkrav och reinveste-
ringstakt.

Redovisning 31/7 Budget 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget Avvikelse 31/12
Statsbidrag 0 0 0 0 0
Ovriga intikter 19,5 19,9 33,5 33,9 -0,4
Summa intikter 19,5 18,5 33,9 33,9 0
Personalkostnader -0,4 -0,4 -0,6 -0,6 0
Lokalkostnader 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -15,2 -12,9 -23,1 -22,1 -1,0
Avskrivningar -4,1 -3,8 -6,5 -6,4 -0,1
Finansiella kostnader -0,3 -1,5 -1,0 -2,5 1,5
Summa kostnader -19,9 -18,5 -31,1 -31,6 0
Summa
Nettokostnader -0,4 1,4 23 23 0
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Kommentar: Totalt redovisar VA-kollektivet ett resul-
tat pa -386 697 kr per 190731 och ett balanserat resultat
pa 156 391 kr.

Storsta skillnaderna mellan utfall och budget delaret
2019 ar de ovriga kostnaderna som ar ca 2,3 Mkr hogre
an budget. Dessa kostnader avser framst NSVA och
skiljer sig mot budget da budgeten baseras pa tolftede-
lar medan NSVAs fakturering kan skilja sig 4t mellan
olika manader. Pa helarsbasis prognosticeras i nulaget
en negativ avvikelse pa ca 0,5 Mkr. Aven forsakrings-
kostnaderna ar hogre an budgeterat och beraknas bli
dyrare pa helarsbasis, totalt ca 0,5 MKkr.

De ovriga intakterna uppskattas bli ca 0,4 Mkr lagre
an budgeterat vilket framst beror pa lagre spill- och
dagvattenintakter an budgeterat.

Avskrivningskostnaderna beraknas bli hogre &n
budgeterat da budgeten baseras pa de anldggningar
som skrevs av fran och med 1 januari 2019. I samband
med deldrsredovisningen 190731 har fler anldggningar
borjat skrivas av.

De finansiella kostnaderna ar lagre dn budgeterat och
beror pa att kommunens faktiska ranta for lan ar 1agre
an internrantan. P4 denna post beraknas en positiv
avvikelse pa ca 1,5 Mkr.

Baserat pa dessa avvikelser berdknas prognosen folja
budget 2019.

Investeringar
Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget Avvikelse 31/12
Investeringsinkomst 0 0 0 0
Investeringsutgift -16,7 -53,9 -109,7 55,8
Nettoinvestering -16,7 -53,9 -109,7 55,8

Kommentar: De storsta avvikelserna gentemot arsbudget ar foljande:

» Va-utbyggnad Prastamarken +12 Mkr — detaljprojektering pagar.
* VA-utbyggnad Sodra industriomradet +11,1 Mkr — avvaktar nedlaggning av elledning och for-

langning av industrigata.

» Utbyggnad av kommunalt avlopp till Hogalid/Maglaby +9,4 Mkr — Projektet har blivit fordrojt pa

grund av overklagande.
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Verksamhetsberattelse

Den sista delen av arsredovisningen utgors av verksamhetsberattelsen dir kommunens
verksamhet beskrivs utifran respektive namnds politiska beslut. Namndernas uppdrag beskrivs,
tillsammans med maluppfyllelse. Aven de kommunala bolagen beskrivs pa samma sitt. For en
fylligare beskrivning hanvisas till respektive namnds och bolags egen redovisning.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta politiska organ. De fortroendevalda tillsatts via
allmanna val.

Enligt kommunallagen beslutar kommunfullméaktige Kommunfullméktige faststéller kommunstyrelsens

1 arenden av principiell beskaffenhet eller annars av och facknamndernas uppdrag i ett reglemente. Reg-
storre vikt for kommunen, framst: Mal och riktlinjer lementet dr grunddokumentet f6r en ndmnds eller
for verksamheten, budget, skatt och andra viktiga styrelsens verksamhet.

ekonomiska fragor, namndernas organisation och
verksamhetsformer, val av ledamoéter och erséattare i
namnder och beredningar, val av revisorer, grunderna
for ekonomiska formaner till fortroendevalda, arsre-
dovisning och ansvarsfrihet, folkomrostning i kom-
munen, extra val till fullmaktige.

Ekonomi

Mk Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget Avvikelse 31/12
Statsbidrag 0 0 0 0
Ovriga intikter 0 0 0 0
Summa intikter 0 0 0 0
Personalkostnader -0,5 -0,8 -0,9 0,1
Lokalkostnader 0 0 0 0
Ovriga kostnader -0,3 -0,5 -0,5 0
Avskrivningar 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Summa kostnader -0,8 -1,3 -1,4 0,1
Summa Nettokost-

nader -0,8 -1,3 -1,4 0,1

Positiv budgetavvikelse med anledning av 1agre sammantradeskostnader dd sammantradestiderna blivit kortare och
nagot farre minnesgavor.

Investeringar

Mkr Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget Avvikelse 31/12
Investeringsinkomst 0 0

Investeringsutgift 0 0

Nettoinvestering 0 0

Under rédkenskapsperioden har inga investeringar genomforts.
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Valnamnden

Valnamnden svarar for uppgifter som enligt vallagen och annan tillamplig lagstiftning ska
fullgoras av valnamnd.

Valnamnden &r lokal valmyndighet i samband med Valnamnden ska fortlopande folja upp och foresla

val till riksdagen, val till landstingsfullmaktige, val till ~ eventuella férdndringar av kommunens indelning i
kommunfullmaktige, val till Europaparlamentet samt  valdistrikt. Valndmnden ska informera allménheten
vid eventuellt férekommande folkomréstning, omval om forestdende val och folkomrostningar samt i ovrigt
eller extra val. om vasentliga delar i den egna verksamheten.
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Ekonomi

Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget Avvikelse 31/12
Statsbidrag 0,4 0,4 0,4 0
Ovriga intikter 0 0 0 0
Summa intikter 0,4 0,4 0,4 0
Personalkostnader -0,4 -0,4 -0,4 0
Lokalkostnader 0 0 0 0
Ovriga kostnader 0 -0,1 -0,1 0
Avskrivningar 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Summa kostnader -0,4 -0,5 -0,5 0
Summa Nettokost-
nader -0,1 -0,1 -0,1 0

Kommentar: EU-valet har genomforts inom budget. Personalkostnaderna ar nagot ckande jamfort med
tidigare ar med anledning av hojda arvoden, men da EU-valet inte tar lika lang tid som RKL-valet kunde det
hanteras inom budget.

Investeringar
Mk Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget Avvikelse 31/12
Investeringsinkomst 0 0
Investeringsutgift 0 0
Nettoinvestering 0 0

Kommentar: Under rakenskapsperioden har inga investeringar genomforts.

Kommunrevisionen

Kommunfullmaktige faststaller revisionens reglemente. Revisionen faststaller vilka granskningar som
ska genomforas inklusive lekmannagranskningarna av kommunens bolag.

Revisionen ska arligen granska delarsbokslutet och ~ Pa samma satt medverkar lekmannarevisorn for

arsbokslutet, darutover genomfors ett antal forvalt- organisationerna FINSAM och Medelpunkten nar
ningsgranskningar av ndamnderna. Dessutom gran- dessa granskas tillsammans med andra berdrda
skas via lekmannarevisorn, kommunens bolag. kommunrevisorer.

[ externa bolag, dar kommunen ar delagare, medver-
kar lekmannarevisorn i granskningar via en kom-
mungemensam revisionsgrupp.
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Ekonomi

MKkr Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget Avvikelse 31/12
Statsbidrag 0 0 0 0
Ovriga intikter 0 0 0 0
Summa intikter 0 0 0 0
Personalkostnader -0,2 -0,2 -0,2 0
Lokalkostnader 0 0 0 0
Ovriga kostnader 0 -0,7 -0,7 0
Avskrivningar 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Summa kostnader -0,2 -1 -1 0
Summa Nettokost-

nader -0,2 -0,9 -0,9 0

Kommentar: Kommunrevisionens verksamhet bedrivs i enligthet med beslutad budget.

Investeringar
Mkr Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget Avvikelse 31/12
Investeringsinkomst 0 0 0 0
Investeringsutgift 0 0 0 0
Nettoinvestering 0 0 0 0

Kommentar: Kommunrevisionen bedriver verksamheten i enlighet med budget.

Overformyndarnamnd

Overformyndarnimnden svarar for att 6verformyndarverksamheten i kommunen bedrivs i
enlighet med den rattsliga reglering som styr overformyndarverksamheten.

Eftersom det inte bedrivs nagon annan verksamhet Det hor aven till 6verformyndarnamndens uppgif-
an myndighetsutovning ska verksamheten férhalla ter att i lamplig utstrackning lamna stallforetradare
sig till de lagar och férordningar som finns avseende uppgifter och generell information om hur de ska ga
overférmyndarverksamhet. tillvaga.

Overférmyndarndmnden ska utéva tillsyn dver gode Overférmyndarverksamheten hanteras sedan 1

man, forvaltare och férmyndare, som gemensamt januari 2019 av Perstorps kommun. En fast summa

kallas for stallforetradare, for myndiga personer som betalas till Perstorps kommun fér handlaggningen

inte sjélva kan ta tillvara sin ratt eller omyndigabarn ~ och Astorps kommun star fér 6vriga kostnader som

som missgynnas ekonomiskt eller rattsligt. exempelvis arvoden for stallforetradare, arvoden for
Astorps representanter i namnden och system.

Overféormyndarnamnden ska kontinuerligt verka for

att det finns gode méan och férvaltare sa att sadan ska

kunna utses sa snart enskild behover sadant bistand.
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Ekonomi

Mkr Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget Avvikelse 31/12
Statsbidrag 0 0 0 0
Ovriga intikter 0,2 0,2 0 0,2
Summa intikter 0,2 0,2 0 0,2
Personalkostnader -1,1 -1,5 -1,1 -0,4
Lokalkostnader 0 0 0 0
Ovriga kostnader -0,5 -1 -0,1 -0,9
Avskrivningar 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Summa kostnader -1,6 -2,5 -1,2 -1,3
Summa Nettokost-

nader -1,4 -2,3 -1,2 -1,1

Kommentar: Overfdrmynda}rverksamheten har enligt beslut i december borjat kopas in fran Perstorp, men
kostnader belastar fortsatt Astorps kommun. Bedomd prognos hanfors till ett 6kat antal darenden, okade
arvodeskostnader och avvecklingskostnader.

Investeringar
Mkr Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget Avvikelse 31/12
Investeringsinkomst 0 0
Investeringsutgift 0 0
Nettoinvestering 0 0

Kommentar: Kommunrevisionen bedriver verksamheten i enlighet med budget.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunkoncernens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ansvar for
hela kommunkoncernens utveckling av ekonomi och verksamhet genom samordning, planering,
beredning och uppfoljning.

I ledningsfunktionen ingar dven att effektivisera Styrelsen ansvarar dven for att utveckla och samord-

hela kommunens verksamhet genom att bland annat  na kommunkoncernens IT och telefoni, framja syssel-

lamna rad, anvisningar och forslag till atgarder till sattning, naringsliv, turism, folkhalsa, information och

namnderna. kommunikation samt maltidsverksamhet och migra-
tionsfragor.

Kommunstyrelsen har &ven en styrfunktion som

innefattar flertalet verksamhetsomraden. HR, som Kommunstyrelsen ska aven tillse att samtliga namn-

hanterar fragor géllande forhallandet mellan kommu-  der och foérvaltningar har effektiva metoder for styr-

nen som arbetsgivare och dess arbetstagare samt den  ning av verksamhet och projekt, att verksamheten

kommunovergripande ekonomihanteringen. uppnar beslutade kvalitetsmal och att den I6pande
verksamheten skots rationellt och ekonomiskt

Vidare ansvarar styrelsen for tekniska fragor sa som

att se till att en tillfredsstéllande markberedskap upp-

ratthalls, en val fungerande VA-verksamhet, gata och

park samt trafikforsorjning.
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Mal
Overgripande kommentar maluppfyllnad

Utifran kommunfullmaktiges fokusomraden, inrikt-
ningsmal och kommunstyrelsens Namndsmal arbe-
tar kommunstyrelseférvaltningen aktivt for att na
maluppfyllnad inom alla omraden.

Samtliga mal beddms som l&gst vara delvis uppfyll-

da. Inom vissa omraden har dock kommunen storre

utmaningar, exempelvis gallande segregationen och
klimatarbetet.

I arsredovisningen bedéms maluppfyllnaden i hog
grad grundat pa resultaten for de indikatorer som ar
kopplade till malen. De flesta indikatorer har dock
arlig periodicitet, vilket medfor att det inte gar att
rapportera in per delar. Darfér bedoms maluppfyllna-
den i delarsredovisningen mer utifran vilka aktiviteter
forvaltningen har haft under halvaret och vad som har
astadkommits.

Fokusomraden
Okad sysselsattningsgrad
Maluppfoljning: Malet bedéms som uppfyllt.

Fokusomradet innebar att alla invanare ska ges maj-
lighet att efter sina egna forutsattningar forsorja sig
genom arbete och att unga ska motiveras till egen for-
sorjning. Denna malsattning genomsyrar kommunens
arbete. Kommunen samverkar med bade Arbetsfor-
medlingen och arbetsgivare i olika samhallssektorer
for att fa arbetssokande i sysselsattning. Kommunen
arbetar ocksa med néringslivsutveckling sa att fler
invanarna kan bli sjalviorsorjande och skapa nya
arbetstillfallen.

Arbetslosheten i kommunen har minskat med 1,1 pro-
centenhet under det senaste aret. Fran juni 2018 till
juni 2019 minskade arbetslosheten bland unga (18-24
ar) med 3,7 procentenheter, vilket &r en betydligt stor-
re minskning jamfort med utvecklingen i Skane lan
och riket. Dessa positiva utfall och kommunens flera
aktiviteter pa omradet bor sammantaget innebéra att
malsattningen ar uppfylld.

Hallbart samhalle
Maluppfoljning: Malet beddéms delvis uppfyllt.
Fokusomradet innebar att kommunen ska ta hdnsyn

till miljomassiga, sociala och ekonomiska aspekter i
samhallsutvecklingen.

For att minska miljo- och klimatpaverkan arbetar
kommunstyrelseforvaltningen bland annat med att
skapa digitala losningar. Dartill deltar kommunen

1 Agenda 2030-projektet Glokala Sverige och inom
ramen for detta projekt har vi kunnat identifiera att
det som framfor allt saknas i kommunens hallbar-
hetsarbete ar klimatatgarder. Med grund i detta ska en
plan tas fram for hur kommunens klimatarbete ska
bedrivas.
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For att kommunen ska kunna arbeta mer aktivt med
hallbarhetsfragorna har en hallbarhetsstrateg rekryte-
rats. Utover detta pagar arbetet med att ta fram en ny
avfallsplan for kommunen.

Anledningen till att malet endast beddms som delvis
uppfyllt ar att den kommunovergripande samverkan
kring hallbarhetsfragorna och integreringen av hall-
barhetsperspektivet har varit bristfallig. Dartill har det
saknats en strategi med atgarder for hur kommunens
klimatarbete ska bedrivas.
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Forbattra framtiden for barn, unga och aldre
Maluppfoljning: Malet bedéms delvis uppfyllt.
Utifran Polisens trygghetsmatning 2018 vet vi att

blematik. Detta tillsammans med segregationspro-
blem och samre levnads- och boendeférhallanden
inom vissa grupper, gor att malet endast kan bedo-
mas vara delvis uppfyllt.

For att forebygga och motverka dessa problem har
det kommunévergripande samverkansprojektet
Tryggare Astorp initierats under varen. Fér att mot-
verka segregation och social utsatthet har kom-
munen ocksa rekryterat en hallbarhetsstrateg som
kommer arbeta med fokus pa social och ekonomisk
hallbarhet.

Dartill har kommunen under varen pabdrjat ett mer
aktivt arbete med kommunens befolkningsprognos
for att kunna planera proaktivt inom karnverksam-
heterna och gora béattre behovsbedémningar infor
framtiden, sa att den kommunala servicen matchar
behoven inom forskola, skola och omsorg.

For att gynna en hélsosam livsstil arbetar kommu-
nen ocksa med att sdkerstéalla att maten som ser-
veras i forskolor, skolor och inom &dldreomsorgen ar
naringsriktig och god. Darutover deltar kommunen
1 projektet Destination Soderasen for att skapa en
tryggare och attraktivare plats att bo och verka pa
eller besoka.

Attraktiv arbetsgivare

Maluppfoljning: Malet bedéms som néara att bli upp-
fyllt.

Malet ar att kommunen ska vara en attraktiv ar-
betsgivare och ge medarbetarna forutsattningar till
ett hallbart och vardefullt arbetsliv. Kommunen och
framforallt HR-avdelningen arbetar kontinuerligt

for att na detta mal. Under forsta halvaret 2019 har
HR-avdelningen bland annat utarbetat riktlinjer for
rekrytering och infort en central introduktion. Dartill
har kommunen infort den nya férmansportalen
Benify.

Mangfaldsfragorna ar ocksa centrala i kommu-
nens arbete, dar HR-avdelningen ska ta fram en
handlingsplan med aktiviteter utifran diskrimine-
ringsgrunderna. Utover detta forsoker kommunen
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kommunens invanare upplever en viss trygghetspro-

standigt hitta smarta digitala hjalpmedel for att
underlatta och effektivisera medarbetarnas arbete.

Service och bemotande

Maluppfoljning: Malet bedoms som néra att bli upp-
fyllt.

Den externa webbplatsen ar i dagslaget inte sarskilt
anvandarvanlig. Darfor arbetar kommunen med att
upphandla, bygga upp och utveckla en ny modern
och lattillganglig extern webbplats. Darutover sker
ett Iopande arbete med att 1agga upp relevant och
aktuell information pa kommunens webb, intranét
och sociala medier.

Tillgangen till kommunens tjanster &r nara sam-
mankopplad med utvecklandet av e-tjanster. Pa
detta omrade gors stora framsteg som underlattar for
kommuninvanarna i kontakten med kommunen. En
E-tjanstportal ar lanserad sedan december 2018 och
under 2019 utvecklas nya e-tjanster.

Kommunen arbetar med att forbattra servicen och
bemdtandet gentemot invanare, foretag och andra
aktorer. Kundtjanst har under varen arbetat med
kompetensutveckling och vidareutbildning av med-
arbetarna inom service och bemotande for att skapa
ett likvardigt bemotande oavsett drende.



Fokusomrade Namndsmal Indikator Malvirde Utfall
Andel anvisade
ungdomar till kom-
munala arbetsmark-
nadsinsatser som
erbjuds arbetsmark-
Vi ska 5ka mojlighe- ~ nadskunskap med -
ten for kommunens inkluderande praktik 100%
Okad sysselsétt- invanare att for- Antalet nystartade
ningsgrad vérvsarbeta. . bolag per ar 70 -
Antal tjanstecyklar
for fard per cykel i
tjénsten. 3 -
Kostnaden for inkopt
papper samt kopie-
ring. -
Andel inkopta livs-
medel som &r ndr-
producerade i Skéne. 17% -
Vi ska minska for- Andel inképta eko-
valtningens miljopa- logiska svenska
Hallbart samhaélle verkan. livsmedel 27% -
Trygghetsmétning
polisen 2,03 -
Statistik ver andel
atgdrdade felanmal-
ningar som kommer
in till kommunen
genom e-tjanst. 95% -
Andel fardigstdllda
Vi ska erbjuda en kommunala tomter
trygg och attraktiv av detaljplanelagda
boendemiljo. tomter. -
Antal matgéster som
ar nojda med kvali-
teten pa de maltider
som serveras. 97% -
Andel tillgéngliga
Kommunens barn, gronomraden och
Forbattra framtiden unga och dldre ska gronstrak. 50% -
for barn, unga och ges mojlighet till en
dldre hélsosam livsstil. Ohiilsotal -
Krénkande sdrbe-
handling 0% -
Sjukfranvaro 6% -
Antal erbjudna som-
Vi ska erbjuda en marferiepraktikant-
]
attraktiv arbetsplats platser 70
for medarbetare Andel inkomna &ren-
Attraktiv arbetsgi- att soka sig till och den till IT-helpdesk
vare stanna pa. som dr 24 h. 80% -
Kommunens invéna-
re och andra intres-
senter ska ha en god
tillgang till informa-
tion om kommunen SKLs undersokning
och vart arbete. Information till alla 80 -
Kommunens inva-
nare och andra in-
tressenter ska ha god
Service och bemo- tillgang till kommu- Anvindningsniva av
tande nens tjénster. inférda e-tjdnster 60% -
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Ekonomi

Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget Avvikelse 31/12
Statsbidrag 2,6 0 0 0
Ovriga intikter 36,5 48,7 38,7 10
Summa intikter 39,1 48,7 38,7 10
Personalkostnader =372 -62,7 -60,5 2,2
Lokalkostnader -6,8 -9.9 -7 -2.9
Ovriga kostnader -24.9 -35,3 -33.5 -1,8
Avskrivningar -8,1 -13,5 -13,5 0
Finansiella kostnader -1,6 -2,8 -2,8 0
Summa kostnader -78.,6 -124,2 -117,3 -6,9
Summa Nettokost-
nader -39,5 -75,5 -78,6 3,1

Kommentar: Kommunstyrelsens utfall gentemot
budget ar positivt vid denna uppfdljning och beror
framst pa ett starkt positivt resultat av exploaterings-
verksamheten.

Helarsprognosen for kommunstyrelsen visar pa en
positiv avvikelse pa 3,1 Mkr. Denna avvikelse bestar av
foljande:

+10 Mkr Exploateringsverksamheten. Positiv avvikelse
da fler tomter salts &n budgeterat under aret.

-2,9 Mkr Lokal- och fordonsenheten. Under aret har
denna enhet tagit 6ver hyreskostnader fran socialfor-
valtningen utan budget for detta. Denna hyreskostnad
berdknas till ca 2,9 MKr per ar.

-0,4 Mkr Arbete- och tillvaxtavdelningen. Denna ne-
gativa avvikelse avser Gnistan och har pagar arbete
med att hdmta in den budgeterade kostnaden social-
forvaltningen hade 2018 som uppgick till 1,8 Mkr. Ovrig
verksamhet inom arbete- och tillvixtavdelningen ar-
betar fOr att na en positiv avvikelse gentemot budget.
Prognosen &r fortfarande osaker.

-1,3 Mkr Kost- och stadenheten. 500 tkr avser okade
livsmedelspriser som centralkoket ej far tackning for
via maltidspriser fran SOF och BIF. 800 tkr avser hogre
kostnader an budgeterat f6r stddning, &ven 2018 var
kostnaden for stadning hogre an budgeterat. Arbete
pagar med att hantera dessa kostnader, 6versyn gors
av organisationen samt arbetssattet.

-1,2 Mkr Ledning. Avser kostnad for vederlag till
kommunchef. Inga ytterligare utvecklingsmedel &n de
som redan ar beslutade kommer att tas i ansprak utan
dessa kommer att anvandas att tdcka sa mycket som
mojligt av underskottet.

-0,8 Mkr IT. Férdyrningar for denna verksamhet.
-0,3 Mkr HR. Avser systemkostnader samt lonespecar

som det inte finns téckning for i budget. Oversyn gors
av vilka system HR-avdelningen behover.

Investeringar
Mk Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget Avvikelse 31/12
Investeringsinkomst 0,4 0,4 0 0,4
Investeringsutgift -31,1 -98 -182,9 84,9
Nettoinvestering -30,6 -97,6 -182,9 85,3

Avvikelsen avser:

VA: 55,8 MKkr

Exploatering: 19,1 Mkr

Central administration: 8,1 Mkr
Gata/Park: 2,3 Mkr

Se bifogad specifikation for vad avvikelsen avser géllande tekniska kontoret. Avvikelsen géllande central ad-

ministration avser utvecklingsmedel.
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Bygg- och miljonamnden

Bygg- och miljonamnden beslutar i fragor som ror byggande, anviandning av mark,
samhallsplanering och miljo- och halsofragor i Astorps kommun.

Utover det som foreskrivs i kommunallagen, forvaltningslagen och andra 6vergripande lagar ska bygg- och
miljondmnden verka inom flertalet lagstiftningsomraden.

Lagstiftningsomraden:

Miljobalken 1998:808

Livsmedelslagen 2006:804
Tobakslagen 1993:581
Stralskyddslagen 1988:220
Smittskyddslagen 2004:168

Lagen om handel med vissa receptfria
lakemedel 2009:730

Plan- och bygglagen 1987: 10 (upphavs
2011-05-02)

Nya Plan- och bygglagen 2010: 900
PBL, Anlaggningslag 1973:1149
Fastighetshildningslag 1970:988

Lag om exploateringssamverkan 1987:11
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Mal
Overgripande kommentar maluppfyllnad:

Under 2019 har inga forandringar skett eller villkor
andrats gallande sysselsattningsgrad. Forvaltningens
anstallda har alla den sysselsattningsgrad de dnskar.
Arbetet med vattendragens fororeningar fortsatter.
Hur attraktiv kommunen ar som arbetsgivare har inte
matts under senare ar, genom medarbetarenkét eller
annat.

Det har inte genomférts nagra matningar for for-
valtningens verksamheter. Det har heller inte varit
nagot stérre omrade for exploatering, dir man kan

se kommunens ambition att hushalla med jordbruk-
smark. Fragan kommer hanteras i arbetet med den
kommunovergripande oversiktsplanen, som ar under
revidering.

Fokusomraden

Okad sysselsattningsgrad

Samtliga anstallda inom samhéallsbyggnadsforvalt-
ningen har 6nskad sysselsédttningsgrad och samtliga
har en tjanst om 100 procent. Daremot har medarbeta-
re valt att, under perioder, ga ner i arbetstid.

Hallbart samhalle

Att samhallsplanera for hallbarhet &r en sjalvklarhet
i Astorps kommun. Samhallsbyggnadsférvaltning-
en arbetar bland annat for att minska féroreningar
Humlebacken liksom att hushalla med kommunens
jordbruksmark vid nybyggnation.

Forbattra framtiden for barn, unga och aldre
Inom samhallsbyggnadsforvaltningens arbetsomra-
den kan mycket goras for invanarnas halsa och var-
dag. Att arbeta for sékra livsmedel i kommunens kok
ar ett av de omraden déar detta arbete pagar.

Attraktiv arbetsgivare
Sambhallsbyggnadsforvaltningens yrkesomraden har
sedan manga ar en bra arbetsmarknad. Detta gor att
konkurrensen &r hard om duktiga medarbetare. Att
vara en attraktiv arbetsgivare ar en avgorande férut-
sattning for att dessa ska vélja just Astorps kommun
som sin arbetsplats.
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Nar det galler livsmedelskontroller genomfors dessa
1 den omfattning man avser enligt tillsynsplanen.
Varje ar méts service och bemotande for forvaltning-
ens myndighetsutovning. Resultatet varierar av olika
orsaker, men haller sig inom hogre eller hoga varden.

Malet &r inte uppfyllt da det inte genomforts nagon
medarbetarenkat i kommunen under 2018.

Service och bemotande

Arbetet for att ge kommunens invanare hogre service
och ett gott bemoétande pagar varje dag inom sam-
hallsbyggnadsforvaltningen.



Fokusomriden

Nimndsmal

Utsléppen till kom-
munens vattendrag
ska minska. Nérings-
dmnena i vattendra-
gen ska vara ldgre dn
61 pg/l tot P (fosfor)
och 1 mg/l tot N
(kvive) for att upp-

Indikator

Naéringsvérdena i
vattendragen ska
vara ldgre &n 61 pg/l
for fosfor och 1 mg/1

Mailvirde

Utfall

70,1 pg/l och 4,4mg/

fylla god status. for kvive. | —
Ny bebyggelse ska
framst tillkomma
genom fortétning.
Nér ny akermark
ska tas 1 ansprak ska
exploateringsgraden
vara 1,0 for industri
och 1,5 for bostéder Nér ny bebyggelse
flerfamiljshus. (Byg- ska tillkomma pa
ger pa 50% av mar- akermark ska explo-
ken och 3 van och ateringsgraden vara
0,4 for enfamiljshus. minst 1,0 for industri
Hallbart samhille Backsippan ér 6,5) och 1,5 for bostéder. -
Antalet livsmedel-
Forbattra framtiden skontroller ska 6ka Minst 120 livsmed-
for barn, unga och jamfort med 2016 elskontroller ska
dldre (120 stycken). @  genomforas 2018. -
Resultatet av med-
arbetarenkéten ska
vara hogre dn 2015
ars nivd med ett
HME (Hallbart med- Resultatet av med-
arbetarengagemang) arbetarenkéten ska
Attraktiv arbetsgi- pé 73. (Kommunen vara hogre dn 73
vare HME 80) [l HME. -
Tillgénglighet;
Andelen lyckade
kontaktforsok pa
byggkontoret ska Andelen lyckade
vara hogre &n 50 % kontaktforsok pa
(2016 ars niva, JSM byggkontoret ska
Telefront) . vara hogre dn 50%. 67%
Tillgédnglighet;
Andelen lyckade
kontaktforsok pa
miljokontoret ska Andelen lyckade
vara hogre én 67 % kontaktforsok pa
(2016 ars niva, JSM miljokontoret ska
Telefront) [ll| vara hogre dn 67%. 50% =
Bemotande; Andelen
som graderat “upp- Andelen som gra-
levt gott bemotande” derat upplevt gott
vid kontakt med bemdotande” vid
byggkontoret, ska kontakt med bygg-
Service och bemd- vara hogre dn 67 % kontoret ska vara
tande (2016 ars niva, JSM [l hogre &n 67%. 50%
Bemotande; Andelen
som graderat "upp-
levt gott bemdtande”
vid kontakt med
miljokontoret, ska Andelen som gra-
vara hogre én 75 % derat upplevt gott
(2016 ars niva, JSM bemoétande” vid
Telefront. De som kontakt med mil-
upplevt ett daligt jokontoret ska vara
bemotande var 0 %) . hogre dn 75%. 100% =
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Ekonomi

MKkr Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget Avvikelse 31/12
Statsbidrag 0 0 0 0
Ovriga intikter 32 3,7 3,7 0
Summa intikter 32 3,7 3,7 0
Personalkostnader -4.7 -8,2 -8,2 0
Lokalkostnader -0,2 -0,2 -0,2 0
Ovriga kostnader -1 -1,5 -1,5 0
Avskrivningar -0,1 -0,1 -0,1 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Summa kostnader -5,9 -10 -10 0
Summa Nettokost-

nader -2,7 -6,3 -6,3 0

Kommentar: Bygg- och miljonamnden redovisar ett resultat pa 0,7 mkr per 190731 i jamforelse med budget for
perioden. Intékterna ar knappt 0,8 mkr hogre an budget och beror framférallt pa hogre intakter for byggkontoret
till f6ljd av 6kad tomtforsaljning i kommunen. Kostnaderna prognostiseras félja budget.

Investeringar

Mkr Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget Avvikelse 31/12
Investeringsinkomst 0 0

Investeringsutgift 0 -0,2

Nettoinvestering 0 -0,2

Kommentar: Arets investeringsbudget avser digitalisering av byggkontoret. Upphandling och inkdp
av nytt system beddms inte bli klart under 2019.
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Bildningsnamnden

Utover det som foreskrivs i kommunallagen, forvaltningslagen och andra overgri-
pande lagar ska bildningsnamnden inom ramen for uppdraget fullgora kommunens
uppgifter inom foljande lagstiftningsomraden; Skollagen, Svensk forfattningssam-

ling 2010:800.

Mal
Overgripande kommentar maluppfyllnad:

Elevernas kunskapsresultat har minskat nagot jam-
fort med 2018. Elevernas kunskapsresultat ligger kvar
pa ungefar samma resultat i ak 3 och ak 6.

Andelen behoriga elever till gymnasiet var efter
ordinarie lasar 80 % (minskning med 7 % jamfort med
2018) och efter sommarskolan har behérigheten ckat
till 84 %. Arbetet med de aktiviteter som ar kopplade
till namndens mal genomfoérs enligt plan.

Ovriga mal &r ett kontinuerligt och langsiktigt arbete
under aktuell mandatperiod. Malen galler fran den 1
januari 2019 och allt arbete bedrivs i processer.

Fokusomraden

Okad sysselsattningsgrad
Inom bildningsnamndens verksamhetsomraden ar
det den kommunala vuxenutbildningen som i sam-

verkan med andra aktorer arbetar med fokusomradet
"Okad sysselsattningsgrad’.

Fran januari 2019 till maj 2019 har antalet inskrivna i
det "Kommunala aktivitetsansvaret” minskat fran 76
individer till 66 individer. Detta &r mycket positivt.

[ samarbete med arbetsférmedlingen har extratjanster
etablerats inom alla skolomraden. Detta har resulterat
1 en okad kvalitet for eleverna. Personerna som inne-
har extratjansterna far en organiserad sysselsdttning
vilken framgent kan leda till utbildning och arbete.

Hallbart samhalle

Inom alla verksamheter arbetar personalen med att fa
barn och elever medvetna om hur vara levnadsvanor
paverkar oss som individer men ocksa har en paver-
kan pa var miljo och vart klimat. Alla bildningsnamn-
dens verksambheter ar miljocertifierade i "Gron Flagg”
och detta arbete pagar kontinuerligt. Dialog fors med
medarbetarna kring ett hallbart ekonomiarbete.
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Forbattra framtiden for barn, unga och aldre
Familjecentralerna arbetar for att framja god héalsa
hos bade barn och vardnadshavare och har under
aret genomfort olika aktiviteter for att na detta.
Sarskolan tranar systematiskt elevernai att bli mer
sjalvstandiga. Manga skolenheter arbetar med mo-
tivationshojande insatser for att 0ka elevernas inre
motivation. Alla enheter arbetar med sprakutveck-
lande arbetssétt, digitalisering och mediepedagogik.

Forstelararna i kommunen arbetar med kollegial
handledning och stdd till sina lararkolleger i kom-
munen och pa den enskilda enheten bl.a. med ledar-
skap i klassrummet och kvalitet i undervisningen.

En satsning pa att ¢ka elevernas valkompetens (goéra
ratt val till gymnasiet), forbattring av forutsattning-
arna till prao pa hogstadiet samt en implementering
av forvaltningens studie- och yrkesvagledningsplan
paborjades under varen 2019.

Kulturskolan arbetar med alla eleveri dk 5 for att
framja elevernas kreativitet och kompetens i att
uttrycka sig i konstnarliga uttrycksformer.

Alla enheter arbetar med att framja det formella och
det informella inflytandet fo6r alla barn och elever i
bildningsnamndens verksamheter. Barn och elev-
er ska ha mojlighet att paverka sin vardag och ha
forstaelse for och kunskap om vad som forvantas av
dem i deras larande och utveckling. Skolorna arbe-
tar med vardeskapande larande och alla pedagoger
kommer att ga en kompetensutveckling i &mnet i
augusti 2019.

Alla verksamheter arbetar med inkluderande lar-
miljéer for alla barn och elever. Det innebar att alla
elever ska kidnna att de har val fungerande anpass-
ningar i det dagliga arbetet i syfte att na goda kun-
skapsresultat.

Alla verksamheter arbetar med alla barn och elever
1 att skapa forstaelse, nar det galler god hélsa, fysisk
traning, bra kost, psykiskt valbefinnande mm

Attraktiv arbetsgivare

[ alla verksamhetsdelar arbetas det med konti-
nuerliga uppfoljningar gallande det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Utéver detta har bildningsfor-
valtningens verksambheter arbetat tillsammans med
HR-avdelningen och fackliga organisationer i ett
halsostrategiskt projekt for att cka frisknarvaron pa
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arbetsplatserna.

Forvaltningen arbetar ocksa tillsammans med de
fackliga organisationerna i en personalstrategisk
grupp, i syfte att forbattra det personalstrategis-

ka arbetet gallande olika faktorer som anses vara
strategiskt viktiga i arbetet med att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Service och bemotande

Arbetet med service och bemotande sker kontinuer-
ligti alla verksamhetsdelar pa AP-traffar och i andra
dialog forum med personalen.

I den senaste matningen utford av "JSM Telefront”
mater foretaget resultat inom olika omraden genom
mail/telefonkontakter. Resultatet fér 2018 (redovisa-
des ijanuari 2019) sag ut foljande:

Tillganglighet:
Battre resultat bade for grundskola och foérskola jam-
fort med 2017.

Svar pa fragan:
Béttre resultat bade for grundskola och forskola jam-
fort med 2017.

Information:
Nagot samre resultat for grundskolan och battre
resultat i férskolan jamfort med 2017.

Intresse och engagemang:
Battre resultat i grundskola och férskola jamfort med
2017.

Svarstider:
Battre resultat i grundskola och férskola jamfort med
2017.

Avsédndare:
100 % maluppfyllelse - samma som 2017.



Fokusomréaden Niamndsmal Indikator Malvirde Utfall
Minst tva
miljocertifiering per
enhet under 2019-
2022. —
Andel elever som
kénner sig trygga.
. (E) -
Ett hallbart
forhéllningssétt Andel elever som
préaglar alla upplever att de har
Hallbart samhélle . verksamheter. . studiero. (E) 100% —
Vi skapar
forutsattningar for
barn och unga att
bli sjélvstandiga Andel elever som
individer med hog kénner att de kan na
tilltro till sin egen kunskapsresultaten.
formaga. (E) —
Andel elever som
vet vad som krévs
for att de ska uppna
sina kunskapsmal.
(E) -
Andel elever som dr
med och paverkar
pa vilket sitt de ska
Barn och elever ar arbeta med olika
3 _—
delaktiga i sitt skoluppgifter. (E)
larande och har Andel elever som
inflytande dver sin far vara med och
vardag i forskola, bestimma hur de
skola och arbetar i forskola.
fritidshem. (E) —
Andel elever som
anser att deras
larare hjilper dem i
Alla Yerksamheter deras skjolarbete nér
har inkluderande de behéver det. (E) f—
larmiljoer med hog
tillgénglighet i Andel elever vars
utbildningen for alla skolfranvaron ej
barn och elever. overstiger 5 % —
Andel elever som
anser att de kinner
att de hinner med
sitt arbete under
skoldagen. (E) 100% —
Andel elever i
forskola och
grundskola som
anser att de far ta
del av en
rorelsebaserad
aktivitet varje dag.
(E) 100% —
Forbéttra framtiden En hélsosam livsstil Andel barn i
for barn, unga och préglar alla forskolan far vara
dldre . verksambheter. . ute varje dag. (E) 100% —
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Fokusomriaden

Nimndsmal

Indikator

Milvirde

Utfall

Andel
grona/godkinda
métningar i LIKA
"Ledarskap" 6kar
for varje ér for att

2022 vara 100 % 100% —
Andel
grona/godkédnda
mitningar i LIKA
"Infrastruktur" dkar
for varje ar for att
2022 vara 100 % 100% —
Andel
grona/godkinda
mitningar i LIKA
"Kompetensutveckl
ing" okar for varje
ar for att 2022 vara
100 % 100% —
Personalen ska ha Andel
kunskap och grona/godkinda
kompetens att mitningar i LIKA
anvianda moderna "Anvéndning" 6kar
digitala verktyg i for varje ér for att
sin undervisning. 2022 vara 100 % 100% —
Andel elever i ak 3 Elever i 4k 3 som
som klarat alla deltagit i alla
delprov for delprov som klarat
amnesprovet i alla delprov for
matematik, dmnesprovet i
kommunala skolor, matematik,
ska ligga 6ver kommunala skolor,
riksgenomsnittet. andel (%) —
Andel elever i ak 3
som klarat alla
delprov for Mitt 4. Elever i dk
amnesprovet i 3 som deltagit i alla
svenska och delprov som klarat
svenska som alla delprov for
andrasprak, dmnesprovet i SV
kommunala skolor, och Sv2,
ska ligga 6ver kommunala skolor,
riksgenomsnittet. andel (%) —
Andel elever i ak 6
med légst betyget E Elever i ak 6,
i matematik, betygspodng i
kommunala skolor, matematik,
ska ligga 6ver kommunala skolor,
riksgenomsnittet. genomsnitt —
Andel elever i ak 6
med lagst betyget E Elever i 4k 6 med
i svenska, lagst betyget E 1
kommunala skolor, svenska,
ska ligga 6ver kommunala skolor,
riksgenomsnittet. andel (%) —
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Andel elever i 8k 6
med lagst betyget E Elever i ak 6 med
i engelska, lagst betyget E i
kommunala skolor, engelska,
ska ligga 6ver kommunala skolor,
riksgenomsnittet. andel (%) —
Andel elever i ak. 9, Eleveriar9
meritvirde meritvéirde
kommunala skolor, kommunala skolor
genomsnitt (17 (exkl. nyinvandrade
amnen) ska ligga och okédnd bakgr.),
over genomsnitt (17
riksgenomsnittet. amnen) —
Meritvardet i Meritvirdet i
arskurs 9 for pojkar arskurs 9 for pojkar
ska Oka. ska Oka. 100% —
Elever i ar 9 som é&r
Andel elever i k. 9 behoriga till
som &r behoriga till yrkesprogram (exkl.
yrkesprogram, nyinvandrade och
kommunala skolor, okédnd bakgr.),
ska ligga 6ver kommunala skolor,
riksgenomsnittet. andel (%) —
Andel av Astorps Andel av Astorps
elever i arskurs 9 elever i arskurs 9
som paborjar sin som paborjar sin
gymnasieutbildning gymnasieutbildning
ska Oka. ska Oka. 100% —
Andel Andel
gymnasieelever gymnasieelever
med examen eller med examen eller
studiebevis inom tre studiebevis inom tre
ar, hemkommunen, ar, hemkommunen,
ska ligga 6ver ska ligga over
riksgenomsnittet. riksgenomsnittet. 100% —
Bildningsndmnden
dr en arbetsgivare
som erbjuder goda
villkor for
medarbetarna
genom bl.a. god
arbetsmiljo, god
ledarkompetens,
professionell och
personlig
utveckling, Den genomsnittliga
konkurrenskraftiga frisknérvaron ska
l6ner och 6ka inom
Attraktiv andamalsenliga bildningsforvaltning
arbetsgivare . lokaler. en —
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Ekonomi

Mkr Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget Avvikelse 31/12
Statsbidrag 30 50,4 39,6 10,8
Ovriga intikter 24,8 42,1 39,5 2,6
Summa intikter 54,8 92,5 79,1 13,4
Personalkostnader -200,5 -342,6 -332,1 -10,5
Lokalkostnader -23,4 -40,3 -35,5 -4.8
Ovriga kostnader 91,1 -149,2 -143,1 -6,1
Avskrivningar -3,6 -6,2 -6,2 0
Finansiella kostnader -0,2 -0,3 -0,3 0
Summa kostnader -318,8 -538,7 -517,3 214
Summa Nettokost-

nader -264 -446,1 -438,1 -8

Kommentar: Statsbidrag - Skolverket +3,6 mkr
(mindre barngrupper +2,4 mkr, laxhjalp +1,2 mkr). Mig-
rationsverket +7,2 mkr (tdckning lokalkostnader +4,8
mkr, faltsekreterare +0,6 mkr, atersckningar +1,8 mKr).

Ovriga intikter - Arbetsférmedlingen +1,4 mkr, Drifts-
bidrag fran andra kommuner (+1,2 mkr bland annat
elever fran Bjuv under IM-programmet).

Personalkostnader - Avvikelsen bestar framst av kost-
nader kopplade till de bidrag som sokts hos Skolver-
ket, medel fran Migrationsverket samt driftbidrag fran
Arbetsformedlingen.

Lokalkostnader - 4,8 mkr i ej tackta lokalkostnader for
moduler pa Tingdalskolan och Ragenskolan, forskolan
Boken samt hyreshojning Komvux.

Ovriga kostnader - Forbrukade ej avraknade volymer
féregaende ar (2018) -8,2 mkr, +2,1 mkr avser forsik-
tighet och aterhallsamhet vid ink6p inom samtliga
verksamheter samt budgeterade medel for statsbhidra-
get Likvardig skola som istallet anvants under perso-
nalkostnader.

Investeringar
Mkr Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget Avvikelse 31/12
Investeringsinkomst 0 0 0 0
Investeringsutgift -1,9 -10,3 -13.3 3
Nettoinvestering -1,9 -10,3 -13,3 3

Kommentar: Prognosen for Bildningsnamndens
investeringsbudget ar +3,0 mkr.

Investeringarna for namndens verksamheter har for
budgetar 2019 annu ej landat ut i kostnader. Stora pos-
ter utan kostnad i dagslaget ar CromeBooks i grund-
skolan, Ipads i forskolan, Digitala laromedel, samt
storre planerade ink6p ute pa forskole- och skolenhe-
terna.

Det rader osdkerhet kring om ombyggnad av central-
kok/mottagningskok kommer att 8ga rum under 2019
varfor en positiv avvikelse om +3,0 mkr lamnas.

Atgirder med anledning av negativ budgetavvikelse
Da praxis gallande volymavrakning har &ndrats infor
delarsbokslutet 2019 har férvaltningens forutsattning-
ar ocksa andrats.
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De nya forutsattningarna ar kommunicerade under
augusti 2019 och innebar att férvaltningen inte far
téckning for féregaende ars volymaokningar (2018).

Det ar inte mojligt att spara in de nu kommunicera-
de forutsattningarna under innevarande ar, da dessa
innebar en budgetavvikelse pa -8 mnkr.

Ute i organisationen uppmanas alla chefer till ytterli-
gare aterhallsamhet nér det galler bland annat nyan-
stallningar och inkop.

Infér budget 2020 kommer forvaltningen att uppmana
Bildningsndmnden att aska ekonomiska medel for
utebliven ersattning av volymokningar 2018.



Kultur- och fritidsnamnden

= sipterAnders Ebefelt

Utover det som foreskrivs i kommunallagen, forvaltningslagen och andra over-
gripande lagar ska kultur- och fritidsnamnden inom ramen for uppdraget fullgora
kommunens uppgifter inom foljande lagstiftningsomraden: Bibliotekslagen, (SFS

2013:801).

Mal
Overgripande kommentar maluppfyllnad:

Maluppfyllelsen ar god. Arbetet med de aktiviteter
som &ar kopplade till némndens mal genomfors enligt
plan. Ekonomirapporten visar en budget i balans.

Fokusomraden

Okad sysselsattningsgrad
Fokusomradet ar ej uppfoljt.

Hallbart samhalle

Kultur- och fritids verksamheter arbetar sa langt

det &r mojligt med hallbara alternativa da det géaller
varor och tjanster som kops in eller produceras. Dock
aterstar mycket arbete en ar exempelvis kallsortering
annu inte kan erbjudas av alla fastighetsagare.

Forbattra framtiden for barn, unga och aldre
Kultur och fritid erbjuder ett brett utbud av aktiviteter
med yttersta syfte att utveckla och framja ett sam-
hélle praglat av mangfald, demokratiska varderingar

och fri asiktshildning vars medborgare bar demokra-
tiska varderingar och respekt for alla manniskors lika
varde.

Verksamheternas inriktning skall framja en utveck-
ling av starka individer med mod och handlingsbered-
skap och goda férutsattningar att delta i det demokra-
tiska samtalet. God folkhélsa saval fysisk som psykisk
skall vara en standig ledstjarna da aktiviteter formu-
leras och genomfors. Aktiviteterna skall ocksa erbjuda
avkoppling och gladje.

Attraktiv arbetsgivare

Kultur- och fritids verksamheter praglas av 1ag per-
sonalomsattning och laga sjuktal, vilket indikerar att
verksamheten uppfattas som en attraktiv arbetsgiva-
re.

Service och bemotande

Kultur och fritids samtliga medarbetare arbetar i
publik verksamhet och i stdndig kontakt med de som
anvander anlaggningar eller tjanster. En hog service-
grad och professionellt bemoétande i saval administra-
tion och drift &r en sjalvklarhet.
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Fokusomriden

Nimndsmal

Indikator

Mailvirde

Utfall

Hallbart samhélle

Ett héllbart forhall-
ningssétt praglar alla
verksamheter .

Forbattra framtiden
for barn, unga och
ildre

Vi skapar forutsatt-
ningar for barn, unga
och dldre till 6kad
fysisk aktivitet och
rorelse samt ovriga
fritidsaktiviteter

Invénare i Astorps
kommun har en di-
gital kompetens som
ger likvérdiga moj-
ligheter att delta i ett
digitalt samhaéllsliv.

Alla verksamheter
har inkluderande
forhallningssatt med
hog tillgénglighet for
alla barn, unga och
dldre.

Attraktiv arbetsgi-
vare

Kultur- och fri-
tidsndmnden &r en
arbetsgivare som
erbjuder goda villkor
for medarbetarna
genom bland annat
god arbetsmiljo, god
ledarkompetens,
professionell och
personlig utveckling,
konkurrenskraftiga
I6ner och dndamal-
senliga lokaler. .

Service och bemo-
tande

Vi synliggor arrang-
emang och verksam-
het inom Kultur- och

fritidsndmnden till
en bred allménhet.

Ekonomi

Mkr Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget Avvikelse 31/12
Statsbidrag 2 2,6 1,7 0,9
Ovriga intikter 2.4 4,1 4,1 0
Summa intikter 4.4 6,6 5,7 0,9
Personalkostnader -9.4 -15,6 -15,3 -0,3
Lokalkostnader -8,4 -14,5 -14,5 0
Ovriga kostnader 45 273 -6,7 -0,6
Avskrivningar -1,2 -14 -1,4 0
Finansiella kostnader -0,1 -0,1 -0,1 0
Summa kostnader -23,6 -39 -38,1 -0,9
Summa Nettokost-

nader -19,3 -32.3 -32,3 0

Kommentar: Inom samtliga verksamhetsomraden prognostiseras ett nollresultat. Bibliotekets personalkost-
nader har initialt legat hogre &n budgeterat men detta justeras under andra halvaret. Intakter avseende bad-
verksamhet ar svarbedomt da det ar till stor del avhangigt vadret. Intdkter fran uthyrning av 6évriga anldggning-
ar ar likasa svara att bedoma.
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Investeringar

Mkr Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget Avvikelse 31/12

eions | o[ 0 PG

Kommentar: Under delaret har investeringar gjorts i bland annat ny reningsteknik vid Kvidinge friluftsbad,
gronytemaskiner och vid biblioteket nya inventarier och nytt 1as- och taggsystem. Under resterande ar kom-
mer investering i bibliotekets barnavdelning och en ny ismaskin till ishallen.
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Socialnamnden

Socialnamnden ska utover vad som foreskrivs i kommunallagen, forvaltningslagen
och ¢ ovnga overgripande lagar fullgora kommunens uppgifter inom foljande lagstift-
nlngsomraden. Soc1alt]anst lagen (SoL), Halso- och sjukvardslagen (HSL), Lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade (LSS), Alkohollag, Lagen om bostadsan-
passningsbidrag, Socialtjanstens malgrupper.

Malgrupper som omfattas av socialtjanstens ansvar ar
personer som ar i behov av insatser for att uppna en
skalig levnadsniva.

Enligt sarskilda bestammelser ska soci-
altjansten varna om foljande grupper:
Barn och unga

Aldre personer

Manniskor med funktionshinder

Personer med missbruksproblem
Mél Personer som vardar och stodjer narstaende
Brottsoffer
Skuldsatta personer.

Overgripande kommentar maluppfyllnad:

Under 2019 har socialndmnden framst arbetat med att Som forsta ndamnd i kommunen beslutade social-
utveckla sin verksamhet samt att se 6ver vilka behov namnden att erbjuda 0ppna sammantraden under
denna har och vidtagit atgarder darefter. slutet av 2018. Beslutet innebar att socialndmnden

Oppnade upp sammantradena for allmédnheten sa
Det forsta sammantradet med 6ppna dorrar holls i fe- att dessa kunde ta del av socialndmndens 6ver-
bruari 2019. Sedan dess har allmanheten visat intresse laggningar och beslut pa plats.

for socialnamndens verksamhet och sammantradena
har besokts av bade allméanhet och politiker som inte
sitter i socialnamnden.

Delarsrapport 2019 |56



[ syfte att frdmja samhorigheten och minska kanslan
av ensambhet hos brukare med hemvard, beslutade
socialndmnden att infora projektet "Maltidsvanner”.
Projektet innebar att en volontér erbjuder sig att ata
tillsammans med och dela en trevlig stund med en
brukare. Projektet ska utvarderas i september méanad.

Socialndmnden har tidigare haft tre HVB boenden
som inkvartering for de ensamkommande barn som
anlande till Sverige under 2015 och 2016. Sedan tidiga-
re har socialnamnden valt att sdga upp kontraktet pa
ett boende och gora ett annat till ett stédboende.

Socialnamnden har under aret gjort en inventering
av sina behov och beslutade, till foljd av ett vasentligt
minskat behov inom verksamheten fér ensamkom-
mande barn, att omvandla dven det tredje boendet till
ett stodboende.

Socialndmnden har framfort ett behov till Kommun-
styrelsen att ta fram kriterier for "Trygghetsboende” i
Astorp.

Socialndmnden har, med anledning av Forvaltnings-
rattens allt snédvare tolkning av lagar och férordningar,
beslutat att hemstalla om provningstillstand 1 Kam-
marratten angaende erséttning fér ensamkommande
barn som ar placerade.

Fokusomraden

Okad sysselsattningsgrad
Alla medarbetare inom socialférvaltningen erbjuds en
anstéllning pa 100 %.

Hallbart samhalle

Socialforvaltningen ar delaktig i planering och sam-
héllsbyggnad. Alla verksamheter arbetar 16pande och
aktivt med ett socialt hallbart samhalle. Maluppfyllel-
se ar delvis uppfylld utifran att det ar delar.

Forbattra framtiden for barn, unga och aldre
Samverkan inom och 6ver granser inom kommunal
verksamhet ger stérre mojlighet att ge kommuninva-
nare det stod som de ar i behov av i sin vardag.

Samverkan med externa samarbetspartner har pabor-
jat och kommer att utvecklas med stod av programfor-
klaringen, Ett tryggare Astorp.

Attraktiv arbetsgivare

Att fortsatta arbetet med att bli en attraktiv arbetsgi-
vare ar ett standigt pagaende arbete. Att lyckas med
rekrytering av personal kommer att krava en samver-
kan mellan alla kommunala forvaltningar och med
néaringslivet.

Service och bemotande

Att arbeta med service och bemétande ar ett standigt
arbete inom socialndmndens alla verksamheter, dyg-
net runt, sju dagar i veckan.
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Fokusomriden

Nimndsmal

Indikator

Mailvirde

Utfall

Aktivt arbete med
andra aktorer for att
frimja hallbar sys-
selsdttning for kom-
muninvanare och

ska implementeras
for att minska iso-
lering, stddja sjélv-
stindighet och mgj-
liggora delaktighet i
samhiéllslivet.

Bedémning av vad
som genomforts
inom valfardteknik
med l6sningar inom
verksamheten.

Okad sysselsitt- dérmed sékra egen Andel invanare med
ningsgrad forsorjning. ekonomiskt bistand. 4,1% 5,4% N
Socialndmnden ska
vara en aktiv aktor
for att bidra till ett Andelen invénare
socialt hallbart sam- som &r sjalv{orsor-
hélle. jande. 100% 96%
Regler for forenings-
bidrag ska vara in-
riktade mot forebyg-
gande verksamhet
for olika malgrupper
och minimera o6n-
skad ensamhet och Infort regelverk for
social isolering. foreningsbidrag. Uppfyllt ™
Aktiviteter som
miter/bedomer utfall
gillande: Stodja
Stodja utveckling av utveckling av so-
sociala arenor for att ciala arenor for att
skapa samhorighet skapa samhorighet
och frdmja social och frdmja social
trygghet. trygghet. Pagar
Fokus pa maltiderna "Sﬁ‘ tycker dldre om Delvis uppfyllt
som hdjdpunkter i aldreomsorgen (So- -
vardagen for mal- cialstyrelsen)
grupperna inom Delaktighet inom
ndmndens ansvars- funktionshinderverk-
omrade. samhet. Uppfyllt ™
Vildfirdstekniken

Arbete pagar "

Stddja anhorigas
roll for att frimja en
langsiktig och hall-

Aktiviteter som
miéter/bedomer utfall
géllande ”Stodja
anhdrigas roll for att
frimja en ldngsiktig
och héllbar levnads-

ldre

riteras.

2018 minst 70%.

Hallbart samhille bar levnadssituation. situation.” Arbete pagar -
Forebyggande och
tidiga insatser uti-
Forbattra framtiden fran ett salutogent Utbildning for all Delvi ol
for barn, unga och perspektiv ska prio- personal, mélvérde elvis upptyllt
_—
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Fokusomriden

Nimndsmal

Verkstéllande av
vard och insatser bor
i mojligast man ske i

Astorps kommun.

Indikator

Antalet externa pla-
ceringar ska minska.

Milvirde Utfall

Uppfyllt =

Attraktiv arbetsgi-
vare

Némnden ska vara
en arbetsgivare som
erbjuder goda arbets-
villkor och utveck-
lingsmdjligheter for
medarbetarna.

Aktiviteter som
méter/bedomer utfall
géllande: Namnden
ska vara en arbets-
givare som erbjuder
goda arbetsvillkor
och utvecklingsméj-
ligheter for medar-
betarna

Delvis uppfyllt

Individuella utveck-
lingsplaner for all
personal.

Delvis uppfyllt

Alla medarbetare
ska ges mojlighet till
heltid eller 6nskad
sysselsdttningsgrad.

Antalet heltider

i verksamheten.

folj upp mal: Alla
medarbetare ska ges
mojlighet till heltid
eller 6nskad syssel-
sittningsgrad.

Uppfyllt ™

Antal/andel som
Onskar annat 4n
heltid.

Uppfyllt ™

Service och bemo-
tande

Fokus pé insatser
géllande bemétande.

Bemétande enligt
KKiK.

0% 0% .

Aktiviteter som
maiter/bedomer utfall
gillande bemotande
och atgérder for att
forbéttra detta.

Arbete pagar "

Synpunktshantering-
en ska vara tillgéng-
lig och vilkénd.

Sa tycker dldre om

ildrevarden (Social- Delvis uppfylit
|

styrelsen)

Antal inkomna syn-

punkter till verksam-
heten. Uppfyllt ™

Utokad anvindning
av kompletterade
metoder for att fa

Fem aktiviteter som
bidrar till malet:
Utokad anvéndning
av kompletterade
metoder for att fa

fordjupad kunskap fordjupad kunskap

om kvaliteten i verk- om kvaliteten i verk-
samheterna. samheterna. Arbete pagar "

Aktiviteter som

maéter/bedomer ut-

fall géllande mal:

Utveckla och foradla Utveckla och foradla

den offentliga mil-
jon inom ndmndens
ansvarsomrade.

den offentliga mil-
jon inom ndmndens
ansvarsomrade.

Arbete pagar -
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2 M :
5 Ekonomi
Q Mkr Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget Avvikelse 31/12
B Statsbidrag 16,5 26,6 16,5 10,1
?D‘ Ovriga intikter 18,2 30,6 26,7 3,9
&' Summa intikter 34,7 57,2 432 14
g- Personalkostnader -122,1 -212,3 -197.4 -14,9
E: Lokalkostnader -16,8 -29.4 -28,1 -1,3
=gl | Ovriga kostnader -46,2 -76,5 -81,1 4,6
‘2. Avskrivningar -1 -2,2 2,2 0
% Finansiella kostnader -0,1 -0,2 -0,2 0
Summa kostnader -186,2 -320,6 -309 -11,6
Summa Nettokost-
nader -151,6 -263,4 -265,8 2,4

Kommentar: Intékternas prognostiseras till 14,0 battre an budget. Det férklaras huvudsakligen av ckade rikta-
de statshidrag fran bland annat Tillvaxtverket.

Kostnaderna prognostiseras 6verstiga budget om 11,6 mkr. Det forklaras huvudsakligen av personalkostnader.
Personalkostnaderna berdknas pa helar ligga pa en hogre kostnadsniva, -14,9 mkr i forhallande till budget. Inom
aldreomsorgen har verksamheten svart att tdcka personalbehovet pa helgerna, vilket medfor 6kade kostnader
for timloner och overtid. Inom séarskilt boende ar kostnaderna for nattpersonal, dubbelbemanning och palliativ
vard hogre an budget. Kostnaderna for personlig assistans kommer att 6ka under hosten da kommunen har

fatt fler timmar som ska utforas. Inom LSS verksamheten har kostnaderna f6r 6vriga insatser som exempelvis
kontaktpersoner och ledsagning okat.

Investeringar

Mk Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget Avvikelse 31/12
Investeringsinkomst 0 0 0 0
Investeringsutgift -0,8 -4,6 -8,3 3,7
Nettoinvestering -0,8 -4,6 -8,3 3,7

Kommentar: Socialndmnden har en investeringsbudget pa 8 264 tkr. Under perioden januari till juli har 766
tkr anvands. Det forvantade utfallet pa helarsbasis ar 4 627 tkr, vilket ger en prognos pa + 3 637 tkr i forhallande
till budget. I prognosen for tekniska hjalpmedel avsatts en reserv i fall det uppstar akuta behov av nyinveste-
ring pa grund av volymférandringar.

Anslagen for arligt utbyte av mobler, singar och vitvaror beraknas anvandas under aret inom aldreomsorgen
och gruppbostaderna.

For narvarande finns inga inplanerade renoveringsinsatser i bostadsratterna. Nuvarande budget pa 651 tkr
prognostiseras ej anvandas.

Utgifterna for IT- investeringar hittills i &r avser inkop av mobiltelefoner och barbara datorer.

Av anslaget for valfardsteknologi har verksamheten kopt in modul for digital lakemedelshantering. Under hos-
ten kommer inkop att goras av inkontinenshjalpmedel och motoriska sensorer. Verksamheten planerar aven
att uppdatera larmen och da kan det bli aktuellt med ytterligare inkdp och kompletteringar till befintlig utrust-
ning.

Inom sarskilt boende ar inférande av wifi klart. Prognos + 400 tkr.

Projektet med utbyte av verksamhetssystem ar forsenat pa grund av avbruten upphandling. Det medfor att
dven investeringen som avser uppdatering av uppfoljningssystemet Qlick View (QV) ocksa kommer att dréja.
Sammanlagt beraknas endast 500 tkr anvandas under 2019, vilket innebar en budgetavvikelse fér de bada pro-

jektanslagen med + 2 200 tkr.
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Raddningsnamnden

Klippan och Astorps kommuner har kommit 6verens om att frin och med den 1 september 2013
inratta en gemensam namnd enligt 3 kap. 3 a § kommunallagen och i ovrigt i enlighet med be-
stimmelserna i nimnda lag for sadan nimnd, kallad Klippans och Astorps kommuners riddnings-
namnd (nedan kallad namnden), for samverkan om den kommunala raddningstjansten.

Astorps kommun &r virdkommun och namnden ingar
1 vardkommunens organisation. Utéver vad som foljer
av lag galler reglementet och ett mellan kommunerna
inganget samverkansavtal for rdiddningsnamnden.

Namnden har att svara for en gemensam radd-
ningstjanst inom Klippans och Astorps kommuner i
enlighet med gallande raddningstjanstlagstiftning.
Namnden fullgor ockséa de uppgifter som enligt lag
ska fullgoras av den kommunala ndmnd som svarar
for raddningstjansten.

Namnden ska medverka (ej ansvara) i kommunernas
arbete for uppratthallande av krishanteringssystem,
sakerhetsskydd, internt skydd samt riskhanterings-

och forsédkringsfragor fér kommunerna. Ansvaret for
dessa uppgifter ingar inte i ndmndens ansvar utan
avilar alltjamt respektive kommun.

Gallande raddningstjanstlagstiftning omfattar bland

annat nedan angivna uppgifter enligt lag om skydd
mot olyckor (2003:778).
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Mal
Overgripande kommentar maluppfyllnad:

Raddningstjansten Soderasen har under inledning-
en pa aret arbetat med hur den egna organisationen
ska forstarkas. Under varen har kommunfullméaktige
1 bada kommunerna beslutat att genomféra den av
Raddningsndmnden féreslagna organisationsférand-
ringen ska genomforas.

Vidare under arets tva forsta kvartal har ett rekryte-
ringsarbete resulterat i att en ny rdddningschef har
anstallts pa heltid fran och med 2019-08-01.

Avseende larmstatistiken pa Raddningstjansten So-
derasen har det varit 418 utryckningar fram i slutet av
juli och ligger i samma niva som i fjol, da vid hade 406
utryckningar vid samma tidpunkt. Raddningstjansten
har under vinter och var lagt mycket jobb pa att rekry-
tera och utbilda ny personal till verksamheten.

Ser man till de operativa styrkorna sa har 6vnings-
verksamheten och utbildning av ny personal i stort
genomforts enligt plan.

Ett flertal styrkor har under varen varit nere pa Mal-
mos 6vningsomrade Barbara for att 6va tillsammans
med Raddningstjansten Hoganas.

Darutover har aven flera kvallsdvningar/helgévningar
genomforts med all deltidspersona. Den dagliga verk-
samheten har lagt mycket tid och arbete for att 16sa
all logistik och planering for att fa med all deltidsper-
sonal pa évningarna.

Serviceenheten har ocksa jobbat vidare med upp-
handling av utryckningsfordon och da med storst
fokus pa en ny FIP-bil till station Ljungbyhed. Enheten
har under varen inlett en forstudie gallande ombygg-
nation av brandstationen i Klippan for att kunna an-
passa den till den nya organisationen och dess behov.
Vissa av dagtidspersonalen har varit delaktiga i det
risk- och sarbarhetsarbete som genomforts i Klippans
kommun under arets tva forsta kvartal.

Forebyggande enheten (som raddningstjansten koper
via avtal frdn Raddningstjansten Skanenordvast) har
under aret fortsatt jobbat med den lagstadgade myn-
dighetsutovningen. I stort har den beslutade tillsyns-
planen f6ljts gallande drende, remisshantering och
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tillsyn enligt Lagen om skydd mot olyckor, och Lagen
om brandfarliga och explosiva varor.

[ samband med att rdddningschefen avslutade sin
anstallning har arbetssituationen varit extremt an-
strangd.

For att sakerstdlla en miniminiva i det dagliga arbetet
har bland annat ett storre 6vertidsuttag an normalt
skett i verksamheten. Vidare har raddningstjansten
visstidsanstallt en samordnare for att framfor allt
avlasta tf. raddningschef med administrativa arbets-
uppgifter.

En nyrekryterad insatsledare borjade sin anstallning
i borjan av aret. Vidare har en insatsledare har varit
tjanstledig sedan februari och kommer att vara det
aret ut.

-

Foto: Christoph__ef.._‘D&Q:ﬁ‘
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Fokusomraden

Okad sysselsattningsgrad

Raddningsnamnden jobbar kontinuerligt med sys-
selsattning och rekryteringsfragor. Under 2018 har
raddningsnamnden jobbat med flera nya former for
att 16sa raddningspersonalens deltidsbemanning,
som tenderar att bli allt svarare att anstalla till. Trots
forsoken med att hitta olika bemanningsformer, ar
utryckningsstyrkorna till viss del sarbara da det finns
nagra vakanser till reservpersonal.

Hallbart samhalle

Raddningsnamnden har under aret i stort foljt till-
synsplan 2018 vilket innebar tillsyner av brandskydd
inom kommunerna och hanterat de tillstand och
remisser som inkommit enligt Lag om skydd mot
olyckor och Lag om brandfarliga och explosiva varor.

Pa den operativa sidan har vi hanterat de larm som
inkommit till raddningstjansten.

,,Mélet med att na 90% av kommuninva-

narna med livraddande styrka inom 20
minuter ar uppnatt.

Forbattra framtiden for barn, unga och aldre
Raddningstjansten har aret tillhandahallit och utfort
utbildningar enligt efterfrdgan inom brandkunskap
och hjart- lungraddning. Pa grund av omséttning pa
personal har inte verksamheten kunnat erbjuda en
kontinuerlig utbildningsplan inom kommunerna.

Attraktiv arbetsgivare

Verksamheten har f6ljt planerad 6vning- och utbild-
ningsplan for att alla ska ha ratt utbildning och dele-
gation for yrkesrollen.

Vad det galler 6vriga utmaningar sa har vi ett kon-
stant jobb med ar att behalla och rekrytera bade dag-
tid- som deltidspersonal med den samhallsstruktur
och rérlighet som rader pa arbetsmarknaden.

Service och bemotande
Raddningsnamnden foljer kontinuerligt upp handel-
ser och arendehantering enligt Lagen om skydd mot
olyckor samt Lagen om brand och explosiva varor och
uppfyller till storsta del uppsatta mal som finns for
insatstider och drendehantering.

P4 grund av stor personalomséttning under 2018 har
belastningen varit storre for ett fatal medarbetare,
vilket gjort att planering, uppfoljning och strategiska
fragor fatt sta tillbaka under aret.
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Fokusomréden Nimndsmal Indikator Milvirde Utfall
Antal gjorda tillsyns-
besok utifrdn LSO/
LBE -
U. Nojd Kund-In-
dex, Foretagsklimat
- Brandtillsyn -
Matt 33. Vad ger
foretagarna for
sammanfattande
Myndighetsutévning omdSme om kOH'l-
skall folja planerad munens service for -
tillsynsplan enligt foretagen?
LSO (Lag om skydd Andelen invanare
mot olyckor) och som anser att kom-
LBE (Lag om brand- munens webbinfor-
farliga och explosiva mation ar god skall
varor). oka (%) -
Réddningstjdnsten 90 % av kommunens
skall planeras och invanare skall nds av
organiseras sé att livraddande styrka
raddningsinsatserna inom 20 minuter. -
kan paborjas inom
godtagbar tid och Uppfyllnad av
genomforas pa ett ef- utryckningsperso-
fektivt sitt for kom- nalens anspannings-
Hallbart samhalle muninnevanarna. tider. -
Réddningstjansten
Forbattra framtiden skall utbilda kom-
for barn, unga och munens verksamhe- Antal utbildade
dldre ter i brandkunskap. personer. -
Plan for utbild-
ning- och kompe-
tensutveckling for
raddningstjénsten
personal skall fin-
nas, alla operativa Uppf6ljning utbild-
befil skall ha minst ning och kompetens-
rdddningsledare A- plan. Antal utbildade
utbildning. raddningsledare -
Kvalitetssakring av
ovningsplan for den Uppf6ljning av
Attraktiv arbetsgi- operativa deltidsper- Ovningstimmar i
vare sonalen. ovningsplan -
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Ekonomi

Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget Avvikelse 31/12
Statsbidrag 0 0 0 0
Ovriga intikter 15,2 25,7 25,7 0
Summa intikter 15,2 25,7 25,7 0
Personalkostnader 9,1 -17,5 -17,5 0
Lokalkostnader -1 -1,8 -1,8 0
Ovriga kostnader -9 -14,2 -14,2 0
Avskrivningar -1,2 -2,1 -2,1 0
Finansiella kostnader -0,1 -0,1 -0,1 0
Summa kostnader -20,4 -35,7 -35,7 0
Summa Nettokost-
nader -5,1 -10 -10 0

Kommentar:
Utfallet for deldret hamnar pa 1,0 Mkr f6r den gemensamma Raddningsndmnden, Astorp och Klippans
kommun.

Forklaringen till det stora Gverskottet ar att raddningschefstjansten varit vakant under hela aret fram till forste
augusti. Utover detta har aven en tjanst som styrkeledare varit vakant under aret. Tillsammans har dessa tjans-
ter genererat ca 1,0 Mkr i 6verskott. Ett nytt avtal tecknades i varas for deltidspersonalen vilket hojt ersattning-
en samt under sommaren har ocksa deltidspersonalen hogre ersattning for beredskap. Det finns darmed en
osdkerhet kring hur héga personalkostnaderna blir under sommaren, da I6nen ar innestdende en manad ar det
forst i slutet av september det gar att se hela kostnaden fér sommaren.

Vid delarsbokslutet ar intakterna ca 0,2 Mkr hogre an budgeterat, dessa beraknas dock utjamnas under aret
beraknas félja budget.

Utbildningskostnaderna ar mer an dubbelt sa hoga som budgeterat vid delarsbokslutet vilket innebar drygt 0,1
Mkr hogre &n budgeterat. Detta beror pa att ett flertal i personalen saknat C-koérkort vilket finansieras av radd-
ningstjansten. Aven vidareutbildning av personalen goérs och fler utbildningar kommer att genomféras under
hosten.

Arbete pagar med att forsoka intrymma de okade utbildningskostnaderna inom budget. Beroende pa vad som-
marmanaderna kostat ar det inte omojligt att utbildningskostnaderna ryms inom det 6verskott som byggts upp
1borjan av aret.

Investeringar
Mkr Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget Avvikelse 31/12
Investeringsinkomst 0 0 0 0
Investeringsutgift 2,2 -5,1 -5,1 0
Nettoinvestering -2,2 -5,1 -5,1 0
Kommentar:

Ingen avvikelse berdknas for investeringsbudgeten.
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Kommunala bolag

Bjornekulla fastighets AB

Bjornekulla Fastighets AB producerar, hyr ut och forvaltar attraktiva och prisvarda lokaler for
kommunala verksamheter. Bolaget har i uppdrag att bidra till att uppfylla kommunens mal om
ett hallbart samhalle samt ha en langsiktigt effektiv forvaltning av fastighetsbestandet.

RESULTAT, Mk Per 31 juli Helarsprognos Helarsbudget

Intékter 70964 96098 80971

Kostnader -64791 -93082 -77532

varav personal -6588 -10590 -10590

Resultat 6173 3016 3439
Kommentar:

Bjornekulla Fastighets AB innehar per 31/7 ett resultat om 6 173 tkr (féregdende ar 7 263 tkr). Laga finansiella
kostnader har kunnat matchas mot 6kade underhallskostnader som medfor 6kad trygghet avseende fastighe-
ternas standard.

Den indexering av hyror som gors varje ar gav ingen hyreshdjning for 2019, hyresintakterna har andock okat
(600 tkr) jamfort med foregaende ar beroende pa nytt hyreskontrakt pa Tingdalsskolans moduler. Ovriga
rorelseintakter samt externa kostnader har 6kat markant jamfort med foregaende ar, denna 6kning bestar till
storsta del av 6kad interndebitering mellan koncernens bolag

AB Kvidingebyggen

AB Kvidingebyggen ar ett allmannyttigt bostadsbolag inom omradena forvaltning, uthyrning,
fastighetsutveckling samt byggprojekt. Bolaget har i uppdrag att bidra till att uppfylla kommu-
nens mal om ett hallbart samhalle samt att vara en viktig del i kommunens utveckling for saval
kommuninvanare som for naringsliv genom forvaltning, anskaffning och utveckling av attraktiva
bostader och lokaler.

RESULTAT, Mk Per 31 juli Helarsprognos Helarsbudget
Intakter 19672 34231 33731
Kostnader -16926 -31902 -31402
varav personal -2231 -3756 -3256
Resultat 2746 2329 2329
Kommentar:

AB Kvidingebyggen redovisar per 31/7 ett resultat om 2 746 tkr (foregédende ar 4 065 tkr). Underhallsatgarder
genomfors I6pande men pa grund av 6kad belaning samt en nagot hogre snittranta som lett till 6kade ran-
tekostnader (500 tkr hogre an 2018) iakttas framgent forsiktighet gallande det extra underhall som under de
senaste aren kunnat utforas.

KvB har under 2018 och 2019 genomfort en del stérre projekt — nybyggnation pa Timmergatan i Astorp, om-
byggnation p& Agatan i Hyllinge och det pagaende stambytet pa Torggatan i Kvidinge. Projektkostnaderna &r
annu inte aktiverade i anldaggningsregistret varpa posten pagaende byggnationer &r markant hogre &n
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Bjornekulla IT AB

Bjornekulla IT AB ansvarar for Astorps kommuns utbyggnad av IT-infrastruktur inom kommunen.
Utbyggnaden prioriterar ortssammanbindande nat tillsammans med kommunens arbetsstallen
och industriomraden. Bolaget skall ocksa verka for anslutning till befintliga nat inom kommunen.

RESULTAT, Mk Per 31 juli Helarsprognos Helarsbudget

Intékter 1056 1589 1589
Kostnader =725 -1492 -1482
varav personal -9 -32 -32
Resultat 331 97 107
Kommentar:

Bjornekulla IT AB redovisar per 31/7 ett resultat om 331 tkr (féregaende ar 189 tkr).

Bjornekulla Utvecklings AB

Bjornekulla Utvecklings AB ska medverka till att skapa forutsattningar for entreprenorer/finan-
siarer och andra intressenter att etablera verksamhet som gynnar kommuninvanarna och
kommunens utveckling.

RESULTAT, Mk Per 31 juli Helarsprognos Helarsbudget

Intékter 0 0 0

Kostnader -3 3 0

varav personal 0 0 0

Resultat -3 3 0
Kommentatr:

Bjornekulla Utvecklings AB innehar inga intakter utan enbart forvaltningskostnader vilket har lett till ett resul-
tat om -3 tkr per 31/7.
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