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Forvaltningsberattelse

Utveckling och omvarld

Allmant

Utveckling och omvarid

Konjunkturaterhdmtningen i Sverige och i omvérlden fortsatter. Bruttonationalprodukten
(BNP) i Sverige forvantas 6ka med 3 procent under ar 2018 for att sedan avta kommande ar
da hogkonjunkturen bedéms na sin topp 2019. Framst har den inhemska efterfragan drivit
tillvaxten under konjunkturaterhdmtningen de senaste aren. Saval inhemsk efterfragan som
arbetade timmar bedéms avta under kommande ar och medféra en snabb uppbromsning av
skatteunderlagstillvaxten som beraknas falla successivt.

Den internationella utvecklingen beréknas ta battre fart och BNP i varlden forvéantas 6ka med
3,9 procent under 2018 respektive 2019. Utvecklingen i vérlden kan dock samtidigt ta olika
riktningar da laget i omvérlden ar osakert pa grund av politiska kriser och konflikthardar.

De ekonomiska resultaten har under nagra ar varit starka i kommunerna till foljd av 6kade
intakter fran skatter, statsbidrag och realisationsvinster. Trots starka resultat har det finansiella
sparandet i kommunerna varit negativt. Det har resulterat i att kommunerna anvant mer
pengar an vad de fatt in pa grund av den hoga investeringstakten, som ar 2020 beraknas vara
dubbelt s& hdg som for ar 2008. Detta har medfort att kommunernas lan 6kat med 26 procent
sedan 2012.

Kostnaderna i kommunsektorn bedoms 6ka i betydande utstrackning de kommande aren, med
anledning av att invanarantalet 6kat. Nagot som enligt Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL) kommer att krava skattehéjningar eller andra atgarder i kommuner for att bibehalla
goda resultatnivaer. Samre skatteunderlagstillvaxt i kombination med mycket snabbt véxande
behov, véntas ge svagare resultat och betydande effektiviseringsbehov. Kommuner och
landsting star infor betydande utmaningar att klara kompetensforsérjningen framéver och
dartill att klara av att finansiera sin verksamhet. Enligt SKL uppstar det ar 2021 ett gap mellan
kostnader och intékter pa totalt 27 miljarder kronor med ofdrandrade skattesatser efter 2019
for att uppna ett resultat pa 1 procent av skatter och generella statsbidrag.

Dessutom bedéms investeringsbehoven i kommunal sektor att accelerera. Behoven finns inom
framst fastigheter som férskolor, skolor samt gallande infrastruktur, VA-system och bostéder.

For att hantera de utmaningar som sektorn star infor kommer det att kravas en omstallning.
Nya metoder, digitalisering, samverkan och rekryteringsstrategier ar nagra faktorer som
kommer att bli allt vasentliga att beakta och arbeta med framdver.

Befolkning

Under forsta halvaret av 2018 har kommunens befolkning 6kat med 104 personer, denna
6kning bestar av ett fodelsedverskott pa +33 och ett flyttnetto pa +65, med sex
justeringsposter. Flyttnettot kan delas upp i nettoflyttningar inom lanet +7, nettoflyttningar
inom landet +20, nettoflyttningar fran utlandet +38.

Arbetsldshet

Arbetsformedlingens prognos visar en fortsatt mycket stark arbetsmarknad. Det rader en
tydlig optimism bland foretagen, dven om stamningslaget fallit nagot jamfort med hosten
2017. Arbetsgivarna planerar for fler anstéllda. Det &r dock svart att fa tag i personal och
bristen pa utbildad arbetskraft bromsar nyanstallningarna. Samtidigt gar hogkonjunkturen in i
en mognare fas och tillvéxten av nya jobb ddmpas successivt. Sysselsattningsgraden fortsatter
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att stiga bland bade inrikes och utrikes fodda. Under 2018-2019 vantas omkring sju av tio nya
jobb ga till utrikes fodda, dar huvuddelen av den lediga arbetskraften finns. Forra aret svarade
utrikes fodda for omkring 90 procent av jobbtillvaxten inom utbildning, varden och omsorgen
samt privata tjanster. Inom industrin stod utrikes fodda for hela jobbdkningen.

Antalet personer som ar 6ppet arbetslosa har under arets fem forsta manader minskat bade
nationellt, séval i Skéne som i Astorps kommun. Antalet 6ppet arbetslésa och deltagare i
program i kommunen har enligt Arbetsférmedlingens manadsstatistik gatt fran 861 personer
januari 2018 till 736 personer i maj 2018. Foregaende ar var skillnaden 812 personer i januari
till 745 i maj.

Under samma period har personer i arbetsmarknadsatgard legat pa ett snitt runt 390 personer
vilket ar en latt uppgang fran 360 personer per manad under 2018.

For att minska kommunens arbetsloshet kréavs ett fortsatt gemensamt arbete tillsammans med
ovriga samhéllsaktorer och dven tillsammans inom Familjen Helsingborg. Som ett led i detta
har Astorps kommun tillsammans med Arbetsférmedlingen ansdkt om medel for arbete med
fordjupad samverkan for att arbeta fram en lokal modell for unga och nyanlandas etablering
pa arbetsmarknaden enligt modellen for Delegationen for unga i arbete (DUA). Tillsammans
med Familjen Helsingborg har kommunen dven pabdrjat forberedelserna for projektet Jag
Kan”. Malgruppen ir invénare som star lngt frén arbetsmarknaden och langtidsarbetslosa
med psykisk ohalsa med malet att uppna hallbara metoder for malgruppen fér och vid, arbete,
studier och fritid.

Bostadsbyggande och mark

De senare aren har efterfragan pa bostader dkat betydligt, bade inom kommunen och i hela
landet. Langt fler bostader behdver byggas for att racka till den standigt véxande
befolkningen. Flera indikatorer tyder emellertid pa att byggandet minskar 2018 jamfort med
2017, en minskning som enligt Boverket ar cirka 11 procent. Antalet paborjade bostadsratter
berdknas komma att minska med 25-30 procent 2018, medan byggandet av hyresratter och
smahus totalt sett forvantas vara oférandrat. Utvecklingen for bostadsratter ar dock osaker da
manga redan byggts pd manga platser och marknaden har darmed blivit ndgot mattad. Enligt
Boverkets berakningar behéver 80 000 bostader byggas arligen fran 2017 till 2020 for att
racka till den vaxande befolkningen.

Forandringstrycket pa aldre byggda miljoer forblir stort. Parallellt forvéantas forekomsten och
narvaron av kulturmiljoer uppvérderas &n mer. Med undantag for 60-talets flyttboom har
svenskarna aldrig flyttat oftare. Med teknikens hjalp far den geografiska placeringen mindre
betydelse for mojligheter att gora val for karridr, utbildning och personlig utveckling.
Arbetsrelaterade flyttningar minskar och framforallt flyttar personer till orter dar de trivs. For
att kunna attrahera medvetna unga ar det darfor viktigare vad som byggs, an att det byggs. Att
leva ett liv med miljohénsyn varderas hogt och allt fler har stor medvetenhet kring
livsstilsrelaterade fragor. Tid varderas ocksa hogt, sa forutom de vardagliga sysslorna ska den
ocksa rymma mojligheten till rekreation och fritidssysselsattning. Det maste darfor vara latt
att forflytta sig. Kollektivtrafik foredras, framst med tag och utan byte av trafikslag.

Forskning visar att en hog befolkningstathet, som paverkas av bebyggelse och planering,
bidrar till en positiv ekonomisk utveckling. | Astorp diskuteras darfor fortatning till formén
for anvandandet av tidigare orérd mark. Denna fraga fortsatter diskuteras i arbetet med
revideringen av den kommunomfattande 6versiktsplanen.

Efterfragan r fortsatt stor p& mark i Astorp, s& det som slapps gar oftast at. Forsaljningen av
kommunal bostads- och industrimark var forhallandevis 1ag 2017 jamfort med den som pagar
under 2018. | kommunen har antalet bygglov for bostader varit cirka 5 procent av totala
antalet bygglov, denna siffra har legat konstant de senaste sex aren.
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Migration

Astorps kommun &r fortsatt en populdr kommun for nyanlénda att bosatta sig i. Under forsta
halvaret av 2018 har 58 personer valt att boséatta sig i kommunen. Totalt har 27 personer
flyttat fran Astorps kommun vilket innebér en total inflyttning under forsta halvan 2018 pa 31
personer. Utredning av nyanlandas boendesituation har pabdrjats och presentation av
utredningen sker i september. Den lokala 6verenskommelsen (LOK) mellan
Arbetsformedlingen och kommunen i arbetet med nyanlanda har dven den arbetats med.
Informationsbroschyr om Astorps kommun &r fardigstalld. Utvecklingsarbetet kopplat till
kommunens handlingsplan fortskrider.

Naringsliv och turism

Under varen 2018 har Astorp tillsammans med de tre dvriga Séderdskommunerna (Klippan,
Bjuv och Svaldv), Lansstyrelsen och Nationalparken, arbetat fram ett projekt som syftar till
Destinations- och platsutveckling av Soderasen. Ansokan till Leader Skane Nordvast Norra
med Oresund blev godkand i maj av LAG styrelsen och i juni av Jordbruksverket. Projektet
startar 1 oktober 2018 och avslutas 30 mars 2021. En projektledare anstalls for att genomfora
arbetet i juni 2018. Syftet ar att 6ka attraktionskraften for destinationen.

SKL:s kundngjdhetsundersokning, INSIKT, for 2017 visar ett bra resultat for Astorp. Den
positiva utvecklingen fortsétter och Astorp har idag index 78 (71; 2016). Fortsatta
utbildningsinsatser for personal, battre handldggningstider, vardskap med mera har bidragit
till battre kundndjdhet.

Ett fordjupat samarbete med Ung Foretagsamhet (UF) har inletts. Projektet kan dven
genomforas i variant for grundskolan och for Komvux samt IM. Pa gymnasieskolan har vi
under aret haft 37 ungdomar som har varit UF:are fran gymnasiet. Sommarlovsentreprendrer
genomfors for 15 ungdomar i Astorp tillsammans med 30 ungdomar fran Klippan och Bjuv.
Aktiviteten pabdrjas under maj/juni och avslutas i augusti.

Under arets forsta fem manader har 30 stycken nya foretag startats i kommunen och idag har
kommunen drygt 1 400 arbetsstéllen, varav cirka 65 stycken ar offentliga.

Bredbandsutbyggnad

Enligt antaget mal fran kommunfullméktige ska 95 procent av hushallen i tatorter samt 50
procent av hushallen pa landsbygden ha méjlighet att ansluta sig till bredband med kapacitet
om minst 100Mbit/s till ar 2020.

Avseende lagenheters mojlighet till anslutning beror detta pa hur respektive fastighetsagare
resonerat kring anslutning av fiber. Angivna siffror baseras pa att fiber finns tillganglig i
anslutning till fastigheterna fér méjlig anslutning.

Kommunens mal avseende tatort ar uppnadd under 2017 da projekt fran Bjare Kraft kommer
att ge alla hushall i Nyvang majlighet att ansluta sig till fiber. Detta innebér en total mojlig
anslutning om 96 procent i titorterna inom Astorps kommun.

For landsbygden finns inga pagaende projekt men byggnationen till 150 hushall i Kérreberga
ar beslutad och kommer att pabdrjas snarast. Pa strackan Kvidinge via Sonnarslév med
omnejd har hushallen mojlighet att Iamna intresse for fiber via Bjare Kraft. Om cirka 60
procent av dessa hushall anmaler intresse kommer byggnationen att bli aktuell.

Utdver ovan namnda projekt pa landsbygden har IP-Only utfast att man inom sina projekt
kommer ge resterande del av landsbygden i Astorps kommun méjlighet till anslutning av
fiber. Vissa av dessa strackor har pabdrjats men ligger for narvarande vilande.
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Bredbandsutbyggnad status 2018-07-31

Antal (ca) Fiber Procent
Lagenheter 2 400 2280 95 %
Villor
Astorp 1597 1540 96 %
Hyllinge 494 475 96 %
Kvidinge 550 530 96 %
Nyvéang 240 230 96 %
Totalt villor 2881 2775 96 %
Totalt tatort 5281 5055 96 %
Landsbygd 1100 0 0%
Totalt kommun 6 381 5055 79 %

Delarsresultat januari-juli 2018

Koncernen

Delarsresultatet for kommunkoncernen uppgar till 35,1 (6,7) Mkr. Av detta resultat redovisas
23,6 Mkr pa kommunen och 11,5 Mkr pa bolagen. De kommunala dotterbolagens resultat
forklaras i huvudsak av att kommunens bindning av rorliga rantar genom SWAP-avtal har
I6pt ut. Detta far for konsekvens att kommunen kan mote det gynnsamma rantelage som rader
pa marknaden och till foljd av detta har rantekostnader utvecklats positivt i jamférelse med
foregaende period. Resultatet per delar uppgar for de olika bolagen till:

Bjornekulla Fastighets AB (BFAB): 7,2 (2,4) Mkr
AB Kvidingebyggen (KvB): 4,1 (1,4) Mkr
Bjornekulla IT AB (Bitab): 0,2 (0,2) Mkr
Bjornekulla Utvecklings AB (Butab): 0 (0) Mkr
[1] Siffror inom parentes avser 2017

Kommunen

Deldarsresultatet for kommunen uppgar till 23,6 (2,2) Mkr. Differensen mellan ar 2018 och ar
2017 beror framst pa foljande:

e Intakterna mellan aren har 6kat med 1,1 Mkr.

Forandringen avser framst 6kade driftsbidrag samt 6kade taxor och avgifter i jamforelse med
foregaende period.

e Verksamhetens kostnader har 6kat med -8,7 Mkr.

Kostnadsokningen avser framst personalkostnader. Forandringen forklaras av en dkning av
antalet arsmedarbetare med 6 personer i jamforelse med foregaende ar. Vidare pagar
I6nerevisionsarbete for 2018 vilket enligt prognos kommer ge 6kade I6nekostnader om 2,7%
vilket ar beaktat i delarsbokslutet. Mindre justeringar kan komma att goras nar lonerevisionen
ar klar. Kommunens avskrivningar har 6kat om 2,4 Mkr vilket &r ett resultat av 6kade
investeringar i jamforelse med foregaende period.

e Finansnettot har forandrats positivt om 3,0 Mkr jamfort med ar 2017.
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Forbattringen forklaras framst av att kommunens bindning av rorliga rantar genom SWAP-
avtal har 16pt ut. Detta far for konsekvens att kommunen kan méte det gynnsamma rantelage
som rader pa marknaden och till f6ljd av detta har rantekostnader utvecklats positivt i
jamforelse med foregaende period. Kommunen har dven utdelningar fran BFAB om 604 tkr
samt Kommuninvest om 812 tkr.

e Skattenettot har 6kat med 26,1 Mkr

Forbattringen forklaras framst med att 2018 ars skatteintakter &r baserade pa ett hogre
invanarantal samt hogre intakter gallande inkomstutjamningsbidrag och
kostnadsutjamningsbidrag. Folkméngd enligt SKL 2017-11-01 (15 428) jamfort med 2016-
11-01 (15 167). Vidare har hdgre inkomstutjamningsbidrag och kostnadsutjamningsbidrag
erhallits jamfort med foregaende ar.

Helarsprognos 2018

Koncernen

Prognosen foér koncernen beréknas till 10,0 (3,8) Mkr, varav Astorps kommun 1,5 Mkr och
bolagen 8,5 Mkr.

Bolagens positiva prognos forklaras i form av att intaktssidan har 6kat nagot jamfért med
tidigare delarshokslut beroende pa genomford hyresindexering samt nyupprattade kontrakt
som far helarseffekt under 2018. Utdver detta har den interna vidarefaktureringen av utforda
tjanster 6kat. Laga finansiella kostnader vilket kan forklaras av att kommunens bindning av
rorliga rantar genom SWAP-avtal har l6pt ut. Detta far for konsekvens att kommunen kan
mote det gynnsamma réantelage som rader pa marknaden och till foljd av detta har
rantekostnader utvecklats positivt i jamforelse med féregaende period. De Iaga finansiella
kostnaderna har skapat forutsattningar for att 6ka underhallsinsatser vilket medfért 6kad
trygghet avseende fastigheternas standard. Underhallsinsatser beraknas ligga kostnadsmassigt
tyngre under andra halvaret varvid resultatet under hosten kommer narma sig prognosen pa ett
positivt resultat om 8,5 Mkr.

Kommunen

Kommunens beréknade helarsresultat for 2018 uppgar till 1,5 (3,8) Mkr. Arets avvikelse mot
budget ar -14,0 Mkr. De storsta avvikande posterna ar:

Negativ avvikelse avseende:

Volymer bildningsnamndens verksamhetsomrade -7,5 Mkr, volymer och negativa avvikelser
inom socialndmndens verksamhetsomrade -21,9 Mkr samt avvikelser i 6vriga namnder -
0,8 MKkr.

Positiv avvikelse avseende:
Avsatt effekter for skatter och utjamning +7,8 Mkr, pensioner +1,8 Mkr, internbank
+1,1 Mkr, samt finansforvaltningen évrigt +3,7 Mkr.

Politisk verksamhet

Politisk verksamhet berdknar en positiv avvikelse om 0,4 Mkr och avser i huvudsak kortare
sammantradestider och farre minnesgavor som delats ut &n vad som varit budgeterat.
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Kommunstyrelseforvaltningen

Kommunstyrelseférvaltningen beraknar en negativ avvikelse uppgaende till -0,2 Mkr.
Avvikelsen ar hanforbar till gemensamt HR-servicecenter.

Bygg- och miljonamnd

Bygg- och miljondmnden berdknar ingen negativ avvikelse gentemot budget.

Raddningsnamnd

Raddningsnamnden beraknar en negativ avvikelse uppgaende till -0,2 Mkr. Avvikelsen ar
hanforbar till storre kostnader for personal och oférutsedda reparationskostnader pa fordon,
utrustning och fastigheter.

Overformyndarnamnd

Overformyndarnamnden prognostiserar en negativ budgetavvikelse om -0,3 Mkr. Avvikelsen
forklaras framst med anledning av lagférandringen som innebar att kostnadstackningen for
ensamkommande barn togs bort. Da de flesta av dessa barn har fatt permanent
uppehallstillstand (PUT) alternativt blir myndiga under aret ar detta en frdga som, med
radande lage, successivt kommer att forsvinna. Vidare, forklaras avvikelsen av 6kade
konsultkostnader pa grund av skarpa krav fran lansstyrelsen och lagstiftningen pa bemanning
och kompetens, vilket erfordrat att konsultationer tagit in for att sakra medborgarnas behov.

Kultur- och fritidsnamnd

Kultur och fritidsndmnden beraknar en positiv avvikelse om 0,5 Mkr. Avvikelsen kan
forklaras genom hogre statsbidrag &n budgeterat.

Socialnamnd

Exkluderat volymférandringar uppvisar socialndmnden en negativ budgetavvikelse i
forhallande till erhallen ram pa -21,9 Mkr. Avvikelsen forklaras till storsta del av kostnader
géllande ett uttkat behov av personal i jamforelse med budget for flera olika
verksamhetsomraden, daribland; verksamheten for personlig assistans, myndighet for vuxen
samt barn och familj och insatserna for missbruk. Vidare presenteras dven en évertalighet av
personal avseende verksamheten for ensamkommande barn, vilket forklaras av en anpassning
till radande lagre med ett mindre antal ensamkommande barn.

Volymforandringar inom socialnamndens verksamhetsomrade avviker negativt med -7,3 Mkr,
vilket huvudsakligen forklaras av okade volymtimmar inom hemvarden samt 6kade kostnader
for placeringar for barn, unga, aldre samt funktionshindrade till f6ljd av 6kade volymer samt
personalomsattning.

Bildningsnamnd

Exkluderat volymforandringar beréknar bildningsnamnden en positiv avvikelse i férhallande
till erhallen ram om 4,5 MKkr, vilket framst hanfors till ej tillsétta tjanster samt restriktivitet
med visstidsanstélld personal.

Volymférandringar inom bildningsnamndens verksamhetsomrade avviker negativt med -
7,5 Mkr, vilket framst beror pa interkommunal verksamhet. Ersattningar for forskola,
grundskola och gymnasium bidrar till merparten av underskottet &ven om antalet barn och
elever i egen verksamhet ocksa Okat.
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Finansforvaltning

Finansforvaltningen prognostiserar ett 6verskott i forhallande till budget om 19,0 Mkr.
Overskottet bestar av ett flertal olika poster. Kostnader for pensioner avviker positivt

+4,2 Mkr pa grund av nyttjande av dverskottsfond for betalning av pensionspremier.

+8,0 Mkr avser positiva skatteprognoser under 2018 i jamforelse med budget. Vidare avviker
ovriga finansiella poster vilket avser utdelning fran BFAB och Kommuninvest samt
periodisering av migrationsbidrag fran migrationsverket.

Maluppfyllelse

| Astorps kommun har fullméktige beslutat om fokusomraden som mal for verksamhet och
ekonomi. Det &r utifran dessa som bedémningen gors om Astorps kommun har uppnétt en god
ekonomisk hushallning. Till delaret gors en dvergripande status av fokusomradena vilket
presenteras i forvaltningsberattelsen. En mer detaljerad redovisning finns beskrivet hos
respektive namnd. Nedan forklaras de symboler som anvands i namndernas maluppfyllelse.

® Uppfyllt
Delvis uppfyllt
Utgétt

B Ej uppfyllt
— Saknas uppgift

Okad sysselsattningsgrad

Astorps kommun har under &ret haft flera olika samarbeten med Arbetsférmedlingen i syfte
att 6ka sysselséttningsgraden. Till exempel har flera projekt med 6kad sysselsattning fér unga
varit i fokus s& som sommarrekrytering, sommarlovsentreprendrsskola och Ung
foretagsverksamhet.

Extratjanster har etablerats inom alla skolomraden och pa tva av vara aldreboenden. Detta har
resulterat i en 6kad kvalitet for bade elever och boende. Personerna som innehar
extratjansterna far en organiserad sysselsattning som kan leda till intresse for
kompetenshdjning samt ett verkligt arbete.

Socialforvaltningens olika verksamheter har under aret tagit emot elever/ praktikanter fran
olika skolenheter i sina verksamheter och manga av dessa har blivit erbjudna sommarvikariat.

En samverkansprocess ar paborjad med syfte att arbeta fram en dverenskommelse mellan
Arbetsférmedlingen och Astorps kommun for att framja och stddja den nyanléndes etablering
pa arbetsmarknaden och introduktion till samhallslivet.

Arbetet med 6kad sysselséttningsgrad med "heltid som norm" ar pabérjat och intensifieras
under hosten 2018.

En mottagningsenhet inom vuxenmyndigheten har etablerats med malséttningen att ge vara
kommuninvanare en snabbare service och pa ett tydligare satt sékra mojligheten till egen
forsorjning.

Arbetet med att utforma genomfdrandeplaner vid handlaggning av forsérjningsstod i
samverkan med berérda myndigheter och den enskilde pagar och ska utvecklas resterande del

10
Deldrsrapport
Astorps kommun



av aret. Arbetet med att utveckla och 6ka samarbetet med externa aktérer har paborjats. Ett
inledande arbete med "Trelleborgsmodellen”, som bygger pa en automatiserad handlaggning
inom omradet for forsorjningsstod, ska pabdrjas under hosten.

Funktionshinderverksamheten arbetar aktivt med att 6ka mojligheten till en meningsfull
sysselséttning med dagligverksamhet for brukarna som har beslut enligt lagstiftningen LSS.

Raddningsnamnden jobbar kontinuerligt med sysselsattning och rekryteringsfragor. Under
forsta delen av 2018 har raddningsndmnden forsokt hitta nya former for att 16sa
raddningspersonalens deltidsbemanning, som blir allt svarare att rekrytera till. Trots forsoken
med att hitta olika bemanningsformer ar utryckningsstyrkorna till viss del sarbara da det finns
nagra vakanser till reservpersonal.

Hallbart samhalle

Samtliga forvaltningar arbetar I6pande med att digitalisera arbetssatt och minska
pappershanteringen.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har ansokt om LONA-bidrag hos Lansstyrelsen till en
forstudie som syftar till att foresla vilka atgarder som behovs for att kommunens vattendrag
ska uppna god status. Naringsamnena i vattendrag behGver minska for att vattenkvaliteten ska
kunna forbéttras.

Gallande ny bebyggelse arbetar forvaltningen med att denna framst ska tillkomma genom
fortatning. En mer fordjupad form for detta arbete innefattas i pagaende revidering av den
kommunomfattande 6versiktsplanen.

Alla verksamheter inom bildningsndmnden ar Gron Flagg-certifierade.

Raddningsnamnden har under forsta delen av aret utfort planerad tillsyn av brandskydd inom
kommunerna och hanterat de tillstind och remisser som inkommit enligt ”Lag om skydd mot
olyckor” och ”Lag om brandfarliga och explosiva varor”. Vidare har Raddningstjénsten
hanterat de larm som inkommit och uppnatt malet att na 90 procent av kommuninvanarna
med livraddande styrka inom 20 minuter.

Kultur och fritids verksamheter arbetar sa langt det ar mojligt med hallbara alternativ da det
galler varor och tjanster som kops in eller produceras. Trots allt aterstar mycket arbete nar
exempelvis kallsortering &nnu inte kan erbjudas av alla fastighetségare.

Socialforvaltningen arbetar I6pande och aktivt med ett socialt hallbart samhalle. Som exempel
kan ndmnas att 6ka barn och ungas fritidsaktivitet och arbeta mer med halsoframjande
atgarder. Frivilligsamordnaren och trygghetsvardinnorna pa vara tva trygghetsboenden skapar
olika aktiviteter for att framja social trygghet.

WiFi kommer under hosten att installeras till samtliga vard- och omsorgsbhoende vilket bidrar
till att minska isolering och 6ka delaktigheten i samhéllslivet.

Medarbetare inom kommunals avtalsomrade har infort 6nskad sysselsattningsgrad, heltid som
norm, vilket medverkar till ett socialt hallbart samhalle. Medarbetarna lagger tillsammans
med sina kollegor schema for den arbetstid som verksamheten behdver. Schemat méjliggor
flexibilitet och bidrar till medarbetarens sociala situation.

Ytterligare fyra eldrivna parcyklar har kopts in till verksamheterna och anvands till de aldre
som da lattare kan komma ut i samhallet.

Stod for anhoriga finns i form av information och radgivning, individuella samtal, hembesok,
anhorigcafé, anhdriggrupper samt via frivilligcentralen. Anhdriga har dven mojlighet att soka
stod for den som de vardar via socialtjanstlagen och da med insats som
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vaxelvard/kortidsvistelse, avlosning i hemmet samt dagverksamhet.

FoOrbattra framtiden for barn, unga och aldre

Kommunen arbetar kontinuerligt med tryggheten i det offentliga rummet och som en del i det
pagar en inventering och ett arbete med att gora naturreservaten tillgangliga for allmanheten.

Under varen har en boendekoordinator anstallts for att fa mer struktur pa boendeforsérjningen
i var kommun.

Migrationsenheten har inlett samverkan med Vuxenmyndigheten pa socialforvaltningen i
syfte att uppratta rutiner fér mottagandet av anvisade nyanlénda. Informationsmaterial till
nyanlanda pa olika sprak har tagits fram.

Arbetet med livsmedelskontroller genomférs Iépande och rullar pa enligt plan for aret.

Bildningsforvaltningens alla verksamheter arbetar med forebyggande folkhalsoarbete som
exempelvis rastaktiviteter, elevhélsans arbete, uppféljning och utvardering av elevernas- och
personalens arbetsmiljo. Kommunen arbetar aktivt med att skapa naringsriktig och god mat
som har stor betydelse for hdlsan och &r en viktig faktor for trivsel och larande. Detta kan vara
en av manga bidragande faktorer till att elevernas kunskapsresultat har 6kat jamfort med
foregaende ar.

Raddningstjansten har under vintern och varen tillhandahallit och utfort utbildningar enligt
efterfrdgan samt planering inom brandkunskap och hjért- och lungraddning.

Kultur och fritid arbetar kontinuerligt med att erbjuda ett brett utbud av aktiviteter dar god
folkhalsa, saval fysisk som psykisk, ska vara en standig ledstjarna. Nya anlaggningar for
fysisk spontanaktivitet har iordningsstallts samt omraden for naturupplevelser. Under
sommaren genomfordes en méangd lovaktiviteter for barn och unga.

Inom socialforvaltningen arbetas fortldpande med tidiga insatser och att 6ka det férbyggande
arbetet genom forbattrat samarbete mellan forvaltningens egna verksamheter och
Oppenvarden.

Inom ”Barn och familj” pagar ett gemensamt arbete med skola, polis, fritids och 6ppenvarden
for att kunna moéta och tidigt hitta ungdomar som riskerar hamna i drogmissbruk.

Ett boendestdd for att tidigt kunna forebygga problem i hemmet och majlighet till stod pa
hemmaplan &r under uppbyggnad. Arbetet sker mellan socialférvaltningens alla verksamheter.
Prioriterat ar ocksa att undvika externa placeringar samt att avsluta och korta ner placeringar
for att istallet bedriva insatserna pd hemmaplan.

Attraktiv arbetsgivare

Kommunstyrelseforvaltningen arbetar aktivt internt med vara vardeord och utbildningar for
medarbetare och chefer inom bemdétande, krankande sérbehandling och arbetsmiljo.

Inom bildningsforvaltningen har sista fasen av "heltid som norm” pabdorjats och sjuktalen ar
lagre an foregaende ar. Kompetensutveckling for ledare och personal sker kontinuerligt,
exempelvis inom digitalisering och Arete-meritering av larare i forskola, grundskola och
kommunal vuxenutbildning.

Kultur- och fritids verksamheter praglas av lag personalomsittning och laga sjuktal, vilket
indikerar att verksamheten uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.

Socialforvaltningens arbete med “heltid som norm” uppfylls helt inom kommunals
avtalsomrade. Inom verksamheten pagar ett I6pande arbetsmiljéarbete med fokus pa en rimlig
arbetsbelastning for medarbetare och att varje medarbetare ska fa det stod som behdvs.
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Genom interna rekryteringar har medarbetaren mojlighet att utvecklas och véxa inom
organisationen.

Raddningstjansten har under varen satsat pa utbildningsinsatser for raddningsledare och alla
ordinarie "niva ett-befal". Ovrig raddningspersonal har tilldelats ratt utbildning och delegation
for sin yrkesroll. En konstant utmaning ar att behalla och rekrytera bade dagtid- som
deltidspersonal med den samhéllsstruktur och rorlighet som rader pa arbetsmarknaden.

Service och bemdtande

Arbetet med en ny extern webbplats dr paborjat och kommer att lanseras under 2019.
Utformningen och innehall férankras i enlighet med SKL:s standard for en kvalitetssékrad
webbplats.

Arbetet med e-tjanster ar pa god vag och under slutet av 2018 kommer kommunen ha ett
flertal e-tjanster tillgangliga for kommunens medborgare.

Vi har genomfort SKL:s utbildning "Forenkla Helt Enkelt” for all personal inom de olika
omradena som berdrs av myndighetsutévning. LEAN som arbetsmetod anvands i arbetet.

Inom samhéllsbyggnadsfarvaltningen ar maluppfyllelsen for tillganglighet och bemdtande
fortsatt hog. Byggkontoret har under 2017 utgjort ett undantag i delen tillganglighet och har
vidtagit atgarder bland annat genom att infora telefontider och paborijat ett samarbete med
medborgarkontoret.

Inom flera omraden arbetas det aktivt med fragor kring bemétande. Synpunkter utreds och
kommuniceras med medarbetare inom aktuell verksamhet.

Vuxenmyndigheten har 6kat sin mottagning for att vara mer tillganglig och kunna moéta varje
individ.
Arbete med avvikelser och Lex Sarah-rapporter gors tillsammans med medarbetarna vilket

lett till en 6kad medvetenhet. Kvalitén pa arbetet har hojts vilket lett till att rattssakerheten for
kommuninvanarna ocksa hojts.

Réddningsnamnden fo6ljer kontinuerligt upp héndelser och drendehantering enligt "Lagen om
skydd mot olyckor” samt ”Lagen om brand och explosiva varor” och uppfyller till storsta del
uppsatta mal som finns for insatstider och arendehantering.

God ekonomisk hushallning

En forutsattning for att driva en verksamhet med hog kvalitet &r en hallbar ekonomi.
Kommunen ska sakerstalla att den ekonomiska stallningen ar langsiktigt god och att varje
generation bar kostnader for den service som den konsumerar och inte belastar kommande
generationer med kostnader och ataganden. Detta gors med matetal relaterade till god
ekonomisk hushallning men ocksa genom ett gemensamt forhallningssatt. Matetalen ska
sakerstalla en god betalningsformaga, en hog grad av egenfinansiering av investeringar och en
skuldsattning som inte belastar framtida generationer. Alla som arbetar i organisationen har
ett gemensamt ansvar att utifran givna ramar standigt effektivisera och forbattra arbetsséatt for
att ge kommuninvanarna basta mojliga service for varje insatt skattekrona.

| Astorps kommun har den ekonomiska stéllningen generellt stirkts de senare &ren. Detta &r
en nodvandighet och kommer att vara sa framover med tanke pa stora investeringsprojekt
samt prognostiserade férandringar i demografin.

Under 2018 prognostiseras ett resultat i likhet med resultatmalet. I resultatet ingar saval
positiva som negativa avvikelser jamfort med budget. De storsta negativa avvikelserna
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aviseras inom bildningsnamndens samt socialnamndens verksamhetsomraden. Respektive
namnd har fatt i uppdrag att ta fram atgardsplaner, vilka har hanterats under forsta halvan av
2018. For socialforvaltningens del innebar i namnden beslutad atgardsplan att atgarder
motsvarande kostnadsminskning med 8,1 Mkr, motsvarande cirka 3 procent ska infrias under
2018 for att fa effekt fran 2019. For bildningsforvaltningens del innebar antagen atgardsplan
att atgarder motsvarande 1,5 Mkr, motsvarande cirka 0,3 procent, ska infrias under 2018.
Gallande 6vriga verksamheter har bland annat bygg- och miljondmnden fattat beslut om att
framtagen atgardsplan pa 0,3 Mkr, motsvarande cirka 6 procent, ska infrias under 2018. Pa
kommunstyrelsen aterfinns en negativ avvikelse hanfor till I16nehantering och gemensam
samverkan. Under 2017 forhandlades priset per I6nespecifikation ner och uppgar idag till 88
kronor. Avvikelsen 2018 beror pa hogre kostnader med anledning av fler I6nespecifikationer
an budgeterat. Arbete pagar for att hantera detta. Inom dverformyndarverksamheten avser
negativ avvikelse bland annat kostnader for arvoden. Antalet uppdrag (exklusive god man for
ensamkommande barn) har sedan 2013 6kat fran 139 stycken till 202 stycken i borjan pa
2018. Vidare behovs ett gemensamt arbete med socialforvaltningen kring férebyggande arbete
och alternativa insatser i syfte att minska behoven kring stéllféretradarskap.

Positiva budgetavvikelser aterfinns inom finansforvaltningen, vilka méter de negativa
avvikelser som finns i namnderna och som bidrar till en resultatniva i likhet med
resultatmalet. Positiva avvikelser finns géallande skatter, utjamning och bidrag, pensioner,
I6neeffekter av 2018 ars I6nerevision, kapitalkostnader samt rantenetto.

En kontinuerlig genomlysning och dversyn av verksamhet och ekonomi kommer framéver
vara ndédvandig i syfte att tillse att verksamheterna ar resultat- och kostnadseffektiva. Med en
stark styrning av ekonomin har kommunen alla férutsattningar att aven framat uppna kraven
for god ekonomisk hushallning.

Investeringar

Investeringsvolymen foér kommunen ar budgeterad till 176,4 Mkr. Utfallet per 2018-07-31
uppgar till 35,5 Mkr. | prognosen beraknas investeringsutfallet till 115,7 Mkr, med en
budgetavvikelse pa 60,7 Mkr.

Avvikelsen avser i huvudsak senarelagda projekt inom vatten- och avloppsverksamheten samt
exploateringsprojekt gallande Sodra industriomradet samt exploatering av Lejdgatan.

Skatter och utjdmning

Skatter och utjamning uppgar i delarsresultatet till 507,0 Mkr, en 6kning med 25,9 Mkr eller
5,4 procent jamfort med foregaende ar.

Okningen har skett framst pa grund av fler invanare per 2017-11-01 (15 428) jamfort med
2016-11-01 (15 167). Vidare har hogre inkomstutjamningsbidrag och
kostnadsutjamningsbidrag erhallits jamfort med féregaende ar.

Delarsresultatet ar baserat pa skatteprognosen i april manad framtagen av Sveriges
Kommuner och Landsting. Dérefter har Sveriges Kommuner och Landsting presenterat en ny
skatteprognos i augusti, vilken inkluderar en nedrékning av skatteunderlaget for 2017 med
700 tkr i jamforelse med prognosen som presenterades i april. Forandringen beaktas i
kommunens prognostiserade resultat per heldr, men belastar ej kommunens resultat per
delaret da prognosen presenterades efter delarets utgang per siste juli 2018.

Finansnetto och lan

Finansnettot ar negativt och uppgar till -2,3 Mkr i kommunens prognos. Jamfort med 2017 ars
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utfall &r det en forbattring med 0,8 Mkr. Forbéattringen beror till stérsta del pa att kommunen
under 2018 erhallit vardedverforing pa 0,6 Mkr fran BFAB samt en vardedverforing fran
Kommuninvest om 0,8 Mkr. Vidare paverkas dven finansnettot av att kommunens SWAP-
avtal 16pt ut vilket far for konsekvens att kommunen kan mote det gynnsamma ranteldge som
rader pa marknaden och till f6ljd av detta har rantekostnader utvecklats positivt i jamforelse
med foregdende period. Vidare, har Under 2018 har ndgon nyupplaning av externa lan annu
inte skett. Snittrantan pa kommunens lan uppgar till 1,1 procent.

Kapitalforvaltning

Kommunen har pensionsmedel vilka hanteras i egen regi. Per 2018-07-31 uppgick vérdet pa
dessa till 16,5 Mkr.

Kassaflode

Astorps kommun har ett positivt kassaflode pa 6 (-5) Mkr. Investeringsnettot 2018 uppgar till
-34,9 Mkr. Okningen beror pa en starkare resultatniva vilken understiger investeringsnettot
samt en minskning av lang och kortfristiga fordringar.

Balanskrav
Balanskravet for 2018 beraknas bli positivt och uppga till 1,5 Mkr.

Avslutning

Delarshokslutet visar pa ett positivt resultat for saval kommunen som koncernen.
Helarsprognosen visar en resultatniva som ar i likhet med resultatmalet. D& kommunen haft
goda resultatnivaer under senare ar mojliggor detta ett lagre resultat eller avvikelse ett enskilt
ar. Atgarder behdver genomforas for att stabilisera uppvisade negativa avvikelser och
kostnadsokningar som &r hanforbara till volymforandringar.

Framover ar resultatnivaer i paritet med god ekonomisk hushallning en nddvandighet s lange
investeringarna i koncernen ligger pa en hog niva. | delarsresultatet verstiger
skattenettookningen om 5,4 procent nettokostnadsokningen om 1,6 procent. | helarsprognosen
ar nettokostnadsokningen 5,3 procent och 6kningen av skattenettot 4,5 procent.

Framover ar det viktigt att tillse att kostnaderna halls under kontroll och inte tillats 6ka mer an
skattenettot.

De senare arens resultat har starkt kommunens och koncernens finansiella styrka. Harigenom
star Astorp val rustad infor de utmaningar som samtliga kommuner i Sverige star infor.
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Kommunens redovisning

Tillaggsupplysningar till resultat- och balansrakning

Arets delarsbokslut har i likhet med foregdende ar uppréttats per den sista juli.

Delarshokslutet har upprattats i enlighet med god redovisningssed. Kommunen féljer lagen
om kommunal redovisning i 6verensstammelse med Radet for kommunal redovisnings (RKR)
rekommendationer. Dotterbolagskoncernen tillampar Bokféringsnamndens allménna rad, med
anpassning enligt SABO:s rekommendationer i forekommande fall.

Avsteg géllande lagstiftning och rekommendationer gors i foljande fall:

Med stod av kommunfullmaktiges beslut 2007-11-26 § 114, redovisar kommunen
samtliga pensionsforpliktelser, dven de som intjanats fore ar 1998, som skuld i
balansrékningen. Det 6vergripande syftet &r att ge en mer réttvisande bild av
kommunens ekonomiska stallning, i enlighet med 2 kap. 3 § arsredovisningslagen.

Avskrivning pa materiella anlaggningstillgangar paborjas inte da tillgangen &r fardig
att tas i bruk utan paborjas aret efter fardigstallandet. Detta for att i storsta mojliga
utstrackning undvika problem med tilldggsinvesteringar, da det av praktiska skél i

flera fall ar svart att avgora nér en tillgang kan anses helt fardigstalld. Férdrojningen
anses inte innebdra att kommunens redovisade resultat blir vasentligt felaktigt.

Kommunen aktiverar inga hyresavtal for fastigheter. De leasingavtal som kommunen
har &r samtliga klassificerade som operationella leasingavtal.

Periodisering av intakter och kostnader har gjorts i enlighet med foregaende
bokslutstillfalle. Vidare har periodisering tillampats med utgangspunkt fran av
ndmnder ldmnade uppgifter.

Samma berakningsmetoder har anvéants som vid foregdende bokslutstillfalle.

Ingen forandring av redovisningsprinciper har skett sedan foregaende bokslutstillfalle,
inte heller nagon felrattning.

Delarsbokslutet har varit foremal for dversiktlig granskning av kommunens revisorer.
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Resultatrakning

Bokslut Budget Prognos
Mkr Delar 2017 2017 Delar 2018 2018 2018
Verksamhetens intakter 1334 238,4 134,5 231,6 234,9
Jamforelsestorande intakter 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader -593,6 -1031,3 -599,9 -1042,1 -1068,0
Jamforelsestrande kostnader 0 0 0 0 0
Avskrivningar -15,6 -26,9 -18,0 -30,8 -30,8
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -475,8 -819,8 -483,4 -841,3 -863,9
Skatteintékter 325,5 557,2 334,4 577,5 602,3
Generella statsbidrag och utjgmning 155,5 266,5 172,6 282,2 265,3
Skattenetto 481,0 823,7 507,0 859,7 867,6
RESULTAT EFTER SKATTENETTO 5,2 3,9 23,6 18,4 3,7
Finansiella intakter 14 8,2 2,8 12,8 4,2
Finansiella kostnader -4.4 -8,3 -2,8 -15;7 -6,4
Jamforelsestorande poster 0 0 0 0 0
Finansnetto -3,0 -0,1 0,0 -2,9 -2,2
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA
POSTER 2,2 3,8 23,6 155 15
Kostnader bullervallar och deponi 0 0 0 0 0
REDOVISAT RESULTAT 2,2 3,8 23,6 15,5 1,5
Balansréakning
Bokslut
Mkr Delar 2017 2017 | Delar 2018
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 3,7 4,6 39
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 265,1 294,8 286,9
Maskiner och inventarier 54,0 64,8 55,3
Pagaende nyanlaggningar 29,0 19,2 54,7
Summa immateriella och materiella anlaggningstillgangar 351,8 3834 400,8
Finansiella anlaggningstillgdngar
Aktier och andelar i dotterforetag 40,0 40,0 40,0
Andra aktier och andelar 3,7 3,7 3,7
Langfristiga fordringar pa dotterforetag 329,7 348,4 344,0
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Bokslut
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Mkr Delar 2017 2017 Delar 2018
Bostadsrétter 0,5 0,5 0,5
Ovriga langfristiga fordringar 2,2 2,2 2,2
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 376,1 394,8 390,4
Summa anlaggningstillgadngar 727,9 778,2 791,2
Bidrag till statlig infrastruktur 13,7 134 13,0
Omséttningstillgangar
Forrad 0,1 0,1 0,1
Exploateringsmark 29,9 20,4 20,4
Kortfristiga fordringar pé dotterbolag 9,2 9,1 9,0
Ovriga kortfristiga fordringar 223 37,1 32,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 75,1 50,7 35,9
Kortfristiga placeringar 16,2 16,3 16,7
Kassa och bank 3,2 214 27,5
Summa omséttningstillgangar 156,0 155,1 141,8
SUMMA TILLGANGAR 897,6 946,7 946,0
Bokslut
Mkr Delar 2017 2017 Delar 2018
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 3138 3154 339,0
dérav deldrsresultat 2,2 38 23,6
Summa eget kapital 313,8 315,4 339,0
Avséttningar
Pensioner intjanade fore 1998 118,3 115,8 115,4
Pensioner intjanade fr o m 1998 6,4 5,4 5,6
Ovriga avséttningar 14,5 13,9 13,8
Summa avsattningar 139,2 135,1 134,8
Skulder
Langfristiga skulder
Anlaggningslan 260,1 283,1 283,1
Ovriga langfristiga skulder 35,2 33,8 34,0
Summa langfristiga skulder 295,3 316,9 317,1
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Bokslut

Mkr Delar 2017 2017 Delar 2018
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 16,5 26,6 15,0
Kortfristiga skulder till dotterforetag 0,5 0,6 0,1
Checkrékningskredit 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 12,1 10,4 11,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 120,2 1417 129,0
Summa kortfristiga skulder 149,3 179,3 155,1
Summa skulder 444.6 496,2 472,2
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 897,6 946,7 946,0

Panter och ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser inklusive l6neskatt 0 0 0
Stallda panter vid foregdende éarsskifte Inga Inga Inga
Borgens- och 6vriga ansvarsforbindelser vid féregéende arsskifte 35,6 35,6 35,6
Kommuninvest i Sverige AB 0 0 0
Visstidspension 2,3 2,8 31
Soliditet

Soliditet exklusive pensionsskuld fére 1998 48,14 % 45,47 % 48,04 %
Soliditet inklusive pensionsskuld fore 1998 34,96 % 33,32 % 35,84 %

Kassaflodesanalys

Bokslut

Mkr Delar 2017 2017 Delar 2018
Den l6pande verksamheten

Arets resultat 2,2 338 23,6
Justeringar for av- och nedskrivningar 15,6 26,9 18,0
Justeringar for realisationsresultat 0,1 0,9 0,0
Forandring pensionsskuld -0,1 -3,3 -0,2
Forandring dvriga avsattningar -1,8 -2,5 -0,1
Justering for dvriga ej likvidpaverkande poster 0 -9,5 0,0
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 16,0 16,3 41,3
Minskning forrad, lager och exploateringsmark 0 0 0,2
Okning forrad, lager och exploateringsmark 0 9,5 0,0
Minskning kortfristiga fordringar 3,4 0 0,0
Okning kortfristiga fordringar 0 12,8 19,5
Minskning kortfristiga skulder -10,0 20,0 -21,6
Okning kortfristiga skulder 0 0,0 0,0
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Bokslut

Deldrsrapport
Astorps kommun

Mkr Delar 2017 2017 Delar 2018
VERKSAMHETSNETTO 9,4 58,6 39,4
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella och materiella anlaggningstillgangar 0 -0,3 0
Investeringsbidrag till materiella anlaggningstillgangar -17,2 -51,2 -34,9
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 0 0 0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
INVESTERINGSNETTO -17,2 -51,5 -34,9
Finansieringsverksamheten
Utlaning 0 0 0
Aterbetald utlaning 43 8,7 43
Langfristig upplaning 0 0 -0,1
Amortering av skuld 0 0 0
Okning langfristiga fordringar 0 0 0
Minskning langfristiga fordringar 0,4 0,7 0
Okning langfristiga skulder 0 0 0
Minskning langfristiga skulder 2,1 -3,0 -2,6
FINANSIERINGSNETTO 2,6 6,4 1,6
Utbetalning bidrag till statlig infrastruktur
Utbetalning 0
UTBETALNING BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 0
PERIODENS KASSAFLODE -5,2 13,5 6,1
Likvida medel vid &rets borjan 8,4 8,0 21,4
Likvida medel vid bokslutstillfallet 3,2 214 27,5
Rantebarande nettotillgana/skuld
Rantebarande nettotillgang(+) / skuld(-) vid arets borjan 125,9 125,9 125,9
Rantebarande nettotillgang(+) / skuld(-) vid bokslutstillfallet 121,6 117,2 125,9
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Sammanstalld redovisning

Resultatrakning

Bokslut Budget Prognos
Mkr Delar 2017 2017 Delar 2018 2018 2018
Verksamhetens intakter 148,8 266,4 156,6 340,1 3441
Jamforelsestorande intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0
Verksamhetens kostnader -590,2 -1025,2 -594 4 -1119,2 -1142,3
Jamforelsestdrande kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0
Avskrivningar -29,2 -53,8 -32,7 -55,5 -57,2
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -470,6 -812,6 -470,5 -834,6 -855,4
Skatteintékter 325,5 557,2 334,4 577,5 602,3
Generella statsbidrag och utjamning 155,5 266,5 172,6 282,2 265,3
Skattenetto 481,0 823,7 507,0 859,7 867,6
RESULTAT EFTER SKATTENETTO 10,4 111 36,5 251 12,2
Finansiella intakter 0,7 1,2 1,2 12,8 4,2
Finansiella kostnader -4.4 -8,3 -2,6 -15;7 -6,4
Jamforelsestérande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansnetto -3,7 -71 -1,4 -2,9 -2,2
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA
POSTER 6,7 4,0 351 22,2 10,0
Kostnader bullervallar och deponi 0,0 0,0 0,0 0 0,0
REDOVISAT RESULTAT 6,7 4,0 351 22,2 10,0
Balansrakning
Bokslut
Mkr Delar 2017 2017 | Delar 2018
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 3,7 4,6 39
Mark, byggnader och tekniska anlédggningar 796,9 838,2 818,7
Maskiner och inventarier 70 82,9 72,0
Pagaende nyanlaggningar 62,3 37,3 102,7
Summa immateriella och materiella anlaggningstillgangar 932,9 963,0 997,3
Finansiella anlaggningstillgdngar
Aktier och andelar i dotterforetag 3,7 3,7 3,7
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Bokslut

Mkr Delar 2017 2017 Delar 2018
Bostadsrétter 0,5 0,5 0,5
Ovriga langfristiga fordringar 2,3 4,0 4,0
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 6,5 8,2 8,2
Summa anlaggningstillgadngar 939,4 971,2 1005,5
Bidrag till statlig infrastruktur 13,7 134 13,0

Omséattningstillgdngar

Forrad 0,6 0,4 0,3
Exploateringsmark 29,9 20,4 20,4
Kortfristiga fordringar 24,2 38,7 32,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 68,1 29,3 22,0
Kortfristiga placeringar 16,1 16,3 16,6
Kassa och bank 72,4 110,5 96,8
Summa omséttningstillgangar 211,3 215,6 188,9
SUMMA TILLGANGAR 11644 1200,2 1207,4
Bokslut
Mkr Delar 2017 2017 Delar 2018

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eqget kapital

Eget kapital 3229 320,2 351,0
dérav deldrsresultat 6,7 4,0 35,1
Summa eget kapital 3229 320,2 351,0

Avsattningar

Pensioner intjdnade fore 1998 118,3 115,8 115,4
Pensioner intjanade fr o m 1998 6,4 5,4 5,6
Ovriga avséttningar 11,4 9,9 15,3
Avsattningar skatteskuld 0 0 0
Summa avsattningar 136,1 1311 136,4
Skulder

Langfristiga skulder

Anlaggningslan 496,4 519,5 519,5

Ovriga langfristiga skulder 35,2 33,8 34,0

Summa langfristiga skulder 531,6 553,3 553,5
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Bokslut

Mkr Delar 2017 2017 Delar 2018
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 223 373 24,7
Checkrakningskredit 0,0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 13,0 12,1 12,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 138,5 146,2 129,7
Summa kortfristiga skulder 173,8 195,6 166,6
Summa skulder 705,4 748,9 720,1
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 11644 1 200,2 1207,4
Panter och ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser inklusive l6neskatt 0 0 0
Stallda panter vid foregdende éarsskifte 37 0 0
Borgens- och 6vriga ansvarsforbindelser vid féregaende arsskifte 35,8 35,8 35,8
Kommuninvest i Sverige AB 0 0 0
Visstidspension 2,3 2,8 31
Soliditet
Soliditet exklusive pensionsskuld fére 1998 37,89 % 36,33 % 38,63 %
Soliditet inklusive pensionsskuld fore 1998 27,73 % 26,68 % 29,07 %
Kassaflodesanalys
Bokslut
Mkr Delar 2017 2017 Delar 2018
Den l6pande verksamheten
Avrets resultat 6,7 11,7 35,1
Justeringar for av- och nedskrivningar 29,9 54,8 33,3
Justeringar for realisationsresultat 0,1 -0,8 -0,8
Foréndring pensionsskuld -0,1 -3,3 -0,1
Forandring dvriga avsattningar -19 -2,5 -0,1
Justering for ovriga ej likvidpaverkande poster -0,5 -9,5 0,0
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 34,2 50,4 67,4
Minskning forrad, lager och exploateringsmark 0 0 0,3
Okning forrad, lager och exploateringsmark 0 9,4 0,0
Minskning kortfristiga fordringar 2,5 0 0,0
Okning kortfristiga fordringar 0 13,6 22,2
Minskning kortfristiga skulder -14,1 22,3 0,0
Okning kortfristiga skulder 0 0 -40,5
VERKSAMHETSNETTO 22,6 95,7 49,4
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Bokslut

Deldrsrapport
Astorps kommun

Mkr Delar 2017 2017 Delar 2018
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -29,8 -82,2 -60,5
Investeringsbidrag till materiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 0 15 0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
INVESTERINGSNETTO -29,8 -80,7 -60,5
Finansieringsverksamheten
Langfristig upplaning 0 23,0 0
Amortering av skuld 0 8,7 -3,7
Okning langfristiga fordringar 0 -6 0
Minskning langfristiga fordringar 0,5 0,7 3,7
Okning langfristiga skulder 0 -9,1 0
Minskning langfristiga skulder -2,1 -3 -2,7
FINANSIERINGSNETTO -1,6 14,3 -2,7
Utbetalning bidrag till statlig infrastruktur
Utbetalning 0 0 0
UTBETALNING BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 0 0 0
PERIODENS KASSAFLODE -8,8 29,3 -13,8
Likvida medel vid arets borjan 81,2 81,2 110,5
Likvida medel vid bokslutstillfallet 72,4 110,5 96,7
Rantebarande nettotillgang/skuld
Rantebarande nettotillgang(+) / skuld(-) vid arets borjan -498,7 -498,7 -498,7
Rantebarande nettotillgang(+) / skuld(-) vid bokslutstillfallet 498,7 -521,2 495,0
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Namnder och styrelser, sammanfattning

Driftsredovisning

Bokslut Budget Awvikelse Prognos

Mkr Delar 2017 2017 Delar 2018 2018 2018 2018

Kommunfullméktige -0,6 -1,0 -0,6 -1,2 0,0 -1,2
Valndmnd 0 0 0,2 -0,2 0,1 -0,1
Kommunrevision -0,4 -0,8 -0,5 -0,9 0,0 -0,9
Overférmyndarnamnd -1,1 -1,5 -1,0 -1,2 -0,3 -1,5
Kommunstyrelse -44.2 -78 -42,9 -75,1 -0,2 -75,3
Raddningsndmnd -4,8 -8,6 -5.4 -9,0 -0,2 -9,2
Bygg- och miljéndmnd -2,7 -4,8 -3,3 -4,9 0,0 -4,9
Bildningsnamnd -246,8 -423,3 -252,2 -428,4 -3,0 -431,4
Kultur- och fritidsndamnd -17,8 -30,9 -16,8 -31,4 0,5 -30,9
Socialndmnd -161,5 -275,5 -170,3 -253,3 -29,4 -282,7
Finansiering 482,1 828,2 516,4 821,1 18,5 839,6
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0
TOTALT 2,2 3,8 23,6 15,5 -14,0 15

Investeringsredovisning
Bokslut Budget Awvikelse Prognos

Mkr Delar 2017 2017 Delar 2018 2018 2018 2018

Kommunfullméktige 0 0 0 0 0 0
Valndamnd 0 0 0 0 0 0
Kommunrevision 0 0 0 0 0 0
Overformyndarndamnd 0 0 0 0 0 0
Kommunstyrelse -12,9 -36,6 -30,4 -148,5 55,0 -93,5
Réaddningsnamnd -0,3 -1,8 -0,3 -4,0 0,0 -4
Bygg- och miljéndmnd 0 -0,3 -0,3 0 -0,3 -0,3
Bildningsndmnd -2,4 -6,7 -2,1 -13,1 6,0 -7,1
Kultur- och fritidsnamnd -1,1 -4,0 -1,9 -4.,8 0,0 -4.8
Socialnamnd -0,5 -2,1 -0,5 -6,0 0,0 -6
Finansiering 0 0 0 0 0 0
TOTALT -17,2 51,5 -35,5 -176,4 60,7 -115,7
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Specificering av Kommunstyrelsen investeringar

Kostnader
Investering t.o.m. 180731 Prognos Budget Awvikelse
Tekniska kontoret - Anslagsfinansierad
1101 Asfalt 0,7 2,0 2,0 0
1103 Gronstrukturplan 0,4 0,6 0,6 0
1110 Komplettering GC-vagar 0 1,0 1,0 0
1115 Fordonspark fornyelse 0 0,5 0,7 0,2
1120 Lekplatser 0,1 0,3 0,3 0
1126 Naturlik plantering, gallring 0,1 0,1 0,1 0
1140 Asfaltering grusvagar 0 0,3 0,3 0
1141 Centrum 2.0 0 1,3 2,3 1,0
1142 Trafiksakerhetsatgarder 0,1 0,2 0,2 0
1169 Ombyggnad gatubelysning 0,1 0,2 0,2 0
1180 Ombyggnad torget Hyllinge 0,5 0,8 0,8 0
Summa 2,0 73 8,5 1,2
Tekniska kontoret - Affarsverksamhet
1104 Bjarshdg fortatning 0 0 25 2,5
1105 Lérkgatan fortatning 0 0 2,5 2,5
1106 Backsippan 0 0 1,5 15
1109 Kvidinge stationsomrade 0 0 5,0 50
1137 Bjérnekulla As 0 0 3,0 3,0
1138 Gamla végen 0 0 0,6 0,6
1139 Grytevad 0 4,0 4,0 0
1159 Lejdgatan 0 0 4,0 4,0
1165 Utvidgning Sodra industriomradet 0,3 50 114 6,4
1102 Hogalid, Maglaby, Martenstorp 0,7 12,2 20,0 7.8
1172 Nyinvestering dricksvatten 0,9 4,6 4.6 0
1173 Nyinvestering avloppsrening 0,4 0,4 0,4 0
1174 Nyinvestering VA-ledningsnat 0,1 1,1 3,9 2,8
1175 Reinvestering dricksvatten 0,1 09 0,9 0
1176 Reinvestering avloppsrening 1,3 47 5,4 0,7
1177 Reinvestering VA-ledningnét 41 75 6,5 -1,0
1190 Vastra Broby 0 0,2 0,2 0
Summa 79 40,6 76,4 358
Tekniska kontoret - Exploatering
E102 Bjornekulla As 0 0 3,0 3,0
E104 Bjarshog 0 0 50 5,0
E105 Gamla vagen 0 19 1,9 0
E106 Grytevad 3,2 8,5 8,5 0
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Kostnader

Investering t.o.m. 180731 Prognos Budget Awvikelse
E114 Sodra industriomradet 0 5,0 6,1 1,1
E125 Kvidinge norr 134 14,0 12,5 -15
E126 Backsippan 0 0 2,0 2,0
E127 Lejdgatan 0 0 6,8 6,8
E128 Skonbéck 0 3,5 -0,1 -3,6
E129 Persiljan 0 0,1 0 -0,1
E130 Hasthoven 6 & 7 0,2 0,2 0 -0,2
Summa 16,8 33,2 45,7 12,5
Ovriga investeringar Kommunstyrelsen

E108 Markkop 1.3 25 25 0
1030 Central utveckling 0,4 2,4 7.9 55
IT-investeringar 1.2 55 55 0
Central administration 0,8 2,0 2,0 0
Summa 3,7 12,4 17,9 55
Total summa 30,4 93,5 148,5 55
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Kommunala bolag

Bjornekulla Fastighets AB

RESULTAT, Mkr Per 31 juli Helarsprognos Helarsbudget

Intakter 47786 76 263 76 263

Kostnader -40 523 -71791 -72 791

varav personal -6 067 -9 667 -9 667

Resultat 7263 4 472 3472
Kommentar

Bjornekulla Fastighets AB innehar ett resultat om 7 263 tkr per 2018-07-31. Intéktssidan har
okat nagot jamfort med tidigare delarsbokslut beroende pa genomford hyresindexering samt
nyuppréattade kontrakt som far helarseffekt under 2018. Utover detta har den interna
vidarefaktureringen av utforda tjanster 6kat. Laga finansiella kostnader vilket kan forklaras av
att kommunens bindning av rorliga rantar genom SWAP-avtal har 16pt ut. Detta far for
konsekvens att kommunen kan mote det gynnsamma rantelage som rader pa marknaden och
till foljd av detta har rantekostnader utvecklats positivt i jamforelse med foregaende period.

De laga finansiella kostnaderna har skapat forutsattningar for att 6ka underhallsinsatser vilket
medfort 6kad trygghet avseende fastigheternas standard. Underhallsinsatser beraknas ligga
kostnadsmassigt tyngre under andra halvaret varvid resultatet under hosten kommer narma sig
prognosen pa ett positivt resultat om 4 Mkr for helaret.

AB Kvidingebyggen

RESULTAT, Mkr Per 31 juli Helarsprognos Helarsbudget

Intakter 19 304 32967 32317

Kostnader -15 239 -29 204 -29 260

varav personal -1795 -3100 -3 256

Resultat 4 065 3763 3057
Kommentar

AB Kvidingebyggen redovisar per 2018-07-31 ett positivt resultat om 4 065 tkr. Den
hyreshdjning om 0,85% for bolagets hyresgaster som forhandlats fram har lett till nagot hogre
intakter for perioden jamfort med foregaende ar. Laga finansiella kostnader kan forklaras av
att kommunens bindning av rorliga rantar genom SWAP-avtal har I6pt ut. Detta far for
konsekvens att kommunen kan méta det gynnsamma ranteldge som rader pa marknaden och
till foljd av detta har rantekostnader utvecklats positivt i jamforelse med féregaende period.
De laga finansiella kostnaderna har skapat forutsattningar for att gora extra underhallsatgarder
under aret. Vidare har det goda kassaflodet i den ordinara verksamheten inneburit att
nyinvesteringar kan finansieras utan upplaning vilket i sin tur leder till minskade finansiella
kostnader de kommande perioderna. Prognosen for AB Kvidingebyggens helarsresultat ligger
pa 3,8 Mkr, nagot hdgre an budgeterat resultat.

Bjornekulla IT AB

RESULTAT, Mkr Per 31 juli Helarsprognos Helarsbudget
Intékter 1328 1660 1509
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Kostnader -1139 -1475 -1 455

varav personal -9 -15 -231

Resultat 189 185 54
Kommentar

Bjornekulla IT redovisar per 2018-07-31 ett positivt resultat om 189 tkr. Under aret har ett
flertal atgarder for inkoppling av nya kunder genomforts men trots 6kade kostnader ligger

helarsprognosen positivt mot budget.

Bjornekulla Utvecklings AB

RESULTAT, Mkr Per 31 juli Helarsprognos Helarsbudget
Intakter 0 0 0
Kostnader 0 0 0
varav personal 0 0 0
Resultat 0 0 0
Kommentar
Bjornekulla Utvecklings AB har ett resultat per delaret om 0 kr.
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Kommunstyrelseférvaltningen

Overgripande kommentar maluppfylinad

Genom kommunstyrelseforvaltningens mal arbetar verksamheten aktivt med att na
maluppfylinad for av kommunfullmaktige faststallda mal. Samtliga mal anses i nulaget vara
delvis uppfyllda.

Inom férvaltningen pagar for narvarande flera forbattringar i enlighet med Leanarbetet. Flera
delar av det arbetet kraver kontinuitet och det kan inte alltid ga att avlasa resultat mitt i
utvecklingsfasen. Det medfor att genom att de flesta malen mats genom nyckeltal som inte gar
att rapportera pa till delaret, sa kan en mer utforlig uppfoljning forst goras till arsbokslutet.
Tilltron till hog maluppfylinad vid arets slut &r stor.

Sarskilt kan ndmnas arbetet som gors inom serviceavdelningen for hogre effektivitet och
kvalité inom alla delomraden. Ocksa inom ekonomi pagar ett arbete for att sakerstalla en
fornyad budgetberedningsprocess. Tekniska kontoret gor kontinuerligt en genomlysning av
sin verksamhet for att pa basta mojliga satt anvanda tillgangliga resurser.

Sammanfattningsvis kan vi se att kommunens organisatoriska indelning inte framjar en
hallbar utveckling av den totala verksamheten. Denna bor snarast bli foremal for
genomlysning i ett bredare perspektiv.

Okad sysselsattningsgrad

KF inriktningsmal Namndsmal
Vi ska ge alla invanare mojlighet, att efter sina Vi ska 6ka mojligheten for kommunens invéanare att
egna forutsattningar, forsorja sig genom arbete forvarvsarbeta.

och motivera unga till egen forsorjning.
Kommentar

Ett centralt ekonomistdd har tillhandahalls i arbetet kring den
arbetsmodell som implementerats i kommunen i avseende till
kommunens arbete med nyanlénda. En finansieringsmodell har
tagits fram som ett komplement.

Enheterna tar emot praktikanter for att 6ka intresset for karriar i
kommunen.

En samverkansprocess med syfte att arbeta fram en
overenskommelse mellan Arbetsférmedlingen och Astorps
kommun. Syftet &r att tydliggéra ansvarsférdelningen mellan
Arbetsformedlingen och kommunen for de insatser som ska
framja och stddja den nyanlandes etablering pa
arbetsmarknaden och introduktion till samhéllslivet.

Flera projekt med oka sysselséttning for unga har varit i fokus,
sommarlovsentreprendrsskola samt Ung foretagsverksamhet.
Handlingsplan for Hushéllsskola ar framtagen. Diskussion om
huruvida malgruppen ska breddas for att &ven inkludera
nyanlénda i vidare bemédrkelse. | nuléget riktar sig insatsen
framst till ensamkommande barn och unga eller de som precis
fyllt arton ar.

Hallbart samhalle

KF inriktningsmal Namndsmal

Vi ska ta hansyn till miljémassiga, sociala och Vi ska minska forvaltningens miljopaverkan.
ekonomiska aspekter i samhéllsutvecklingen.
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KF inriktningsmal

Namndsmal

Kommentar

Avdelningen arbetar I6pande med att digitalisera arbetssatt och
minska pappershanteringen. Under &ret kommer exempelvis en
digitalisering av bokslutsprocessen att ske, vidare sker ett arbete
med att digitalisera samtliga processer och hanteringar av
kundfakturor.

Ny avfallsplan kommer tas fram inom kommunen samt att
aktiviteter som Klimatveckan med Earth hour har &gt rum.

Forbattra framtiden for barn, unga och aldre

KF inriktningsmal

Namndsmal

Vi ska mojliggora for individen att n&
livskvalitet och framtidstro.

Vi ska erbjuda en trygg och attraktiv boendemiljo.

Kommentar

Kontinuerligt arbete med att jobba med tryggheten i det
offentliga rummet.

En boendekoordinator har anstallts som ska fa mer struktur pa
boendefdrsorjningen i kommun.

Kommunens barn, unga och &ldre ska ges méjlighet till en
hélsosam livsstil.

Kommentar

Invertering och arbete med att gora naturreservaten tillgéangliga
for allmanheten.

Kommunen arbetar aktivt med att skapa ndringsriktig och god
mat som har stor betydelse for hdlsan men &r en viktig faktor for
trivsel och larande.

Genom en ny extern webbplats kan kommunen erbjuda tydlig
och lattillganglig information till invanare och andra
intresserade. Utvecklandet av e-tjanster som ar paborjat
kommer &ven erbjuda en mojlighet att genomfora tjénster néar
helst invanaren har tid.

Framtagandet av informationsmaterial till nyanlanda pa olika
sprak ar fardig.

Migrationsenheten har inlett samverkan med
Vuxenmyndigheten pa Socialférvaltningen med syfte att
upprétta rutiner fér mottaget av anvisade nyanlanda.

Attraktiv arbetsgivare

KF inriktningsmal

Namndsmal

Vi ska ge vara medarbetare forutsattningar till
ett hallbart och vardefullt arbetsliv oavsett
livssituation.

Vi ska erbjuda en attraktiv arbetsplats for medarbetare att soka
sig till och stanna pa.

Kommentar

Forvaltningen arbetar aktivt med att 6ka sitt bidragande till att
bli en attraktiv arbetsgivare och arbetar internt aktivt med vara
vérdeord och utbildningar fér medarbetare och chefer inom
bemétande, krankande sérbehandling och arbetsmiljo

En kartl&ggning for att identifiera digitala hjalpmedel som kan
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KF inriktningsmal

Namndsmal

gora arbetet mer effektivt och roligt i vardagen ses over i
samband med utvecklandet av e-tjanster.

Paborjat sista fasen av heltid som norm inom
bildningsférvaltningen.

Service och bemdtande

KF inriktningsmal

Namndsmal

Vi ska utfora tjanster med hog kvalitet och god
tillganglighet.

Kommunens invénare och andra intressenter ska ha en god
tillgang till information om kommunen och vart arbete.

Kommentar

En ny extern webbplats &r under utveckling och planen &r att
sétta den i drift under 2019. Utformning och planerat innehall
forankras i enlighet med SKL's standard for kvalitetssakrad
webbplats. Det pagar kontinuerligt forbattringar av
informationen pa den externa webbplatsen utifran de matten.

Kommunens invanare och andra intressenter ska ha god tillgang
till kommunens tjénster.

Kommentar

Arbetet med e-tjanster ar pd god vag och under slutet av 2018
kommer kommunen ha ett flertal e-tjénster tillgangliga for
kommunens medborgare.

Vi har genomfort en utbildning "Férenkla Helt Enkelt” for all
personal inom de olika omraden som berors av
myndighetsutdvning. Forbattringsarbete fortgar inom alla
omraden inom kommunen. LEAN som arbetsmetod anvands i
arbetet.
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Bygg- och miljéndmnden

Overgripande kommentar maluppfylinad

Arets namndesmal har mycket fokus pa service och bemétande, men ocksa pé
livsmedelskontroll och miljé. Maluppfyllanden for forsta halvaret 2018 har emellertid inte
forandrats sedan 2017. Detta, bland annat, da inga nya matningsresultat inkommer mer an
arligen och da pa varen efter att sjalva matningarna gjorts. Mycket resurser har under aret
lagts pa utvecklingsarbete och maluppfyllelsen pa forvaltningen ar hog.

Mal som angetts som "delvis uppfyllt" &r beroende av utomstaende for genomforande, eller
att arbetet dr paborjat och fortsatter tillsvidare.

Hallbart samhalle

KF inriktningsmal

Namndsmal

Vi ska ta hansyn till miljéméssiga, sociala och
ekonomiska aspekter i samhallsutvecklingen.

Né&ringsdmnena i kommunens vattendrag

Forvaltningen har sokt LONA-bidrag av
lansstyrelsen till en forstudie och invéntar
fortfarande besked géllande dessa stkta medel.
Forstudien syftar till att foresla vilka tgarder
som behgvs for att vattendragen ska uppna god
status.

Géllande ny bebyggelse arbetar forvaltningen
med att denna frdmst ska tillkomma genom
fortatning. En mer fordjupad form for detta
arbete, kommer innefattas i det pagéende
arbetet med revideringen av den
kommunomfattande dversiktsplanen. Malet
anses pabadrjat och pagar tillsvidare.

behdver minska och vattenkvaliteten forbattras.

[ utsiéppen till kommunens vattendrag ska minska.

Néaringsdmnena i vattendragen ska vara lagre &n 61 g/l tot P
(fosfor) och 1 mg/l tot N (kvave) for att uppfylla god status.

Kommentar

LONA-bidrag ar sokta fran lansstyrelsen till en forstudie som
syftar till att foresla vilka atgarder som behdvs for att uppné god
status.

Ny bebyggelse ska framst tillkomma genom fortatning. Nar ny
akermark ska tas i ansprak ska exploateringsgraden vara 1,0 for
industri och 1,5 for bostader flerfamiljshus. (Bygger pa 50% av
marken och 3 van och 0,4 for enfamiljshus. Backsippan ar 6,5)

Kommentar

Malet ar paborjat och arbetet mot detta pagar tillsvidare. Att
motivera om och nar man tar jordbruksmark i ansprak for
bebyggelse eller annat, ingér i det l6pande arbetet.

Forbattra framtiden fér barn, unga och aldre

KF inriktningsmal

Namndsmal

Vi ska mojliggora for individen att n&
livskvalitet och framtidstro.

Arbetet med livsmedelskontroller genomférs
I6pande och rullar pa enligt plan for aret.

. Antalet livsmedelskontroller ska dka jamfort med 2016 (120

stycken).

Kommentar

133 livsmedelskontroller genomférdes under 2017.

Attraktiv arbetsgivare

KF inriktningsmal

Namndsmal

Vi ska ge vara medarbetare forutsattningar till
ett hallbart och vardefullt arbetsliv oavsett
livssituation.

B Resultatet av medarbetarenkaten ska vara hogre &n 2015 ars

niva med ett HME (Hallbart medarbetarengagemang) pa 73.
(Kommunen HME 80)
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KF inriktningsmal

Namndsmal

Det genomfdrdes ingen medarbetarenkat i
kommunen 2017.

Kommentar

Det genomfordes ingen medarbetarenkat i kommunen 2017.
Enkaten ar kommundvergripande.

Service och bemdtande

KF inriktningsmal

Namndsmal

Vi ska utfora tjanster med hog kvalitet och god
tillganglighet.

Nér det galler tillganglighet och bemétande har
maluppfyllelsen varit och ar hég pa
forvaltningen. Byggkontoret har under 2017
utgjort ett undantag i delen tillganglighet, dar
man inte riktigt nadde upp till uppsatt mal.
Under 2018 har emellertid ytterligare atgarder
vidtagits med syfte att 6ka tillgangligheten for
byggkontoret. Det har handlat om avlastande
atgarder, bland annat genom att infora
telefontider liksom att ha paborjat ett samarbete
med medborgarkontoret.

B Tillganglighet; Andelen lyckade kontaktforsok pa byggkontoret
ska vara hogre &n 50 % (2016 &rs niva, JSM Telefront)

Kommentar

Andelen lyckade kontaktforsok pa byggkontoret var 17% ar
2017.

. Tillganglighet; Andelen lyckade kontaktforsok pa miljokontoret
ska vara hogre &n 67 % (2016 ars niva, JSM Telefront)

Kommentar

Andelen lyckade kontaktforsok pa miljokontoret var 67% ar
2017.

. Bemdtande; Andelen som graderat "upplevt gott bemé&tande™
vid kontakt med byggkontoret, ska vara hdgre an 67 % (2016
ars niva, JSM Telefront. De som upplevt ett daligt bemétande
var 0 %)

Kommentar

Hela 100% angav “"god" eller "mycket god™ géllande
bemotandet pa byggkontoret.

. Bemoétande; Andelen som graderat "upplevt gott bemétande"
vid kontakt med miljékontoret, ska vara hogre an 75 % (2016
ars niva, JSM Telefront. De som upplevt ett daligt bemétande
var 0 %)

Kommentar

Hela 100% angav "god" eller "mycket god" géllande
bemotandet pa miljokontoret.
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Bildningsnamnden

Overgripande kommentar maluppfylinad

Maluppfyllelsen &r god. Elevernas kunskapsresultat har 6kat markant. Arbetet med de aktiviteter som
ar kopplade till namndens mal genomfors enligt plan. Ekonomirapporten visar ett sjunkande

underskott.

Okad sysselsattningsgrad

KF inriktningsmal

Namndsmal

Vi ska ge alla invanare mojlighet, att efter sina
egna forutsattningar, forsdrja sig genom arbete
och motivera unga till egen forsorjning.

. Fler unga i &ldern 18-24 ar skall beredas sysselsattning.

Kommentar

Malet &r uppnatt och aktiviteter som ar beskrivna pagar.

. Folja upp samtliga individer i alder 16-20 som inte ga pa
gymnasiet
Kommentar

Samtliga individer i aldrar 16-20 &r som inte gar pa gymnasiet
har kallats till planeringssamtal

Hallbart samhalle

KF inriktningsmal

Namndsmal

Vi ska ta hansyn till miljémassiga, sociala och
ekonomiska aspekter i samhéllsutvecklingen.

. En halsosam livsstil ska prégla alla verksamheter.

Kommentar

Malet har uppnatts, da alla verksamheter i Bildningsndamnden
arbetar med hélsofrdmjande insatser t.ex. organiserad
arsverksamhet, pausgympa, utegym, samt forandrat utbud i
cafeterier i vara verksamheter.

. Miljéperspektivet ska beaktas i alla fér- och grundskolor som
ska ha minst en miljocertifiering 2015 och minst tva 2018.

Kommentar

Malet &r uppnatt. Detta visas genom enheternas redovisningar
av sina verksamhetsmal, aktiviteter och nyckeltal. Alla enheter
&r miljocertifierade enligt Gron-flagg.

. Alla verksamheter ska arbeta aktivt med integration.

Kommentar

Alla enheter arbetar aktivt med integration. Exempel;
samverkan med socialtjansten, studiehandledning pa
modersmal, modersmalsstod pa forskolan, arbete med
gemensamma vardegrundsfragor, samt kommundvergripande
samarbeta mellan fritidsgardarna.
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Forbattra framtiden for barn, unga och aldre

KF inriktningsmal

Namndsmal

Vi ska méjliggora for individen att n&
livskvalitet och framtidstro.

. Samtliga elever ska fullfélja gymnasieutbildningen

Kommentar

2017 var det 71,2 % av Astorps gymnasieelever som hade
gymnasieexamen eller studiebevis inom tre &r, vilket & samma
som riksgenomsnittet. Inom fyra ar var det 76,5 % som hade
studiebevis eller gymnasieexamen i Astorp.

Kalla Kolada.

. Likvardigheten i tillgangen till digital teknik sékerstélls genom
att alla elever i skolan har tillgang till en dator/surfplatta eller
motsvarande (1-1) samt ett digitalt verktyg per tre barn i
forskolan.

Kommentar

Bildningsforvaltningen har under de senaste tre aren arbetat
aktivt med tillgangen till digital teknik och har nétt uppsatta
mal. Aven nér det géller olika typer av program till digitala
verktyg & maluppfyllelsen god.

. Elevernas kunskapsresultat ska 6ka och ligga 6ver
riksgenomsnittet.

Kommentar

For eleverna i arskurs 3 i matematik har resultaten okat, fran
65 % 2017 till 76 % 2018. Rikets snitt ar xx %.

For eleverna i arskurs 3 i svenska har resultaten okat, fran 79 %
2017 till 83 % 2018. Rikets snitt ar xx %.

I &rskurs 3 har resultaten i matematik och svenska 6kat.
Jamforelsesiffror med riket kommer under hosten 2018.

Nar det galler arskurs 6 i engelska 87 % Nationella prov. |
matematik 85 %. | svenska ligger resultatet pa 89 %. Resultaten
ligger stabilt med en marginell 6kning jamfort med 2017.

Andelen elever i arskurs 9 som uppnatt kunskapskraven i alla
amnen har okat. 2018 var det 67 % som nadde kunskapskraven i
alla &mnen (2017: 58 %). Resultaten pa nationella prov i
engelska 87 % (2017: 82 %). | matematik 72 % (2017: 65 %).
Provet i svenska genomfardes ej fullt ut da provet lackte ut i
forvag. Resultaten i Nationella prov arskurs 9 har okat jamfort
med 2017.

. Genom undervisning, lek och larande i férskolan ger vi barnen
forutsattningar att vara sjélvstandiga individer med tilltro till sin
egen formaga.

Kommentar

Genom att arbeta med den gemensamma vérdegrunden ser vi att
barn och pedagoger samarbetar, lyssnar och visar ett aktivt
intresse for varandra.

Nér vi anvander oss av ett pragmatiskt upplagg synliggor vi
barns larande i vardagen. De lyssnar pa varandra, hjalper
varandra i olika situationer samt visar empatisk formaga ex. ar

Deldrsrapport
Astorps kommun

36



KF inriktningsmal

Namndsmal

nagon ledsen - fragar man varfor.
Ge barnen verktyg att trdna det sociala samspelet.

Arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet har aterkopplats
fran forvaltningen till verksamheten for att sakerstalla
utvecklingen.

Elever i arskurs 9 ska vara behoriga till nationella
gymnasieprogram.

Kommentar

Till stor del delas eleverna upp i flexibla arbetsgrupper, vilket
skapar en lugnare och tryggare miljé och ett optimal
lokalanvandning utifran elevernas behov. Undervisningen
anpassas efter elevernas individuella behov och mycket arbete
laggs pa grundliggande fragor sdsom, bemotande, lyssna pa
varandra och vanta pa sin tur. Eleverna uppmuntras till att
hjalpa varandra. Samarbete sker mellan forskoleklass och
fritidshemmet. Eleverna deltar i klassrad, elevrad och matrad.

Arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet har aterkopplats
fran forvaltningen till verksamheten for att sakerstalla
utvecklingen.

2018 var 87 % av Astorps elever i arskurs 9 behériga till
nationella gymnasieprogram (2017: 74 %).

. Vi utvecklar sjélvstandiga elever som &r delaktiga i sin vardag
och tar ansvar for sin framtid.

Kommentar

Inom fritidshemmen har personalen ett gemensamt
forhaliningsséatt och en tydlig veckoplanering, dar barnen ar
delaktiga i planeringsarbetet. Arbete bedrivs i mindre och
flexibla barngrupper i olika aldersgrupper. Detta skapar
trygghet, en lugnare miljé och goda kamratrelationer. Barnen
blir mer sjalvstdndiga genom att vélja olika aktiviteter. Eleverna
framfor sina &sikter och pé satt blir fler elever engagerade och
intresserade av fritidshemmets aktiviteter.

Arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet har aterkopplats
fran forvaltningen till verksamheten for att sakerstalla
utvecklingen.

Genom undervisning, lek och larande i forskoleklassen ger vi
barnen forutséattningar att vara sjalvstandiga individer med
tilltro till sin egen formaga.

Kommentar

En central del i forskoleklassen &r att barnen far préva pa olika
saker, trana sina férmagor och far pé sa sétt en storre tilltro till
sin egen formaga. Lek och larande samverkar i stor utstrackning
for att frimja arbetet med barnens sociala kompetenser.

Alla verksamheter ska arbeta mot inkluderande larmiljéer och
ha hdg tillganglighet for alla barn och elever.

Kommentar

Forskolorna och skolorna arbetar aktivt med att anpassa och
forandra laromiljoerna utifran barn och elevgruppernas behov.
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Attraktiv arbetsgivare

KF inriktningsmal

Namndsmal

Vi ska ge vara medarbetare forutséttningar till
ett hallbart och vardefullt arbetsliv oavsett
livssituation.

. Ledare i BIN ska ha god ledarkompetens.

Kommentar

Kontinuerlig kompetensutveckling av alla skolledare utifran
gruppen och individernas behov.

Alla skolledare genomgar det statliga rektorsprogrammet.

Varje &r genomgar tva till tre pedagoger rekryteringsutbildning
for skolledare i syfte att sakra atervixten av skolledare.
Samverkan inom Familjen Helsingborg.

Alla skolledare har under aret formulerat ledarplaner pa
individniva. Planerna féljs upp och utvérderas kontinuerligt.

Alla medarbetare ska ges mdjlighet till heltid eller énskad
tjanstgoringsgrad.

Kommentar

Alla enheter arbetar kontinuerligt med att ge sina medarbetare
onskad sysselsattningsgrad. Med fa undantag far medarbetarna
den tjanstgdringsgrad de dnskar. Planering och uppféljning sker
arligen vid medarbetarsamtalet. Arbetet med 6nskad
sysselsattningsgrad intensifieras under hosten 2018 da alla
ledare och fackliga representanter genomgar
kompetensutveckling.

. BIN ska vara en arbetsgivare som erbjuder goda villkor for
medarbetarna; t.ex. konkurrenskraftiga l6ner, god arbetsmiljo
och olika personalformaner

Kommentar

Under varen 2017 avslutades en utvecklingsprocess, vars syfte
var att gora bildningsforvaltningen till en attraktiv arbetsgivare.
Bland de punkter som efterlystes av medarbetarna och som
genomfordes var bl.a pedagogiska luncher i forskolan,
arbetsklader i forskola och fritidshem samt mdjlighet till
semestertjanster for larare eller andra ldsningar géllande
arbetstid. Utvecklingsprocessen fortsétter nu under HR-
avdelningens forsorg.

Arbetsmiljon inom bildningsforvaltningen diskuteras
kontinuerligt pa arbetsplatstraffar och i samverkan med fackliga
organisationer.

Personalen ska ha kunskap och kompetens att anvanda moderna
digitala verktyg i sin undervisning.

Kommentar

Kompetensutveckling pagér kontinuerligt. Deltagande i ett
forsknings- och utvecklingsprogram Programmering i
undervisningen, dér alla skolenheter &r representerade
tillsammans med representanter fran bibliotek och PMC.
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Kultur- och fritidsnamnden

Overgripande kommentar maluppfylinad

Maluppfyllelsen &r god. Arbetet med de aktiviteter som ar kopplade till namndens mal
genomfors enligt plan. Ekonomirapporten visar en budget i balans.

Hallbart samhalle

KF inriktningsmal

Namndsmal

Vi ska ta hansyn till miljémaéssiga, sociala och
ekonomiska aspekter i samhéllsutvecklingen.

Miljéperspektivet ska beaktas i alla verksamheter

Kommentar

Bedémningen &r att malet ar delvis uppfyllt. Verksamheterna
beaktar i mojligaste man miljoperspektivet enligt
verksamhetsmalets intentioner. Dock finns fortfarande
majligheter till utveckling bade da det géller kéllsortering och
hallbara arrangemang.

Arbeta for 6kad mangfald och integration

Kommentar

Malet ar inte uppnétt, arbetet pagar. Bidragssystemen har
reviderats med avsikt bland annat att fraimja mangfald och
minska trosklarna in i foreningsliv. Aktiviteter har iscensatts for
att ge foreningar mdjlighet att informera och introducera sin
verksamhet for elever arskurs 2 och Programverksamheten
inom Kultur och fritid bedrivs med ambitionen att locka en bred
publik. Marknadsféringen gentemot vissa malgrupper medfor
stora utmaningar, i synnerhet i ljuset av att kommunens
kommunikationsavdelning for nérvarande har vakanser.
Biblioteksverksamheten kommer inom ramen for Stérkta
bibliotek med bdrjan hésten 2018 att intensifiera arbetet med att
framja integration och att na annu fler framfor allt i malgruppen
barn- och unga. Under loven genomfors aktiviteter som &r
kostnadsfria och dppna for alla. Att aktiviteterna &r kostnadsfria
paverkar deltagandet positivt, en utmaning finns i att
marknadsfora evenemangen i for méalgruppen mest lampliga
kanaler. Det finns behov av information och marknadsféring pa
andra sprak an svenska och har finns ytterligare arbete att géra
innan malet kan anses uppnatt. For att na annu fler bor det
understkas om en storre satsning pa uppsokande och
"utlokaliserad™ verksamhet kan vara fruktbart. Dialog med
malgrupper har genomforts men djupare analyser och
kontinuerlig dialog kravs for att uppna storre forstaelse for
behoven hos malgrupper. Detta sker i basta fall genom
kontinuerlig dialog med verksamheternas anvéndare och
metoder for kontinuerlig avlyssning av aktuella malgruppers
behov bér utarbetas

Utveckla och starka samarbetet med néringsliv, foreningsliv och
studieférbund samt med kommunens 6vriga forvaltningar

Kommentar

Malet bedéms vara delvis uppnétt. Flera arrangemang har
genomfdrts i samverkan med andra aktérer, dialogméten har
genomforts. Kontakten med handelsféreningens eventgrupp har
aterupptagits och vidare dialog kommer att fora under hosten
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KF inriktningsmal

Namndsmal

for eventuella gemensamma insatser.

Effektivt lokalutnyttjande som stimulerar verksamheternas
utveckling

Kommentar

Maluppfyllelsen gar annu inte att bedéma, nya system for
bokning och inpassering i idrottsanlaggningar behdver komma
ordentligt pa plats och systematik for att bedéma
nyttjandegraden behdver etableras. Ytterligare en
biblioteksenhet & mer 6ppen vilket bor leda till hdgre
utnyttjande.

Forbattra framtiden for barn, unga och éldre

KF inriktningsmal

Namndsmal

Vi ska mojliggora for individen att n&
livskvalitet och framtidstro.

. Kommuninvanarna ska erbjudas ett varierat kulturliv och

mojligheten till en aktiv och varierad fritid

Kommentar

Malet anses vara uppnétt. Ett varierat utbud av
aktivitetsmojligheter, evenemang och arrangemang har
erbjudits. Nya anlaggningar for fysisk spontanaktivitet har
iordningstallts liksom omraden for naturupplevelser. En
mangfald lovaktiviteter planeras och genomfars under
sommaren. Marknadskommunikationen i samband med
arrangemang och evenemang har utvecklingspotential och
arbetet med att optimera information och marknadsféring
kommer att fortsétta.

Prioritera verksamhet for barn, unga och aldre

Kommentar

Malet &r inte uppnatt. Under hosten 2018 kommer arbetet med
program och evenemang att delvis férandras och en tydligare
inriktning mot malgrupperna kommer att antas. Ny
biblioteksplan och riktning for hela verksamhetsomradet
kommer att tydligare styra verksamheten mot aktuella
malgrupper.
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Socialndmnden

Overgripande kommentar maluppfylinad

Forvaltningen har under forsta delen av aret paborjat malarbetet och delar av dessa ar dven
uppfyllda. Arbetet fortsatter under restesterande del av aret.

Okad sysselsattningsgrad

KF inriktningsmal

Namndsmal

Vi ska ge alla invanare mojlighet, att efter sina
egna forutsattningar, forsorja sig genom arbete
och motivera unga till egen férsérjning.

Aktivt arbete med andra aktérer for att framja hallbar
sysselsattning for kommuninvanare och darmed sékra egen
forsorjning.

Kommentar

IFO/LSS

Uppbyggnaden av ett mottag inom vuxenmyndighet har skett
och pagar. Malet ar att kommuninvanarna ska fa en snabbare
handléggning av sitt &rende och tydligare sakra
kommuninvénarnas mojlighet till egen forsorjning.

Oka arbetet med att utforma genomférandeplaner vid
handlaggning av forsérjningsstod i samverkan med berdrda
myndigheter och den enskilde. Detta arbete fortgér och ska
utvecklas under 2018.

Utveckla och oka samarbetet med externa aktorer. Paborja
arbetet med "Trelleborgsmodellen™ i kommunen.

Funktionshinderverksamheten arbetar aktivt med att 6ka
mojligheten till en meningsfull sysselséttning och
dagligverksamhet for brukarna.

Ao

| samarbete med arbetsférmedlingen har extratjanster har
etablerats pa tva av vara aldreboende med totalt 8 tjanster. Detta
har resulterat i en 6kad kvalitet for de boende dar kvalitén har
okats. Personerna som innehar extratjansterna far en
organiserad sysselséttning som kan leda till intresse for
kompetenshdjning samt ett verkligt arbete.

Verksamheterna har under aret tagit emot elever/ praktikanter

frén olika skolenheter i sina verksamheter och manga av dessa
har blivit erbjudna sommarvikariat.

Arbetsférmedlingen har verksamheterna samverkat i gallande
sommarrekrytering.

Hallbart samhalle

KF inriktningsmal

Namndsmal

Vi ska ta hansyn till miljémassiga, sociala och
ekonomiska aspekter i samhéllsutvecklingen.

Socialndmnden ska vara en aktiv aktor for att bidra till ett
socialt hallbart samhélle.

Kommentar

IFO/LSS

Forvaltningar arbetar 16pande och aktivt med ett socialt hallbart
samhalle. Aktuella omréden arbetar utifran sina mal och utifran
en gemensam modell.

Varje medarbetare gors delaktigt bade i det dagliga arbetet och
utvecklingen av respektive verksamhet. Medarbetarna arbetar
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KF inriktningsmal

Namndsmal

med sténdiga forbéattringar for individen som leder till ett med
hallbart samhélle for alla

Arbetet pagar med att starka individens egna férmaga och
forutsattningar for socialt hallbara l6sningar.

Varje individ ska vara delaktig.

AO

Socialforvaltningen och da medarbetare inom kommunals
avtalsomréade har infort énskad sysselsattningsgrad, heltid som
norm vilket medverkar till ett socialt hallbart samhélle.
Medarbetarna lagger tillsammans med sina kollegor schema for
den arbetstid som verksamheten behdver. Schemat méjliggor
flexibilitet och bidrar till medarbetarens sociala situation.

Regler for foreningsbidrag ska vara inriktade mot férebyggande
verksamhet for olika malgrupper och minimera o6nskad
ensamhet och social isolering.

Kommentar

IFO/LSS

Under 2018-2019 &r detta ett arbete som maste paborjas. Detta
for att motverka ensamhet och isolering.

Oka barn och ungas fritidsaktivitet och arbeta mer med
halsoframjande atgarder. Ej uppfyllt under varen men arbete
startar i host.

Ao

Regler for foreningsbidrag har uppdaterats vilket innebér att
foreningar har fritt att soka bidragen som stdd for att etablera/
bibehalla sina verksamheter.

Foreningarna bidrar till att minska odnskad ensamhet och
darmed social isolering.

Genomganget och uppfyllt.

Stodja utveckling av sociala arenor for att skapa samhdérighet
och frdmja social trygghet.

Kommentar

IFO/LSS

Négra av forvaltningens verksamheter har utokat sina
motesplatser for att kunna méta kommuninvanarna och deras
behov. Detta har framfor allt skett inom
funktionshinderverksamheten.

Andra verksamheter arbetar med att hitta olika former for att
skapa samhorighet. Arbete pagar ocksd med att se vilka behov
som finns bland kommuninvanarna.

Detta kommer att pgé under hésten 2018.

Ao

Anhorigtraffar har utforts och ar planerade att utforas pa var
vard och omsorgshoenden. Detta gors regeloundet. Evenemang
anordnas pa boenden samt trygghetsboende av olika slag och
detta frdmjar social trygghet.

Frivilligsamordnaren skapar dven olika aktiviteter och dessa ar
da 6ppna for alla.
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KF inriktningsmal

Namndsmal

Fokus pa maltiderna som hojdpunkter i vardagen for
malgrupperna inom namndes ansvarsomrade.

Kommentar

IFO/LSS

Omrédena inom forvaltningen dar maltider finns, arbetar
medarbetarna aktivt med att forbattra méltiderna och dka
medvetenheten till en béttre kosthallning.

AO

Verksamheterna arbetar med att géra maltiderna till en daglig
hojdpunkt. Serverar maten pa ett tilltalande sétt. Hogtider och

fester arrangeras regelbundet.

Kostombud finns i varje verksamhet och dessa tréffar
regelbundet kostenheten dér utbyte av erfarenheter sker.

Kostorganisationen har &ven inom sérskilt boende haft

verksamhetsmote for att fanga upp vad de boende har for

synpunkter pa maten som levereras fran kostenheten.

Under hosten ska kunskaperna fér omvardnadspersonalen
starkas géllande néringsléra, kostkunskap samt tillagning av

naringsriktiga mellanmal.

Valdfardstekniken ska implementeras for att minska isolering,

stodja sjalvstandighet och mojliggéra delaktighet i
samhéllslivet.

Kommentar

IFO/LSS

Verksamheterna som haft behov av ytterligare eller forbattrad

teknik har fatt detta.

Nya datorer och internet uppkopplingar ar utbyggda i visa

verksamheter.
AO

WiFi &r bestallt till samtliga vard och omsorgshoende och
kommer att installeras under hdsten. Detta bidrar till att teknik

kan anvandas for att pa s& satt minska isolering och 6ka

delaktigheten i samhéllslivet. Verksamheten fick i juni tva
parcyklar med eldrift som anvands till de aldre som da lattare
kan komma ut i samhallet. Inkontinenskéannare testades pa ett av
vara vard och omsorgsboende men fick tyvarr inte den effekt

som efterfragades. Arbetet fortsatter under hosten.

Stodja anhorigas roll for att framja en langsiktig och héllbar

levnadssituation.

Kommentar

IFO/LSS

Verksamheterna inom funktionshinder har arbetat med
anhorigtraffar for att framja levnadssituationen.

Informationsblad har uppdaterats och skrivits for respektive

verksamhet.
AO

Det stod som finns for anhoriga ar information/ radgivning,

individuella samtal, hembestk och da &r det var
anhorigkonsulent som ombesorjer detta. Anhdrigcafé/
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KF inriktningsmal

Namndsmal

anhoriggrupper finns ar ocksa en insats som genomfors. Stod
till dig som anhérig ges dven via frivilligcentralen dar bade
spontana stunder som planerade aktiviteter erbjuds.

Anhorig har aven mojlighet att séka stod for den som de vardar
via socialtjanstlagen och da med insats som véxelvard/
kortidsvistelse, avldsning i hemmet samt dagverksamhet.

Anhdériga som har sina nérstaende pa vard- och
omsorgsboenden erbjuds inflyttningssamtal och deltagande i
olika anhérigtraffar som respektive verksamhet ordnar.

Forbattra framtiden for barn, unga och aldre

KF inriktningsmal

Namndsmal

Vi ska méjliggora for individen att n&
livskvalitet och framtidstro.

Forebyggande och tidiga insatser utifran ett salutogent
perspektiv ska prioriteras.

Kommentar

IFO/LSS

Verksamheten arbetar kontinuerligt med tidiga insatser och det
forbyggande arbetet dkar hela tiden.

Samarbetet mellan forvaltningens egna verksamheterna och
oppenvarden har 6kat, detta innebar att man arbetar for tidiga
insatser.

Inom barn och familj har man pabdrjat ett gemensamt arbete
med skola, polis, fritids och 6ppenvarden for att kunna mota
och tidigt hitta ungdomar som riskerar hamna i drogmissbruk.

Detta arbete fortsétter och utvecklas I6pande under 2018.

Ett boendestdd &r under uppbyggnad, detta for att tidigt kunna
forebygga problem i hemmet och méjlighet till stod pa
hemmaplan. Detta arbete sker mellan alla férvaltningens
verksamheter.

Ao

Kvalitetsregister som Senior Alert, BPSD, Nationell vardplan
vid palliativ vard samt Svenska Palliativregisteret ar program
som vi erbjuder den enskilde att delta i i samband med insats
med vérd och omsorg. Dessa register forebygger och medfor att
tidiga insatser utfors. Resultaten foljs upp regelbundet.

Verkstéllande av vard och insatser bor i mojligast man ske i
Astorps kommun.

Kommentar

IFO/LSS

Inom funktionshinderverksamheten pagar arbetet med att se
over utredningar och beslut for brukarna. Planera framat i tid
for att kunna se vilka behov som kommer att finnas.
Verksamheten tittar pa ev ett ytterligare boende inom LSS.
Verksamheten kommer att intensivt se dver mojligheterna for
att bedriva korttidsvistelse i egen regi.

Arbetet med att undvika externa placeringar pagar i varje
verksamhet. Verksamheten arbetar ocksé med att avsluta och
korta ner placeringar for att bedriva insatserna i kommunen.
Ao

Alla insatser inom verksamhetsomradet har skett i Astorps
kommun under forsta delen av aret.
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Attraktiv arbetsgivare

KF inriktningsmal

Namndsmal

Vi ska ge vara medarbetare forutséttningar till
ett hallbart och vardefullt arbetsliv oavsett
livssituation.

N&mnden ska vara en arbetsgivare som erbjuder goda
arbetsvillkor och utvecklingsméjligheter for medarbetarna.

Kommentar

IFO/LSS

Medarbetarsamtal och handlingsplaner finns foér medarbetare.
Bade skyddsrond och psykosocial skyddsrond &r gjord och en
handlingsplan pa atgarder finns.

Verksamheten arbetar 16pande med en god arbetsmiljo.
Arbetsmiljoarbete omfattar en rimlig arbetsbelastning for
medarbetare och att varje medarbetare ska fa det stod som man
behdver.

Interna rekryteringar har skett dar medarbetare har méjlighet till
att utvecklas och véxa inom organisation.

Det pagéende arbetet har gett resultat inom respektive omréde.
Varje verksamhet har ocksa en grundlig plan pa kompetens
utvecklingen for medarbetarna.

Ao

Inom kommunals avtalsomrade ar alla tjanster heltid men med
ratt att 6nska deltid till minimum 50%. Vid det érliga
medarbetarsamtalet inventeras behov av kompetensutveckling.
Utbildningsplan gors darefter upp och mdjliggor
kompetenshojning for medarbetarna. Ménga utbildningar ar
idag webbaserade och da mera tillgangliga for medarbetarna att
utfora.

Alla medarbetare ska ges mdjlighet till heltid eller énskad
sysselséttningsgrad.

Kommentar

IFO/LSS

Malet ar uppfyllt inom alla aktuella verksamheter. Alla
medarbetare ges mdjlighet till dnskad sysselséttningsgrad.
Ao

Heltid som norm &r uppfylld inom kommunals avtalsomrade.

Maéjlighet att arbeta deltid finns men dock minimum 50% och
onskning om detta sker en gang/ ar.

Service och bemotande

KF inriktningsmal

Namndsmal

Vi ska utfora tjanster med hdg kvalitet och god
tillgénglighet.

Fokus pa insatser gallande bemgtande.

Kommentar

IFO/LSS

Négra omraden har fétt utbildning och férelasning i olika
bemotande. Kontinuerligt pd APT diskuteras bemétande och ev
inkomma synpunkter pa bemétande.

Arbetet kommer att fortsatta for att varje medarbetare ska ge
kommuninvanarna ett gott bemétande i alla fragor.
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KF inriktningsmal

Namndsmal

Vuxenmyndighet har 6kat sin mottagning for att vi ska vara mer
tillgéngliga och kunna méta varje individ.

AO

Bematandefragor tas regelbundet upp med samtliga
medarbetare inom alla ansvarsomréaden pa bl a
arbetsplatstraffar. Synpunkter som kommer till verksamheterna
tas omhand och ménga av dessa synpunkter handlar om
bemétande av olika slag. Dessa utreds och kommuniceras pa
teamtraffar, individuella samtal med den aktuella verksamhet
som synpunkten berdr.

Synpunktshanteringen ska vara tillganglig och valkéand.

Kommentar

IFO/LSS

Synpunktshantering &r implementerad o varje verksamhet och
alla medarbetare vet var den finns.

Den sammanstélls och presenteras fér namnden kontinuerligt.
AO

Synpunktshanteringen &r tillganglig inom alla verksamheter och
dessa finns bl a i vardparmarna hos den enskilde vérdtagaren.

Utokad anvandning av kompletterade metoder for att fa
fordjupad kunskap om kvaliteten i verksamheterna.

Kommentar

IFO/LSS

Arbetet har under aret handlat om att tydlig géra rutinen for att
oka kvalitén for kommuninvanarna och folja upp ev brister.

Arbete med avvikelser och Lex Sarah rapporter har gjort
tillsammans med medarbetarna. Arbetet har skett pd APT.

Detta har lett till en 6kad medvetenhet hos medarbetarna.
Kvalitén pé arbetet har hojts och réttssakerheten har hojts for
kommuninvanarna.

Ao

Olika kvalitetsmetoder anvands i vara verksamheter som BPSD,
Senior Alert, Svenska palliativregistret, Nationell vardplan vid
palliativ vard. Konsument i NPO, startat under varen, 6kar
patientsékerhet da information fran externa vardgrannar kan
inhamtas utan dréjsmal.

Utveckla och forédla den offentliga miljén inom ndmndens
ansvarsomrade.

Kommentar

IFO/LSS

Tvé samtals rum pa kommunhuset har gjorts vid med nya
maobler och ett nytt andamalsenligt barn rum har iordningstllts.
Korttidstillsynen har fatt nya andamalsenliga lokaler for att
kunna mdéta det 6kade antalet brukare.

Ao

Den offentliga miljon har inom olika verksamheter setts 6ver
samt forandrats. Detta galler framst inom vérd- och
omsorgsboenden. Olika odlingar har skapats, sittgrupper har
placerats pa strategiska platser som lockar till en trivsam plats.
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R&addningsnamnden

Overgripande kommentar maluppfylinad

Raddningsnamnden jobbar kontinuerligt med sysselsattning och rekryteringsfragor for att l16sa
raddningspersonalens deltidsbemanning, som tenderar att bli allt svarare att anstélla till. Trots
forsok att hitta olika bemanningsformer, ar utryckningsstyrkorna till viss del sarbara da det
finns nagra vakanser till reservpersonal.

Raddningsnamnden har under forsta delen av aret utfort planerade tillsyner av brandskydd
inom kommunerna och hanterat de tillstand och remisser som inkommit enligt Lag om skydd
mot olyckor och Lag om brandfarliga och explosiva varor.

Pa den operativa sidan har de larm som inkommit till raddningstjansten hanterats. Malet med
att na 90% av kommuninvanarna med livraddande styrka inom 20 min &r uppnatt. Under

vintern och varen har utbildningar tillhandahallits och utforts enligt efterfragan och planering
inom brandkunskap och hjart- lungraddning.

Gallande ledare i operativ tjanstgoring sa har en raddningsledare utbildats och alla ordinarie
niva ett befal ar utbildade enligt plan. For dvrig raddningspersonal har planerad 6vning- och
utbildningsplan foljts for att alla ska ha ratt utbildning och delegation for yrkesrollen.

| Gvrigt finns ett konstant jobb med att behalla och rekrytera bade dagtid- som deltidspersonal
med den samhallsstruktur och rorlighet som rader pa arbetsmarknaden.

Raddningsndmnden foljer kontinuerligt upp héndelser och drendehantering enligt Lagen om
skydd mot olyckor samt Lagen om brand och explosiva varor och uppfyller till storsta del
uppsatta mal som finns for insatstider och arendehantering.

Hallbart samhalle

KF inriktningsmal

Namndsmal

Vi ska ta hansyn till miljémassiga, sociala och
ekonomiska aspekter i samhéllsutvecklingen.

Réaddningsndmnden har under forsta delen av
aret utfort planerade tillsyner av brandskydd
inom kommunerna och hanterat de tillstdnd och
remisser som inkommit enligt Lag om skydd
mot olyckor och Lag om brandfarliga och
explosiva varor.

Pa den operativa sidan har vi hanterat de larm
som inkommit till rdddningstjéansten.
Malet med att nd 90% av kommuninvanarna

med livraddande styrka inom 20 min &ar uppnatt.

Myndighetsutdvning skall folja planerad tillsynsplan enligt
LSO (Lag om skydd mot olyckor) och LBE (Lag om
brandfarliga och explosiva varor).

Kommentar

Myndighetsutdvningen 2018 har i stort f6ljt den planerade
tillsynsplanen enligt Lag om skydd mot olyckor (LSO 2:2) och
Lag om brandfarliga och explosiva varor (LBE 2:4). Under den
forsta delen av 2018 har ett 40 tal pagéende och nya
tillsynsarenden och tillstand enligt LSO och LBE hanterats.

Den férebyggande enheten har ocksa hanterat ett stort antal
remisser och projektarbeten under forsta delen av 2018.

.' Raddningstjansten skall planeras och organiseras sa att
raddningsinsatserna kan paborjas inom godtagbar tid och
genomforas pa ett effektivt satt for kommuninnevanarna.

Kommentar

P& den operativa sidan ar malet med att nd 90% av
kommuninvanarna med livraddande styrka inom 20 min
uppnatt. Vid 65% av utryckningarna har styrkan varit pa plats
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KF inriktningsmal

Namndsmal

inom 10 min, vid 96% Inom 20 min och vid 4% av larmen har
det tagit mer &n 20 min innan styrkan har varit pa plats. Vad det
galler de 4% som tagit mer an 20 min, sa var det 3 tillfallen dar
larmen ej var av akut karaktér,1 larm visade sig vara utanfor
kommunen, 1 larm var det mycket halt och vid 1 larm blev vi
larmade i efterhand vid ett ambulanslarm.

Forbattra framtiden for barn, unga och aldre

KF inriktningsmal

Namndsmal

Vi ska méjliggora for individen att na
livskvalitet och framtidstro.

Raddningstjansten har under vinter och var
tillhandahallit och utfort utbildningar inom
brandkunskap och hjért- lungréaddning.

Réaddningstjénsten skall utbilda kommunens verksamheter i
brandkunskap.

Kommentar

Réaddningstjansten har utfort kurser i brandkunskap och HLR
hjart- lungraddning enligt efterfragat behov. 200 personer ar
uthildade inom kommunerna under vinter och var, och ca 800
personer har varit pa studiebesok eller 6ppet hus hos
raddningstjansten.

Attraktiv arbetsgivare

KF inriktningsmal

Namndsmal

Vi ska ge vara medarbetare forutsattningar till
ett hallbart och vardefullt arbetsliv oavsett
livssituation.

Géllande ledare i operativ tjanstgoring sa har vi
under varen utbildat en raddningsledare och har
nu alla ordinarie niva ett befal utbildade.

Nar det géller den dvriga raddningspersonalen
sa foljer vi en dvning och utbildningsplan for
att alla ska ha rétt utbildning och delegation for
yrkesrollen.

Utbildning- och 6vningsplanen har i stort foljts
och de utmaningar som 4r storst &r att behalla
och rekrytera bade dagtid- som deltidspersonal
med den samhéllsstruktur och rérlighet som
rader pa arbetsmarknaden.

Plan for utbildning- och kompetensutveckling for
raddningstjansten personal skall finnas, alla operativa befél
skall ha minst rdddningsledare A- utbildning.

Kommentar

Gallande ledare i operativ tjanstgoring s& har vi under véren
utbildat en styrkeldare i raddningsledning A kurs pa
myndighetens raddningsskola i Revinge. Alla ordinarie
styrkeledare &r nu utbildade.

Nar det galler véra niva 2 befal, insatsledare/brandingenjérer
har vara brandingenjorer sagt upp sig och gar vidare till andra
verksamheter. Detta innebdr att vi bara ar 3st niva 2 befal i drift
efter sommaren vilket inte ar hallbart 6ver tid. Rekrytering
pagar efter ny personal och samtal med samverkande aktcrer
pagar for att 10sa det akuta laget for var niva 2 beredskap efter
sommaren.

I dvrigt finns det en utbildningsplan fér personalen som f6ljs for
att fa redundans i personalforsorjning.

Kvalitetssékring av 6vningsplan for den operativa
deltidspersonalen.

Kommentar

Ovning och utbildningsplan har féljts och de avvikelser som
uppstatt ar pa individniva pa grund av sjukdom eller liknande.
Alla avvikelser i planen hanteras I6pande och foljs upp for att
sékerstélla dvningstid, delegationer och kvalitet.
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