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Forvaltningsberattelse

Omvarld

Allmant?

Konjunkturutvecklingen bedéms enligt
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) som
uppatgdende under ar 2016. I jimforelse med
foregéende ar prognostiseras en nagot
langsammare utveckling. BNP forvintas 6ka
med nédstan 3 procent under aret for att sedan
avta kommande &r. Utvecklingen av
arbetsmarknaden beddéms dven for ar 2017 som
god och bedoms sedan bli dimpad aret darpa.
Skatteunderlagstillvaxten i kommunen
paverkas av savil konjunkturutvecklingen som
arbetsmarknadsutvecklingen.

Svenska kommuner och landsting star infor
stora utmaningar da stora demografiska
fordndringar redan nu kan skonjas. Osékerheten
ar stor kring hur de ekonomiska
konsekvenserna av nuvarande asyl- och
flyktingmottagande kommer att bli framdver.
Redan under 2016 bedémer SKL kraftigt 6kade
kostnader. Den demografiska forandringen
paverkas ocksa av ett okat antal dldre samt
skolbarn.

Inflationstakten ar fortsatt l&g. Riksbankens
expansiva penningpolitik har bidragit till en
stigande inflation under senare tid. I juli 2016
uppgick den till 1,1 procent. For juni manad var
motsvarande siffra 1,0 procent.
Inflationstrycket forvintas fortsétta dka i paritet
med konjunkturuppgéngen och forvintas vara
nidra Riksbanken mal pé 2,0 procent i mitten pé
2017. I syfte att bibehélla pagaende
inflationsuppgéang beslot Riksbanken vid sitt
penningpolitiska moéte i juli att [4ta repordntan
vara oforandrad pé -0,50 procent. Samtidigt
reviderade man ner reporantebanan och
signalerade om att en h6jning av reporédntan
kommer att droja.

Osikerheten 1 omvérlden ar fortsatt stor och
flera centralbanker bedriver en mycket
expansiv penningpolitik for att konjunkturen
ska forbéttras och inflationen ska fortsétta att
stiga. Under senare tid har den finansiella
marknaden paverkats av bland annat
Storbritanniens val att 1imna EU-
medlemskapet, sa kallat Brexit.

! Féregdende ars utfall dr inom parentes.
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Sedan 2014 har en statlig utredning pagatt
géllande 6versyn av den kommunala
redovisningslagen. Ett forslag av gjord dversyn
ar presenterat under bdrjan av 2016.
Utredningen foreslar att pensionsforpliktelser
ska redovisas enligt fullfonderingsmodellen.
Det innebér att alla redovisade
pensionsforpliktelser ska tas upp i
balansrékningen som skuld eller avsittning.

Sedan 2015 har det gjorts en 6versyn av
RIPS-modellen, riktlinjer for berdkning och
vardering av pensionsskulden. Nya riktlinjer
har presenterats i juni 2016. Oversynen visar pa
att modellen i huvudsak fungerar bra. Nar det
giller modellens rdnteantagande foreslas en
korrigering, nuvarande nominella
indikatormodell foreslas ersittas med en real
modell.

Vasentliga handelser i Astorp

Befolkningen 6kade under 2015 med 132
personer och uppgick till 15 193 per 2015-12-
31. Under forsta halvéret 2016 har
befolkningen dkat med 193 personer, denna
Okning bestar av ett fodelsedverskott pa +32
personer, ett flyttnetto pa +165 personer och en
justeringspost pa -4 personer. Flyttnettot kan
delas upp i nettoinflyttning inom ldnet +79
personer, nettoinflyttning inom landet +7
personer samt nettoinflyttning fran utlandet
+79 personer.

Den totala 6ppna arbetslosheten i alla
aldersgrupper var vecka 30 ar 2016 lagre
jamfort med motsvarande vecka ar 2015 samt
ar 2014.

Forsorjningsstoden ligger kvar pé en relativt
konstant summa. Medelutbetalningen per
manad &r 2016 (1,2 Mkr) dr i paritet med
medelutbetalningen for &r 2015 (1,2 Mkr).

Gillande deponin pé Norra Vallgatan har
tidigare beviljat bidrag pa 4,1 Mkr for att
vidtaga akuta avhjélpande dtgérder dragits in,
da atgirderna ej utforts i tid. For att aterstélla
omradet tillkommer kostnader som i nuldget
inte dr definitiva. En legal forpliktelse ar
upptagen i redovisningen och uppgar per 2016-
07-31 till 7,7 Mkr. 4,1 Mkr belastar 2016 ars
resultat.

I Hogalid och Maglaby pégér arbete med att
avloppsledningar ska anslutas till kommunens



avloppsnit i Nordvéstra Skanes Avlopps
(NSVA) regi. Entreprenaden bedéms pabdrjas
under hosten.

Investeringskostnaden for projektet berdknas
uppga till totalt 30,5 Mkr, varav 18,1 Mkr
bedoms tickas av anslutningsavgifter for
fastigheterna. Resterande del finansieras av
V A-kollektivet.

Per 2016-07-31 finns det 90 stycken
ensamkommande barn i kommunen inklusive
familjehemsplaceringar och &vriga placeringar.
Under 2016 har kommunen tagit emot 10
stycken ensamkommande barn.

Kommunens fordelningstal for nyanldnda
enligt boséttningslagen uppgér for ar 2016 till
21 stycken personer. Per 2016-07-31 har
kommunen tagit emot 7 stycken nyanldnda.

Kommunens fordran géllande &tersokningar
hos Migrationsverket uppgar per 2016-07-31
till 44 Mkr. Handldggningen for dtersokningar
sldpar och hittills har kommunen erhallit
atersokta kostnader for kvartal 1 ar 2015. I takt
med att kommunens fordran hos
Migrationsverket har 6kat har kommunens
likviditet blivit 1agre.

I december 2015 erh6ll kommunen ett
tillfalligt statsbidrag for ar 2015 samt ar 2016
fran staten med anledning av radande
flyktingsituation uppgéende till 14,9 Mkr. En
trettondel, motsvarande ca 1 Mkr har
intiktsforts pa ar 2015, av aterstdende medel
kommer 4 Mkr att anvéndas till olika
verksamhetsprojekt under ar 2016. Resterande
medel 9,8 Mkr hanteras likt dvriga generella
statsbidrag pa finansforvaltningen och tacker i
nuldget volymokningar inom
bildningsndmndens- och socialndmndens
verksamhetsomraden.

Under borjan av 2016 har en genomlysning
skett av individ- och familjeomsorgens arbete
inom enheten for barn och familj. Under senare
ar har volym- och kostnadsutvecklingen varit
omfattande géllande insatser for barn och
ungdomar. Kostnaderna for externa placeringar
har fordubblats under de senaste tva aren,
kostnader for forebyggande insatser har inte
okat i samma utstrickning. Gjord
genomlysning ligger till grund for av
forvaltningen foreslagen atgérdsplan.

Under ar 2016 har antal barn inom forskolan
samt grundskolan fortsatt att 6ka. Sedan
september ar 2015 till juli 2016 har antalet barn
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i forskolan 6kat med mer dn 100 barn, jamfort
med prognostiserat antal barn (30). Per 2016-
07-31 uppgick antal barn inom forskolan till
909 stycken, varav 103 stycken inom privat
aktor. Motsvarande siffra for 2015 uppgick till
867 stycken, varav 87 stycken inom privat
aktor. I grundskolan uppgick antal barn till
2026 stycken per 2016-07-31. Motsvarande
siffra for 2015 uppgick till 1797 stycken.

Ett arbete har paborjats att implementera
arbetssittet Lean 1 kommunen. Visionen &r att
skapa fler bra dagar pa jobbet och generera det
basta mojliga for kommuninvanarna.

Ett arbete pagar i syfte att ta fram en
forstudie for kommunens framtida arbetsplats.
En kartldggning kommer bland annat att ske for
att utreda hur kommunens lokaler anvénds.

Delarsresultat januari-juli 2016

Koncernen

Delarsresultatet for kommunkoncernen uppgar
till 29,4 (17,9) Mkr. Av detta resultat redovisas
19,3 Mkr pa kommunen och 9,5 Mkr pé
bolagen. Resterande 0,6 Mkr avser eliminering
av internvinst uppkommen i samband med
fastighetsoverlatelser. De kommunala
dotterbolagens resultat forklaras i huvudsak av
ett gynnsamt ranteldge. Det som ytterligare
bidrar till bolagens resultat &r den
kostnadsoptimering som sker genom att
koncernen har en egen internbank. Vidare
anvinds egen personal pa koncernniva vid
ombyggnationer, vilket innebar en
kostnadsfordel. Resultatet per delar uppgéar for
de olika bolagen till:

Bjornekulla Fastighets AB (BFAB): 7,0 (4,6)
Mkr

AB Kvidingebyggen (KvB): 2,2 (1,5) Mkr
Bjornekulla IT AB (Bitab): 0,3 (0,2) Mkr
Bjornekulla Utvecklings AB (Butab): 0 (0) Mkr
Kommunen

Delarsresultatet for kommunen uppgar till 19,3
(10,9) Mkr. Differensen mellan &r 2016 och ar
2015 beror framst pé foljande:

Intdkterna mellan aren har 6kat med 45,3 Mkr.
Intdktsdokningen avser 1 huvudsak intdkter fran
Migrationsverket for atersokta kostnader.
Vidare finns en intdktsokning géllande bland



annat bidrag fran Skolverket och
Socialstyrelsen.

Verksamhetens kostnader har 6kat med 59,4
Mkr. Kostnadsdkningen avser bland annat
personalkostnader. Denna 6kning forklaras
framst av 16nedkningar, 6kning av antal
arsarbetare samt 6kade kostnader for
semesterlon. Vidare har kostnader okat for
insatser och placeringar av barn och unga samt
funktionshindrade. Kostnader for placeringar
av ensamkommande flyktingbarn har 6kat,
vilka ticks av motsvarande intdkter fran
Migrationsverket. En kostnadsdkning finns nér
det géller lokalkostnader, larm samt
forbrukningsmaterial och livsmedel.

Finansnettot &r negativt men ar dock 0,6 Mkr
béttre jamfort med ar 2015. Forbéttringen
forklaras av lagre rantekostnader pa befintliga
lan samt erhallen aterbaring fran
Kommuninvest.

Skattenettot har 6kat med 23,5 Mkr, vilket
bland annat beror pa att 2016 ars skatteintikter
ar baserade pa ett hogre invanarantal samt
tillfalligt statsbidrag som erhéllits for &r 2016.

Kostnader for deponin pa Norra Vallgatan
belastar drets resultat med -4,1 Mkr. Beloppet
avser en befintlig forpliktelse.

Helarsprognos 2016

Koncernen

Prognosen for koncernen berdknas till 14,7
(20,1) Mkr, varav Astorps kommun 4,2 Mkr
och bolagen 9,5 Mkr. Resterande +1 Mkr avser
eliminering av internvinst uppkommen i
samband med fastighetsoverlételser.

Bolagens positiva prognos forklaras i likhet
med resultatet per delér av laga finansiella
kostnader samt ldgre personalkostnader.

Kommunen

Kommunens berdknade helarsresultat for 2016
uppgir till 4,2 (11,5) Mkr. Arets avvikelse mot
budget dr -10,9 Mkr. De storsta avvikande
posterna redogdrs for nedan.

Negativ avvikelse avseende:

Extraordinéra kostnader -4,1 Mkr, volymer
bildningsndmndens verksamhetsomréde -8,2
Mkr, volymer inom socialndmndens
verksamhetsomrade -15,0 Mkr.

Positiv avvikelse avseende:
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Pensioner +3,0 Mkr, skatteintikter och
statsbidrag +8,1 Mkr, avskrivningar +2,9 Mkr
samt finansforvaltningen 6vrigt +2,5 Mkr.

For nérmre forklaring till avvikelserna se
kommentarer nedan.

Politisk verksamhet -0,1 Mkr
Avvikelsen pé -0,1 Mkr avser kommunfullméaktige

som dels haft ett lingre sammantrdde 4n planerat
samt dels haft kostnader som inte rymts inom
tilldelad ram.

Overformyndarnamnd -0,1 Mkr

Overformyndarnimnden avviker negativt med -
0,1 Mkr, vilket avser kostnader for IT-
utrustning och IT-konsulter som inte ticks
inom erhéllen budgetram.

Kommunstyrelseforvaltning 0 Mkr

Kommunstyrelseforvaltningen beréknar ingen
avvikelse i forhédllande till erhallen ram.

Bygg- och miljonamnd 0 Mkr

Bygg- och miljondmnden berdknar ingen
avvikelse i forhéllande till erhdllen ram.

Réaddningsnamnd 0 Mkr

Réddningsndmnden beréknar ingen avvikelse i
forhallande till erhallen ram.

Bildningsnamnd -8,2 Mkr

Exkluderat volymforéndringar berdknar
bildningsnimnden ingen avvikelse i
forhallande till erhéllen ram.

Volymf6randringar inom bildningsndmndens
verksamhetsomrade avviker negativt med -8,2
Mkr, vilket fraimst beror pa 6kad vistelsetid och
oOkat antal barn inom forskolan och fritidshem
samt Okat antal elever inom grundskolan.

Kultur- och fritidsnAmnd 0 Mkr

Kultur och fritidsndmnden berdknar ingen
avvikelse i forhallande till erhédllen ram.

Socialnamnd -15,0 Mkr

Exkluderat volymforindringar uppvisar
socialndmnden ingen budgetavvikelse i
forhallande till erhéllen ram.
Volymforandringar inom socialndmndens
verksamhetsomréde avviker negativt med -15,0
Mkr, vilket huvudsakligen forklaras av att
okade kostnader for placeringar for barn och
unga, dldre samt funktionshindrade till f6ljd av



Finansforv-
altningen dr
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ekonomiska
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bestdende
bland annat
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okade volymer. Vidare finns en negativ
budgetavvikelse gillande timmar i hemvérden
samt géllande forsorjningsstod.

Finansforvaltning 16,5 Mkr

Overskottet pa finansforvaltningen exkluderat
volymforandringar inom socialndimndens samt
bildningsndmndens verksamhetsomraden
uppgér till +16,5 Mkr. Overskottet bestar av ett
flertal olika poster. Kostnader for pensioner
avviker positivt +3,0 Mkr pa grund av hogre
utfall gillande kalkylerad
kompletteringspension samt lagre kostnader for
pensionspremier.

Skatteintdkter och statsbidrag avviker positivt
med +8,1 Mkr, vilket frimst beror pa
intéktsforing av erhéllet tillfalligt statsbidrag for
ar 2016.

Avskrivningskostnader avviker positivt med
+2,9 Mkr med anledning av att de
avskrivningsbara anldggningarna ar lagre &n
vad som budgeterats samt 6vriga poster under
finansforvaltningen +2,5 Mkr.

Maluppfyllelse

Kommunfullméktige beslutade 2012-10-29 om
ny vision och nya mal for Astorps kommun.
Under sammanlagt fem fokusomraden finns ett
antal konkreta mal som skall uppfyllas fram till
2020. For varje ar gors en avstimning avseende
malen for att bedoma om kommunen lever upp
till kravet om god ekonomisk hushallning. Da
de flesta mélen ar knutna till métningar i
kommunens kvalitet i korthet, kan det forst i
samband med bokslutet konstateras om malen
uppnatts. I delarsbokslutet redovisas vilka
ndmndsmal och dértill kopplade aktiviteter som
vidtagits for att nd méluppfyllelse till
2016-12-31.

For en mera detaljerad redovisning hinvisas till
respektive nimnds redogdrelse. Nedan
forklaras de symboler som anvinds i
ndmndernas maluppfyllning:

Péborjad
v Utford
O Ej paborjad
Ej utford
Utgatt

<
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Fokusomrade - Fler i arbete och fler
foretag

Det ér av storsta vikt for savil samhéllet som
medborgarna att finna ett arbete eller
utbildning. Vidare behdver kommunen
planldgga mark for industriindamal for att
kunna tillgodose efterfragan.

Under éret padgar ungdomsprojekt med
Arbetsformedlingen. Under forsta halvaret
2016 har 16 ungdomar som anvisats till
projektet avslutats och 44% har uppnatt malet
med arbete eller utbildning efter avslutad
insats. I projektet Ung Kraft har nio ungdomar
varit aktiva under forsta halvéret. For tre
ungdomar har insatser avslutats varav 100%
gatt vidare till fortsatt arbete efter avslut i
projektet.

Under forsta halvaret 2016 har 33 personer som
anvisats till arbetsmarknadsenheten med
maélséttningen att finna arbete eller utbildning
avslutats. 69% har uppnétt mélet om att finna
ett arbete eller utbildning efter avslutad insats.

Ett annat arbete med bérighet pé fler personer i
arbete dr en fortsatt samverkan med
Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan i
syfte att minska kostnader for forsorjningsstod.
Vidare pagar en samverkan mellan
vuxenutbildningscentrum och
Arbetsformedlingen i syfte att fa fler i ldern
18-24 ar i studier eller arbete.

SFI-undervisning (svenska for invandrare) samt
samhillsorientering sker 16pande i syfte att
frimja integrationen av nyanlénda.

Nya verksamhetsomraden héller pa att
iordningsstillas pa sodra industriomradet.
Omradet mellan Malmovéagen och E4 ar
aktuellt for nya foretagsetableringar. Inom
géllande detaljplan kommer kommunen kunna
sdlja industrimark for fler industrietableringar.

Ur ett folkhélsoperspektiv pagar
hélsofrdmjande arbete inom bland annat
kommunens skolor och forskolor. Fysiska
aktiviteter, utvecklad uteverksamhet inom
forskolan samt arbete med maltidspedagogik &r
aktiviteter som ingdr i det strategiska
hélsofrdmjande arbetet. Bildningsndmnden har
fattat beslut om att Hagandsskolan kommer att
ha en idrotts- och hélsoprofil efter om- och
nybyggnationen. Vidare beaktas
folkhilsoperspektivet vid framtagande av nya



detaljplaner genom bland annat béttre gang-
och cykelmojligheter.

Hilsans stig i Astorps titort invigdes i juni
2016.

Fokusomrade - Utveckla attraktivt
boende

En viktig aspekt i fokusomrédet &r trygghet.
Inom raddningstjénsten finns ett mal att 90% av
kommunens invénare skall nas av livriddande
styrka inom 20 minuter. Utfallet 4r 100% varav
1 87% av fallen har utryckningstiden varit inom
10 minuter.

Kommunen arbetar genomgéende med
bemotande och service for att underlétta for
savil befintliga som nya medborgare.

Information och service pa hemsida &r av stor
betydelse for kommunens invanare. Ett
kontinuerligt arbete pagar for att staindigt
forbdttra hemsidan sa att informationen ar
adekvat, korrekt, uppdaterad och enkel.

Kommunens verksamheter arbetar aktivt med
mottagande- och integrationsfragor. Inom
bildningsférvaltningen finns ett
mottagningsteam for nyanldnda, med syfte att
ansvara for inskrivningar av nyanlinda,
introduceringar av familjer och
ensamkommande barn i hur den svenska skolan
fungerar samt kartliggning av eleverna enligt
Skolverkets anvisningar.

Inom kultur- och fritidsndmndens
verksamhetsomrade anordnas arrangemang
riktade till savdl yngre som aldre malgrupper.

Arbete fortgar med att ansluta nya VA-
abonnenter pa landsbygden till avloppsnitet.

I syfte att skapa ett attraktivt turistmal i
kommunen fortskrider utveckling av
Makadammen. Malet &r att skapa ett
rekreationsomréde som ska vara tillgéngligt
och oppet for alla besdkare. En Leaderansdkan
har gjorts under varen 2016, den involverar
foreningar, lokalt néringsliv, Skanska samt
kommunen.

For att kommunens invénare ska kdnna sig
trygga i samhillet pigar ett arbete med
forbattring av den fysiska miljon pé allménna
platser. Detta gors bland annat genom
forbattring av belysning i parker och

Delérsrapport

bostadsomraden samt olika atgérder for att
forbéttra trafiksidkerheten. I anslutning till
projektet Centrum 2.0 prioriteras den fysiska
miljon i centrum och Perslund.

Fokusomrade - Forbattra framtiden for
barn, unga och aldre

Inom socialndmndens verksamhet arbetas med
att gora barn och unga delaktiga i de insatser
som erbjuds. Samarbete sker mellan bland
annat socialfoérvaltningen och
bildningsforvaltningen i ett forebyggande syfte
med att lokalisera tidigt normbrytande
beteende.

Ett samarbete pagar inom Skane Nordvést for
rekrytering av ytterligare familjehem for att
undvika dyra externa placeringsalternativ.
Vidare ar ambitionen att hemmaplanslosningar
tillimpas i stérsta mojliga mén inom
socialndimndens samtliga verksamhetsomréaden.

Olika insatser pagér for att erbjuda en hog
kvalitet i servicen och omsorgen av ildre.
Utveckling kring e-hdlsa inom dldreomsorgen
fortloper.

Inom bildningsndmnden arbetar man med att
eleverna skall uppna hogre resultat och
méluppfyllelse pé de nationella proven. Detta
gors bl.a. genom insatser kopplade till
begreppet tillgénglig utbildning samt insatser
kopplade till begreppet inkluderande 1armiljo.
Mitning av elevernas kunskapsresultat i alla
dmnen i arskurserna 3, 6 och 9 ér gjord for
varterminen 2016. I jamforelse med tidigare &r
har det skett en forsdmring i ett flertal &mnen 1
samtliga arskurser. Under hosten 2016 kommer
handlingsplaner att formuleras for respektive
rektorsomréde, i syfte att ytterligare fokusera
pa elevernas kunskapsresultat i alla &mnen.

Fokusomrade - Fler véljer kommunen
som arbetsgivare

For att vara en attraktiv arbetsgivare arbetar
kommunen pa ett flertal omraden.

I syfte att bereda mojlighet i verksamheten sé
att medarbetarnas 6nskemél om 6nskad



sysselséttningsgrad kan tillgodoses fortloper
projektet Onskad sysselsdttningsgrad.

Alla nyanstéllde deltar i introduktionsdagar
som ger dvergripande information om Astorps
kommun.

Fokusomrade - Ekonomi och
forhallningssatt

En forutsittning for bra verksamhet 4r en god
ekonomi. I Astorps kommun har den
ekonomiska stédllningen stérkts de senare &ren.
Detta dr en nodvéndighet och kommer att sa
vara framdver med tanke pa stora
investeringsprojekt samt prognostiserade
fordndringar i demografin. Under 2016
prognostiseras en lagre resultatniva. Det ar
mojligt att uppvisa ett lagre resultat ett enskilt
ar da den ekonomiska stéllningen forbéttrats de
senaste dren samt sa ldnge en anpassning sker
framover. Med en stark styrning av ekonomin
har kommunen alla forutséttningar att &ven
framat uppné kraven for god ekonomisk
hushallning,.

God ekonomisk hushallning

Genom vision, fokusomraden samt mal har
fullméktige definierat vad som dr god
ekonomisk hushéllning i Astorps kommun.
Med hénsyn till sdvil verksamhet som
ekonomisk stéllning bedoms god ekonomisk
hushéllning uppnas fér 2016.

Investeringar

Investeringsvolymen for kommunen ar
budgeterad till -78,1 Mkr exklusive
kompletteringsbudget. Av den totala
investeringsbudgeten ar utfallet per 2016-07-31
-23,6 Mkr. I prognosen berdknas
investeringsutfallet till -69,0 Mkr, med en
budgetavvikelse pa +9,1 Mkr.
Kompletteringsbudgeten for ar 2016 &r i
skrivande stund ej antagen politiskt och ar
saledes ej medtagen i siffrorna for
investeringsbudgeten.

Avvikelsen avser i huvudsak senarelagda
projekt inom vatten- och avloppsverksamheten,
exploateringsprojekt gillande Sodra
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industriomradet samt da tidigare ars uppkomna
fordyrningskostnader finansierats genom
minskat anslag for investeringar &r 2014-2016.

Skatter och utjdmning

Skatter och utjimning uppgar i delarsresultatet
till 454,5 Mkr, en 6kning med 23,5 Mkr eller
5,5% jamfort med foregdende ar. Okningen har
skett fraimst pa grund av fler invanare per 2015-
11-01 jamfort med 2014-11-01, samt da ett
tillfalligt statsbidrag erhallits for 2016 som
intdktsforts med 7/12 motsvarande 8 Mkr.

Skatteprognosen fran Sveriges Kommuner
och Landsting per 2016-08-15 innebar en
nedrdkning av skatteunderlaget 2016. Jamfort
med det belopp som upptagits i delarsbokslutet,
vilket bygger pa aprilprognosen, forsamras
utfallet med 3,7 Mkr. Da beloppet ér en
prognos har det inte medtagits i delarsbokslutet.

Finansnetto och 1an

Finansnettot &r negativt och uppgar till -0,1
Mkr 1 kommunens prognos. Jaimfort med
tidigare ar dr det en forbattring med ca 4,7 Mkr.
Léagre rantekostnader, lagre kapitalkostnader
avseende indexering och rdnta pa
pensionsskulden samt under aret begérd
utdelning frd&n BFAB ér forklaringar till
forbattringen.

Under 2016 har nagon nyuppléning av
externa 1&n &nnu ej skett. Snittrdntan pa
kommunens lan uppgar till 1,9%.

Kapitalforvaltning

Kommunen har pensionsmedel vilka hanteras i
egen regi. Per 2016-07-31 uppgick vérdet pa
dessa till 15 Mkr.

Kassaflode

Astorps kommun har ett negativt kassaflode pa
-42 (-8) Mkr. Investeringsvolymen dr hogre
2016 jamfort med 2015. Investeringsnettot
2016 uppgar till 22 Mkr. Trots ett hdgre resultat
2016 beror forsdmringen mellan aren pa en
hogre investeringsvolym samt hogre
kortfristiga fordringar. Huvuddelen av
kommunens kortfristiga fordringar avser
fodringar hos Migrationsverket, per 2016-07-31
uppgick kommunens fordran till 44 Mkr.



Balanskrav 2016

Balanskravet for 2016 beréknas bli positivt och
uppga till 5,9 Mkr efter justering for
realisationsvinster pd anldggningstillgangar,
nedskrivning av vérde for kapitalforvaltningen
samt aterldggning av extraordinira kostnader.

Avslutning

Delérsbokslutet visar pa ett positivt resultat for
sévil kommunen som koncernen.
Helarsprognosen visar en légre resultatniva
som &r under resultatmalet. Da kommunen haft
goda resultatnivaer under senare ar mojliggor
detta ett lagre resultat ett enskilt ar. Framover
ar resultatnivéer i paritet med god ekonomisk
hushallning en nodvéndighet sé linge
investeringarna i koncernen ligger pa en hog
niva. I delarsresultatet Gverstiger

Delérsrapport

skattenettookningen om 5,4%
nettokostnadsdkningen om 3,6%. I
helarsprognosen tenderar netto-
kostnadsokningen 7,2% Overstiga 0kningen pa
skattenettot 4,6%. Forklaringen till
forandringen &r att det i delarsresultatet finns
lagre kostnader inom bildningsndmndens
verksamhetsomréade géllande framforallt
personalkostnader samt att statsbidrag erhallits
som dnnu ej forbrukats. Vidare uppkommer
kostnader for insatser kopplade till det statliga
statsbidraget for 2016 under hosten 2016.

Framover ar det viktigt att tillse att kostnaderna
hélls under kontroll och inte tilléts 6ka mer dn
skattenettot. De senare &rens resultat har stirkt
kommunens och koncernens finansiella styrka.
Hirigenom star Astorp vil rustad infor de
utmaningar som samtliga kommuner i Sverige
star infor.



Sammanstallning budgetavvikelse

U=Utfall P=Prognos
Tkr 2014U  (2015-U  [2016-03P | 2016-04P |2016-05P [2016-07P
FORVALTNINGAR Avvikelse |Avvikelse [Avvikelse |Avvikelse |Avvikelse |Avvikelse
Politiska ndmnder 296 -156 0 0 -70 -70
Socialndmnd 174 1 006 -10 906 -13 000 -15 000 -15000
Overformyndarnimnd -352 0 -70 -50 -60
Bygg- o miljondmnd -1 786 691 0 0 0 0
Kommunstyrelseforv. -660 340 0 -516 -516 0
Riddningsnimnd Astorp 182 -12 0 0 0 0
Kultur- och fritidsndgmnd 305 0 0 0 0
Bildningsndmnd 1 447 -275 -6 581 -7 127 -7 815 -8 200
S:a verksamheterna -643 1703 -17 487 -20 713 -23 381 -23 260
SBK exploatering -4 032 -2 043 0 0 0 0
Finansforvaltning* 25 820 5 696 14 873 15749 16 930 16 473
Summa 21 441 5200 2614 -4 964 -6 521 -6 857
Bullervallar/deponi -536 -3650 0 -4 050 -4 050 -4 050
Budgetavvikelse totalt 20 905 1 550 -2614 -9014 -10 571 -10 907
Budget 2152 15214 15 087 15 087 15 087 15 087
Resultat 23057 16764 12 473 6073 4516 4180
*Ar 2016 - volymer BIN/SON redovisas under respektive namnd
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Kommunens redovisning

Tillaggsupplysningar till resultat- och balansrakningarna

Arets deldrsbokslut har i likhet med foregdende &r upprittats per den sista juli. Delarsbokslutet har
upprittats i enlighet med god redovisningssed. Kommunen f6ljer lagen om kommunal redovisning i
overensstimmelse med Radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer.
Dotterbolagskoncernen tillimpar Bokforingsndmndens allménna rad, med anpassning enligt SABO:s
rekommendationer i forekommande fall.

Avsteg mot gillande lagstiftning och rekommendationer gors i foljande fall:

— Med stod av kommunfullméktige beslut 2007-11-26 § 114, redovisar kommunen samtliga
pensionsforpliktelser, &ven de som intjanats fore ar 1998, som skuld i balansridkningen. Det

overgripande syftet dr att ge en mer rittvisande bild av kommunens ekonomiska stillning, i enlighet

med 2 kap. 3 § arsredovisningslagen.

— Avskrivning pé materiella anldggningstillgdngar paborjas inte dé tillgdngen &r fardig att tas i bruk
utan aret efter fardigstdllandet. Detta for att i storsta mojliga utstrdckning undvika problem med
tilliggsinvesteringar, da det av praktiska skil i flera fall &r svart att avgdra nér en tillgdng kan anses
helt fardigstalld. Fordrdjningen anses inte innebéra att kommunens redovisade resultat blir véisentligt

felaktigt.

Periodisering av intékter och kostnader har gjorts i enlighet med féregdende bokslutstillfdlle. Samma
berdkningsmetoder och redovisningsprinciper har anvénts som vid foregaende bokslutstillfalle och
ingen felrdttning har skett. Delarsbokslutet har varit féremal for 6versiktlig granskning av kommunens

revisorer.

Resultatrakning

Delarsrapport

Bokslut Budget Prognos
Mkr Delar 2015 2015 Delar 2016 2016 2016
Verksamhetens intdkter 82,6 166,8 127,9 136,9 229,2
Jamforelsestorande intdkter 0,0 5,1 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader -485,6 -865,6 -545,1 -862,4 -972,1
Jamforelsestorande kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -11,3 -19.3 -12,1 -24,1 21,2
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -414,3 -713,0 -429,3 -749,6 -764,1
Skatteintdkter 298,2 509,9 310,4 536,8 529,3
Generella statsbidrag och utjamning 132,8 228.,4 1442 227,7 2432
Skattenetto 431,0 738,3 454.6 764,5 772,5
RESULTAT EFTER SKATTENETTO 16,7 253 25,3 14,9 8,4
Finansiella intakter 2,5 3,7 1,9 10,9 6,3
Finansiella kostnader -5,0 -8,5 -3,8 -10,7 -6,4
Jamforelsestdrande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansnetto -2,5 -4,8 -1,9 0,2 -0,1
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA
POSTER 14,2 20,5 23,4 15,1 8,3
Kostnader bullervallar och deponi -3,3 -3,7 -4,1 0,0 -4,1
REDOVISAT RESULTAT 10,9 16,8 19,3 15,1 4,2
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Balansrakning

Delarsrapport

Bokslut
Mkr Delar 2015 2015 Delar 2016
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar 0,4 0,4 0,3
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 181,9 2024 197,7
Maskiner och inventarier 53,4 59,0 51,7
Pagaende nyanldggningar 64,6 60,6 84,2
Summa immateriella och materiella anlaggningstillgangar 300,3 322,4 333,9
Finansiella anldggningstillgdngar
Aktier och andelar i dotterforetag 40,0 40,0 40,0
Andra aktier och andelar 2,6 3,6 3,7
Léngfristiga fordringar pa dotterforetag 347,0 342,7 338,3
Bostadsritter 0,5 0,5 0,5
Ovriga langfristiga fordringar 2,2 2,2 2,2
Summa finansiella anlaggningstillgangar 392,3 389,0 384,7
Summa anl&ggningstillgangar 692,6 711,4 718,6
Bidrag till statlig infrastruktur 15,1 14,8 14,4
Omséttningstillgdngar
Forrad 0,1 0,1 0,1
Exploateringsmark 29,3 30,2 29,9
Kortfristiga fordringar pé dotterbolag 9,3 8,7 9,2
Ovriga kortfristiga fordringar 27,2 33,7 34,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 33,6 52,1 72,7
Kortfristiga placeringar 15,3 15,4 15,8
Kassa och bank 20,3 36,4 -5,6
Summa omséttningstillgangar 135,1 176,6 156,9
SUMMA TILLGANGAR 842,8 902,8 889,9
Bokslut
Mkr Delar 2015 2015 Delar 2016
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eqget kapital
Eget kapital 292,6 298,5 317,8
dérav delarsresultat 10,9 16,8 19,3
Summa eget kapital 292,6 298,5 317,8
10



Bokslut

Delarsrapport

Mkr Delar 2015 2015 Delar 2016
Avsattningar
Pensioner intjdnade fore 1998 128,1 126.4 121,8
Pensioner intjdnade fr.o.m. 1998 4,1 4,6 4,7
Ovriga avsittningar 32 32 7,1
Summa avsattningar 135,4 134,2 133,6
Skulder
Léngfristiga skulder
Anldggningslan 260,1 260,1 260,1
Ovriga langfristiga skulder 39,6 443 443
Summa langfristiga skulder 299,7 304,4 304,4
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 10,2 24,5 13,9
Kortfristiga skulder till dotterforetag 0,0 3,9 0,1
Ovriga kortfristiga skulder 9,5 9,2 10,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intadkter 95,4 128,1 109,8
Summa kortfristiga skulder 1151 165,7 134,1
Summa skulder 4148 470,1 438,5
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 842,8 902,8 889,9
Panter och ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser inklusive 16neskatt 0 0 0
Stéllda panter vid foregaende arsskifte Inga Inga Inga
Borgens- och dvriga ansvarsforbindelser vid foregdende arsskifte 35,8 354 35,4
Kommuninvest i Sverige AB - - -
Visstidspension 1,9 2,0 2,0
Soliditet
Soliditet exklusive pensionsskuld fore 1998 49,92 % 47,07 % 48,54 %
Soliditet inklusive pensionsskuld fore 1998 34,72 % 33,07 % 34,85 %
11




Kassaflodesanalys

Delarsrapport

Bokslut
Mkr Delar 2015 2015 Delar 2016
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 10,9 16,8 19,3
Justeringar for av- och nedskrivningar 11,3 19,3 12,1
Justeringar for realisationsresultat -0,9 -2,5 -1,6
Forandring pensionsskuld 2,7 -4,0 -4,5
Okning andra avsittningar 32 32 3,9
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 21,8 32,8 29,2
Minskning forrad, lager och exploateringsmark 0,0 0,0 0,2
Okning forrad, lager och exploateringsmark 0,0 -0,9 0,0
Minskning kortfristiga fordringar 12,6 1,7 0,0
Okning kortfristiga fordringar 0,0 0,0 -22,2
Minskning kortfristiga skulder -43,5 -7,0 -32,0
VERKSAMHETSNETTO -9,1 26,6 -24.8
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella och materiella anldggningstillgangar -14,3 -45,6 -23,7
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar 0,9 2,5 1,9
Investering i finansiella anléggningstillgangar 0,0 1,0 0,0
INVESTERINGSNETTO -13,4 -42,1 -21,8
Finansieringsverksamheten
Aterbetald utldning 43 8,7 43
Minskning langfristiga fordringar 0,5 0,0 0,4
Okning langfristiga skulder 9,4 14,6 0,0
Minskning langfristiga skulder 0,0 0,0 -0,5
FINANSIERINGSNETTO 14,2 23,3 4,2
Utbetalning bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0
UTBETALNING BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 0,0 0,0 0,0
PERIODENS KASSAFLODE -8,3 7,8 -42,4
Likvida medel vid érets borjan 28,6 28,6 36,8
Likvida medel vid bokslutstillfillet 20,3 36,4 -5,6
Rantebarande nettotillging/skuld
Réntebirande nettotillgdng(+) / skuld(-) vid arets borjan 1433 143,3 134,6
Réntebirande nettotillgdng(+) / skuld(-) vid bokslutstillfallet 139,0 134,6 130,3

12




Sammanstalld redovisning

Resultatrakning

Bokslut Budget Prognos
Mkr Delar 2015 2015 Delar 2016 2016 2016
Verksamhetens intédkter 98,8 196,8 143,5 173,8 251,5
Jamforelsestorande intdkter 0,0 5,1 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader -479,7 -845.4 -535,2 -855,5 -959.,4
Jamforelsestérande kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar =234 -56,7 -24.5 -51,9 -43,1
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -404,3 -700,2 -416,2 -733,6 -751,0
Skatteintédkter 298,2 509,9 310,4 536,8 529,3
Generella statsbidrag och utjgmning 132,8 228,4 144,1 227,77 2432
Skattenetto 431,0 738,3 4545 764,5 772,5
RESULTAT EFTER SKATTENETTO 26,7 38,1 38,3 30,9 21,5
Finansiella intdkter 0,5 0,9 0,9 3,8 4,7
Finansiella kostnader -6,0 -9,3 -5,7 -13,4 -7,4
Jamforelsestdrande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansnetto -5,5 -84 -4,8 -9,6 -2,7
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA
POSTER 21,2 29,7 335 21,3 18,8
Kostnader bullervallar och deponi -3,3 -3,7 4,1 0,0 -4,1
REDOVISAT RESULTAT 17,9 26,0 29,4 21,3 14,7
Balansrakning
Bokslut
Mkr Delar 2015 2015 Delar 2016
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 0,4 0,4 0,3
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 749,2 758,4 740,9
Maskiner och inventarier 71,6 73,2 67,6
Pégéende nyanldggningar 77,9 71,6 110,2
Summa immateriella och materiella anlaggningstillgdngar 899,1 903,6 919,0
Finansiella anldggningstillgdngar
Aktier och andelar i dotterforetag 2,6 3,6 3,7

Delarsrapport
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Bokslut

Delarsrapport

Mkr Delar 2015 2015 Delar 2016
Bostadsritter 0,5 0,5 0,5
Ovriga langfristiga fordringar 2,2 2,4 2,4
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 5,3 6,5 6,6
Summa anlaggningstillgadngar 904,4 910,1 925,6
Bidrag till statlig infrastruktur 15,1 14,8 144
Omséattningstillgdngar
Forrad 0,5 0,6 0,6
Exploateringsmark 29,3 30,2 29,9
Kortfristiga fordringar 279 35,0 36,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 33,7 30,5 65,1
Kortfristiga placeringar 15,3 15,4 15,8
Kassa och bank 76,0 108,2 63,6
Summa omséttningstillgangar 182,7 219,9 2115
SUMMA TILLGANGAR 1102,2 11448 11515
Bokslut
Mkr Delar 2015 2015 Delar 2016
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 282,0 290,1 319,5
dérav delarsresultat 17,9 26,0 294
Summa eget kapital 282,0 290,1 319,5
Avsattningar
Pensioner intjdnade fore 1998 128,1 126,4 121,8
Pensioner intjdnade fr.o.m. 1998 4,1 4,6 4,7
Ovriga avsittningar 9,3 32 8,3
Summa avsattningar 1415 134,2 134,8
Skulder
Langfristiga skulder
Anlédggningslan 4974 4973 497,2
Ovriga langfristiga skulder 39,6 44 .4 443
Summa langfristiga skulder 537,0 541,7 541,5
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 12,0 28,8 17,2
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Bokslut
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MKkr Delar 2015 2015 Delar 2016
Ovriga kortfristiga skulder 11,8 20,8 14,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 117,9 129,2 124,5
Summa kortfristiga skulder 1417 178,8 155,7
Summa skulder 678,7 720,5 697,2
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1102,2 11448 11515
Panter och ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser inklusive 16neskatt 0,0 0,0 0,0
Stillda panter vid foregaende éarsskifte 3,7 3,7 3,7
Borgens- och 6vriga ansvarsforbindelser vid foregaende érsskifte 35,7 355 35,5
Kommuninvest i Sverige AB - - -
Visstidspension 1,9 2,0 2,0
Soliditet

Soliditet exklusive pensionsskuld fore 1998 37,21 % 36,39 % 37,66 %
Soliditet inklusive pensionsskuld fore 1998 25,58 % 25,34 % 27,09 %
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Kassaflodesanalys

Bokslut
Mkr Delar 2015 2015 Delar 2016
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 17,9 26,0 29,4
Justeringar for av- och nedskrivningar 234 56,8 24,5
Justeringar for realisationsresultat -2,1 -3,7 -1,6
Forandring pensionsskuld 2,7 -4,0 -4,5
Okning andra avsittningar 2,8 32 3,9
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 39,3 78,3 51,7
Minskning forrad, lager och exploateringsmark 0,0 0,0 0,2
Okning forrad, lager och exploateringsmark 0,0 -1,0 0,0
Minskning kortfristiga fordringar 0,0 1,6 14,2
Okning kortfristiga fordringar -8,0 0,0 0,0
Minskning kortfristiga skulder 0,0 7,7 0,0
Okning kortfristiga skulder -15,7 0,0 -69,1
VERKSAMHETSNETTO 15,6 86,6 -3,0
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlédggningstillgangar -24,6 -66,4 -40,6
Investeringsbidrag till materiella anldggningstillgdngar 0,0 -0,1 0,0
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 2,4 2,4 1,9
Investering i finansiella anldggningstillgangar 0,0 -1,0 0,0
INVESTERINGSNETTO -22,2 -65,1 -38,7
Finansieringsverksamheten
Amortering av skuld -0,2 -0,3 0,0
Okning langfristiga fordringar 0,0 -0,2 0,0
Minskning langfristiga fordringar 0,4 0,0 0,3
Okning langfristiga skulder 9,4 14,6 0,0
Minskning langfristiga skulder 0,0 0,0 -3,6
FINANSIERINGSNETTO 9,6 14,1 -3,3
PERIODENS KASSAFLODE 3,0 35,6 -45,0
Likvida medel vid érets borjan 73,0 73,0 108,6
Likvida medel vid bokslutstillfzllet 76,0 108,6 63,6
Rantebarande nettotillging/skuld
Riéntebérande nettotillgdng(+) / skuld(-) vid arets bérjan -499.3 -499,3 -499,0
Réntebirande nettotillgdng(+) / skuld(-) vid bokslutstillfallet -499,1 -499,0 -499,0
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Namnder och styrelser, sammanfattning

Driftsredovisning

Bokslut Budget Awvikelse Prognos

Mkr Delar 2015 2015 Delar 2016 2016 2016 2016

Kommunfullméktige -0,8 -1,2 -0,7 -1,3 -0,1 -1,4
Valnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunrevision -0,5 -0,9 -0,4 -0,8 0,0 -0,8
Overformyndarnamnd -0,5 -1,5 -1,0 -1,2 -0,1 -1,3
Kommunstyrelse -3,5 -5,8 -2,9 -5,7 0,0 -5,7
Kommunstyrelseforvaltning -33,5 -56,2 -34,2 -57.9 0,0 -57,9
Réddningsnamnd -4,2 -7,8 -4,5 -8,3 0,0 -8,3
Bygg- och miljondmnd -2,2 -3,9 -2,3 -4.4 0,0 -4.4
Bildningsnamnd -222,1 -384,0 -223,5 -392,5 -8,2 -400,7
Kultur- och fritidsnamnd -17,1 -29,0 -17,5 -30,0 0,0 -30,0
Socialnamnd -136,4 -239,4 -151,6 -242.3 -15,0 -257,3
Finansiering 431,7 750,2 462,0 759,5 16,6 776,1
Extraordindra poster 0,0 -3,7 -4,1 0,0 -4,1 -4,1
TOTALT 10,9 16,8 19,3 15,1 -10,9 4,2

Investeringsredovisning
Bokslut Budget Awvikelse Prognos

Mkr Delar 2015 2015 Delar 2016 2016 2016 2016

Kommunfullmaktige 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunrevision 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Overformyndarnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelse -1,1 -1,1 0,0 -5,9 3.4 -2,5
Kommunstyrelseforvaltning -9,7 -33,8 -19,6 -60,0 52 -54,8
Réddningsnamnd -0,3 -0,6 -0,6 -0,8 0,0 -0,8
Bygg- och miljéndmnd 0,0 -0,3 0,0 -0,3 0,0 -0,3
Bildningsndmnd -1,5 -5,7 -2,2 -5,1 0,5 -4,6
Kultur- och fritidsndamnd -1,0 -2,0 -0,5 -3,3 0,0 -3,3
Socialndmnd -0,6 -2,1 -0,7 -2,7 0,0 -2,7
Finansiering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTALT -14,2 -45,6 -23,6 -78,1 91 -69,0

Delarsrapport
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Specificering av Tekniska kontorets investeringar

Investering Utfall 31/7 Prognos 31/12 Budget 31/12 Awvikelse
TEKNISKA KONTORET
- ANSLAGSFINANSIERAD
Asfaltering 0,2 0,9 0,8 -0,1
Gronstrukturplan 0,5 1,0 1,0 0
Komplettering GC-végar 0 1,5 1,0 -0,5
Fornyelse fordonspark 1,3 1,4 1,3 -0,1
Lekplatser 0 0,6 0,3 -0,3
Naturlik plantering, gallring 0,1 0,3 0,1 -0,2
Asfaltering grusvagar 0 0,5 0,2 -0,3
Centrumutveckling 0 1 1 0
Trafiksdkerhetsatgarder 0,1 0,4 0,3 -0,1
Ostergatan stodmur 0 0,1 0 -0,1
Perslund upprustning 0,7 0,9 0,1 -0,8
Ombyggnad, gatubelysning 0,3 0,5 0,5 0
Miljoforbattring Storgatan Kvidinge 0 2,4 1,2 -1,2
Totalt 3,2 11,5 7,8 -3,7
TEKNISKA KONTORET
- AFFARSDRIVANDE
Hogalid, Maglaby, Martenstorp 1,3 8,4 9,0 0,6
Lérkgatan fortdtning 0 0 2,5 2,5
Safirvigen 1,6 1,6 0 -1,6
Vattenserviser 0 0 0,2 0,2
Avloppsserviser 1,6 2,6 1,2 -1,4
Reningsverk och pumpstationer 3,7 5,9 9,5 3,6
Vattenverk 1,6 43 4,7 0,4
Sanering av VA-ledningsnétet 1,9 49 10,1 5,2
Utvidgning Sodra Industriomradet 0 5,0 5,0 0
Kaérreberga stugby 0,7 0,9 0 -0,9
Vistra Broby avlopp 0 0,3 0,3 0
Totalt 12,4 339 42,5 8,6
TEKNISKA KONTORET
— EXPLOATERING
Safirvigen 0,7 0,7 0 -0,7
Sddra Industriomradet 0 2,5 5,0 2,5
Haganis nya tomter 0 0,1 0 -0,1
Totalt 0,7 33 5,0 1,7
De negativa avvikelserna for enskilda projekt inom anslag och exploatering finansieras via dskade
kompletteringsbudgetar. Inom affdrsdrivande finansieras de negativa avvikelserna genom omfordelning av
medel mellan projekten.
18
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Kommunfullméktige

Ekonomisk redovisning

Mkr Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget 2016 Awvikelse 31/12
Summa intédkter 0 0 0 0
Summa kostnader -0,7 -1,4 -1,3 -0,1
Varav

personalkostnader -0,4 -0,9 -0,8 -0,1
Summa

nettokostnader -0,7 -1,4 -1,3 -0,1

Investeringar

Mkr Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget 2016 Awvikelse 31/12
Investeringsinkomst 0 0 0 0
Investeringsutgift 0 0 0 0
Nettoinvestering 0 0 0 0

Kommentar, driftbudget

Helarsprognosen pa -70 tkr beror p4 sammantridde som paborjades tidigare och ddrmed innebar 6kade
kostnader i form av bland annat erséttning for forlorad arbetsfortjanst. I 6vrigt har kommunfullmiktige
under varen haft sammantrdden i enlighet med sammantrddesplanen och i dagsldget finns inget som
antyder att sammantradesplanen inte kommer att kunna f6ljas under hosten.

Kommentar, investeringsbudget

Atgarder med anledning av negativ budgetavvikelse

Delarsrapport
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Overformyndarnamnden

Maluppféljning

Fokusomrade - Utveckla attraktivt boende

KF-mal - Invanare ska fa ett gott bemotande i sina kontakter med kommunen och dess

personal
Aktiviteter Status
Kommunens hemsida v

Beskrivning aktivitet

Information om dverformyndarverksamheten skall finnas pa kommunens hemsida.

Kommentar

Information om dverformyndarverksamheten finns pad kommunens hemsida.

Utbildningar for gode mén/forvaltare

Beskrivning aktivitet

Genomfora informationsmdten och utbildningar for blivande gode mén/forvaltare.

Kommentar

En utbildning for stillforetradare holls under varen och en ny utbildning ar planerad under hosten.

Ekonomisk redovisning

Mkr Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget 2016 Awvikelse 31/12
Summa intékter 3,1 3,1 0 3,1
Summa kostnader -4,1 -4.,4 -1,2 -3,2
Varav

personalkostnader -3,6 -3,9 -1,1 -2,8
Summa

Nettokostnader -1,0 -1,3 -1,2 -0,1

Investeringar

Mkr Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget 2016 Awvikelse 31/12
Investeringsinkomst 0 0 0 0
Investeringsutgift 0 0 0 0
Nettoinvestering 0 0 0 0

Kommentar, driftbudget

Utfallet 2016-07-31 visar pa en negativ avvikelse pa -96 tkr. Anledningen ar bland annat att IT-
utrustningen pa naimndens kansli har behovts kompletteras eller bytas ut. Utbildning i
drendeprogrammet har genomforts av extern datakonsult och dessa kostnader har ej varit budgeterade.
Kostnader for tolkning har ocksé dverskridits i forhallande till budget.

Delarsrapport
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I prognosen for aret forvéntas inte en hogre negativ avvikelse dn den som visar sig 2016-07-31.
Bedomningen &r att avvikelsen uppgar till 60 tkr mot helarsprognosen.

Kostnaderna for god man hérror sig till verksamhetsaret 2015. Under ar 2016 kan det konstateras att
antalet godmanskap okar vilket innebér att arvodeskostnaderna nastkommande ar kommer att stiga.

Kommentar, investeringsbudget

Atgarder med anledning av negativ budgetavvikelse

Overformyndarnimnden arbetar aktivt med att halla nere kostnaderna.

Delarsrapport
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Valnamnden

Ekonomisk redovisning

Mkr Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget 2016 Awvikelse 31/12
Summa intékter 0 0 0 0
Summa kostnader 0 0 0 0
Varav

personalkostnader 0 0 0 0
Summa

nettokostnader 0 0 0 0

Investeringar

Mkr Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget 2016 Awvikelse 31/12
Investeringsinkomst 0 0 0 0
Investeringsutgift 0 0 0 0
Nettoinvestering 0 0 0 0

Kommentar, driftbudget

Valndmnden har 2016 en budget om 18 tkr. Nimnden har under aret ¢j anvant nadgot av de medel som
ar avsatta men valmyndigheten anordnar utbildningar till hdsten som kommer att medfora kostnader.

Kommentar, investeringsbudget

Atgarder med anledning av negativ budgetavvikelse

Delarsrapport
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Kommunrevisionen

Ekonomisk redovisning

Mkr Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget 2016 Awvikelse 31/12
Summa intékter 0 0 0 0
Summa kostnader -0,4 -0,9 -0,9 0
Varav
personalkostnader -0,1 -0,2 -0,2 0
Summa
nettokostnader -0,4 -0,8 -0,8 0
Investeringar
Mkr Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget 2016 Awvikelse 31/12
Investeringsinkomst 0 0 0 0
Investeringsutgift 0 0 0 0
Nettoinvestering 0 0 0 0
Kommentar, driftbudget
Helarsprognosen overensstimmer med budget.
Kommentar, investeringsbudget
Atgarder med anledning av negativ budgetavvikelse
23
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Kommunstyrelsen

Ekonomisk redovisning

Mkr Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget 2016 Awvikelse 31/12
Summa intékter 0 0 0 0
Summa kostnader -2,9 -5,7 -5,7 0
Varav

personalkostnader -1,0 -1,8 -1,8 0
Summa

nettokostnader -2,9 -5,7 -5,7 0

Investeringar

Mkr Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget 2016 Awvikelse 31/12
Investeringsinkomst 0 0 0 0
Investeringsutgift 0 -2,5 -5.9 3,4
Nettoinvestering 0 2.5 -5,9 3.4

Kommentar, driftbudget

Kommunstyrelsen har under varen haft sex sammantraden enligt beslutad sammantradesplan. Under
hosten ska enligt sammantradesplanen fem sammantraden hallas och det finns inget som i dagslaget
antyder att sammantradesplanen inte kommer att foljas.

Kommentar, investeringsbudget

Helarsprognosen pa investeringsutfallet visar en positiv budgetavvikelse uppgaende till 3,4 Mkr.
Avvikelsen bestar av under tidigare ar uppkomna fordyrningskostnader samt reducering av
investeringsanslag for att uppné det overgripande investeringsmélet 2016.

Atgarder med anledning av negativ budgetavvikelse

Delarsrapport

24



Kommunstyrelseférvaltningen

Maluppféljning
Fokusomrade - Fler i arbete och fler foretag

KF-mal - Sa manga som mojligt av kommunens vuxna invanare ska forsorja sig
genom arbete

Aktiviteter Status

Deltagare som anvisats till arbetsmarknadsenheten med mélsdttningen att finna ett arbete eller
utbildning.

Beskrivning aktivitet Av de deltagare som anvisats till arbetsmarknadsenheten med malséttningen att finna ett arbete eller
utbildning skall minst 50% ha uppnétt malet nér insatsen dr avslutad.

Kommentar
Arbetsmarknadsenheten

Under forsta halvéret 2016 har 33 personer som anvisats till arbetsmarknadsenheten med malséttningen att finna arbete
eller utbildning avslutats och 69 % har uppnétt malet (20 personer till arbete och 3 personer till utbildning).

Integration

Beskrivning aktivitet Erbjuda SFI-undervisning, samhéllsorientering, information om arbetsmarknaden, coachning,
végledning och praktik.

Kommentar
Ledning

SFI-undervisningen sker 16pande pda Komvux, samhéllsorientering sker centralt pa forvaltningen. Ny
integrationssamordnare tilltrdder tjinsten den 1 september.

Nya verksamhetsomraden

Beskrivning aktivitet Nya verksamhetsomraden haller pa att iordningstéllas pa sodra industriomradet. Omréadet mellan
Malmovégen och E4 dr aktuellt for nya foretagsetableringar. Inom detta planomrdde kommer kommunen att kunna sélja
fastigheter som genererar arbetstillfallen.

Kommentar
Tekniska kontoret
Projektering av dagvattendamm med berdknad byggstart i host. Utvidgning av planomradet fortsétter.

KF- mal - Fler unga i aldern 18-24 ar ska beredas sysselsattning och fa stod i att
finna vagar till egen forsérjning

Aktiviteter Status

Olika projekt

Beskrivning aktivitet Olika projekt ska genomforas for att hjélpa unga ménniskor att hitta sin vég ut i arbetslivet eller
utbildning.

Kommentar

Turism och Néringsliv

Yrkescaféer for att inspirera till yrkesval ska genomforas for &rskurs 9, Komvux och SFI-elever under hosten.
Arbetsmarknadsenheten

Ungdomsprojekt Astorp 2016 &r en projektdverenskommelse med Arbetsformedlingen. Under forsta halvaret 2016 har 16
ungdomar som anvisats till projektet avslutats och 44% har uppnétt mélet med arbete eller utbildning efter avslutad insats.

Projekt Ung Kraft bygger pa samverkan mellan Arbetsformedlingen och Astorps kommun med stdd av de fackliga
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Aktiviteter Status

organisationerna. Under forsta halvaret har 9 ungdomar varit aktiva 1 projekt Ung Kraft. 3 ungdomar har avslutats under
forsta halvaret varav 100% fortsatt arbeta efter avslut i projektet.

KF-mal - Kommuninvanarnas halsa ska forbattras

Aktiviteter Status

Arbetstraning

Beskrivning aktivitet Arbetsmarknadsenheten erbjuder mojlighet till rehabilitering genom anpassad arbetstraning for att
tydliggora arbetsformaga och arbetsutbud samt arbetstrining ingédende i andra program.

Kommentar
Arbetsmarknadsenheten

Under forsta halvaret 2016 har 40 personer avslutats enligt ovanstaende aktivitet. Under motsvarande tid har dven ca 40
personer deltagit i en arbetsmarknadsinriktad daglig verksamhet/meningsfull sysselséttning inom ramen for LSS (Lagen
om Sérskilt Stéd) o SoL (Socialtjanstlagen).

Folkhalsoarbetet

Beskrivning aktivitet Folkhélsoarbetet ska praglas av ett systematiskt och verksamhetsovergripande arbetssétt.

Kommentar
Administrativ enhet
En folkhélsoplan ar beslutad. Halsans stig invigdes den 6 juni.

KF-mal - Turistomsattningen i kommunen ska 6ka

Aktiviteter Status

Stirka besoksnéringen

Beskrivning aktivitet Tillsammans med andra kommunala verksamheter utveckla Astorps méojligheter till en stirkt
besoksnédring, genom samarbete med andra kommunala verksamheter, niringen och foreningar, S6derdskommunerna,
Familjen Helsingborg och regionen. Utbudet i Astorp marknadsfors for besdkare, press och andra intressenter.

Kommentar
Turism och Néringsliv

Under aret har samarbetet inom Soderdskommunerna bland annat resulterat i en ny gemensam broschyr som kommer att
vara utgiven innan midsommar, den &r s.k. tidlos sa att den ska kunna anvindas i flera ar framat. Ett storméte tillsammans
med néringen for att presentera mojligheter med Leader har hallits, marknadsforingsinsatser inom Familjen Helsingborg
och andra projekt som de kan vara delaktiga i. En utbildning som niringen har kunnat medverka i gillande digitaliseringen
har utforts under varen. Nya utbildningstillfallen kommer till hosten.

En pressresa ar genomford pa Soderasen.

En InfoPoint dr igdngsatt pa Tomarps Kungsgérd. InfoPoint &r en plats dar besdkare kan fa vdgledning och
broschyrmaterial om bland annat omradet. Astorp har nu tva InfoPoints, den forsta &r pa Shell/7-eleven. Systemet ir
utarbetat av Visita och relaterar till var Turistbyra.

En ansokan till Leader &r inskickad i maj géllande Rekreationsomrade Makadammen. Det &r inte klart &nnu att den
godkédnns, beslut kommer i juni och frén Jordbruksverket till hosten. Den syftar till att genomfora en forstudie gillande
utvecklingsmdjligheter for Makadammen och tillhérande rekreationsomrade, en presentation av detta genomfordes i maj
for foreningar och néring som verkar kring omradet. Det &r ett absolut maste om detta ska kunna genomforas att det ar en
bred grupp som arbetar med fragan.

KF-mal - Myndighetsutévning och service mot foretagen ska forbattras

Aktiviteter Status

Myndighetsutdvning gentemot foretag

Beskrivning aktivitet Myndighetsutdvningen gentemot foretag skall vara under sténdigt forbéttringsarbete. Kommunens
servicegrad méts genom INSIKT som genomfors av SKL (Sveriges Kommuner och Landsting).

Kommentar
Administrativ enhet
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Aktiviteter Status

Mitningen &r ej gjord 1 ar. Kommer att goras 2017.

Fokusomrade - Utveckla attraktivt boende

KF-mal - Fler véljer att bosatta sig i Astorps kommun

Aktiviteter Status

Tillgénglighet, god service och hog kvalitet

Beskrivning aktivitet Verka for att kommunens verksamhet skall priglas av tillganglighet, god service och hog kvalitet.

Kommentar
Arbetsmarknadsenheten

Detta &r en stidndigt levande fraga pa arbetsplatstréffar, avdelningsméte och morgonmote. Savil anstdllda som deltagare
inom arbetsmarknadsenheten ska alltid striva efter att erbjuda en god service och ett gott bemdtande i sina kontakter med
invanarna. Klagomal ska f6ljas upp och aterkopplas till berérda personer.

Planléggning

Beskrivning aktivitet Planldggning och igangsittande av arbetet att utveckla néringsverksamheten i centrum av
kommunen.

Kommentar
Turism och Naringsliv

Inom Centrum 2.0 har bland annat ett gestaltningsprogram for Perslund tagits fram. Detta kommer vi att starta
genomforandet pd under hosten 2016.

For att stirka centrum och néringslivet arbetar vi med "handlingsplan for Centrum 2.0", 2014-05-22. Inom detta har bland
annat Hélsans stig, utegym, Soderaslanken med flera frdgor paborjats.

Nya VA-abonnenter

Beskrivning aktivitet Ansluta nya VA-abonnenter péa landsbygden till avloppsnitet.

Kommentar
Tekniska kontoret
Projektering for utbyggnad av Maglaby klar. Byggstart under hosten.

Avloppsreningsverk

Beskrivning aktivitet Upprustningen av Nyvéangs avloppsreningsverk.

Kommentar
Tekniska kontoret
Tillstdndsprocessen med Lansstyrelsen édr paborjad av NSVA.

Hog sékerhet mot skador och stérning

Beskrivning aktivitet Kommunen ska ha en hog sékerhet mot skador och storningar i den kommunala verksamheten med
syfte att det ska vara en trygg och sdker milj6 for kommunens anstéllda och de ménniskor som berérs av kommunens
verksamhet.

Kommentar
Ledning
Kontinuerliga utbildningar genomfors i forvaltningarna.

Marknadsforing, service och information
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Aktiviteter Status

Beskrivning aktivitet Forbattra och utveckla marknadsforingen av kommunen. Skapa samsyn inom enheten och
kommunen om kommunens vision och mél. Utveckla kanslienhetens service genom att forstirka tillgdngligheten och
forbéttra informationen.

Kommentar
Administrativ enhet

I september manad ska internutbildning genomforas for alla forvaltningar/enheter gillande post- och drendehantering,
rutiner rérande e-post samt rutiner rérande telefoni.

Vatten fran Kvidingetakten

Beskrivning aktivitet Sikra kommunens vattenforsorjning fram till &r 2050 med eget vatten fran Kvidingetikten.

Kommentar
Tekniska kontoret
Ny provborrning utreds av NSVA, beréknas paborjas 2016.

KF-mal - Invanare ska fa ett gott bemotande i sina kontakter med kommunen och dess
personal

Aktiviteter Status

Hog service

Beskrivning aktivitet Arbetssittet skall priglas av en hog serviceniva gentemot medborgare/kund samt ett positivt och
professionellt bemétande.

Kommentar
IT-enhet

Infort ett nytt drendehanteringssystem 2016-01-01. Har borjat med en ny funktion/roll som heter "firstlinesupport" som
hanterar inkommande drende per telefon och e-post.

Administrativ enhet
Kontinuerliga utbildningar genomfors for personal pd Medborgarkontoret.
HR-enhet

For att kunna forbéttra servicen till vara kunder och for att kunna utveckla kommunens forebyggande och hilsofrdmjande
arbete har vi arbetat for att kunna stérka resurserna pa HR-enheten. Detta arbete har medfort att vi har anstéllt en ny HR-
specialist som kommer att borja den 1 september.

Tekniska kontoret

Atgirden att bemédta medborgare och hur vi behandlar varandra har pabérjats under maj med att hilla utbildning hur vi ska
bemdta varandra och medborgarna.

Ekonomienhet

I syfte att utveckla servicen for kommunens invanare har arbetet fortsatt med implementering av elektroniska
kundfakturor. Nu erbjuds dven e-postfakturor till foretag. For att underlétta for vatten- och avloppsabonnenter kommer
under hosten ett arbete att paborjas i syfte att implementera en 16sning som mdjliggor rapportering av métarstdllning via
webben.

Turism och Naringsliv

Astorp arbetar med myndighetsutdvningen gentemot foretag, vilket #ven kommer andra kunder till gagn. Det sker en
extern matning av SKL INSIKT som visar resultatet av vart gemensamma arbete. Aven Svenskt Naringslivs ranking méter
vart bemdtande gentemot vara kunder.

Kostenhet

Kontinuerligt sker kontakter med medborgare, maltidspersonal fran skola och vardpersonal frian omsorgen. Information
har uppdaterats angéende kontaktpersoner och telefonnummer.

KF-mal - Informationen och servicen pa kommunens hemsida ska vara vél utvecklad
och tillganglig

Aktiviteter Status

Kommunens hemsida

Beskrivning aktivitet Kommunens webbplatser ska kontinuerligt uppdateras och hallas informativa. Dessutom ska
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Aktiviteter Status

hemsidan vara anpassad till SKL:s mall "Information for alla".

Kommentar
Ledning

Under varen har en projektplan antagits av chefsgruppen for att under ar 2016 anpassa intranétet till dagens behov och
mdjligheter. Arbetet kring webbutveckling sker i samarbete med kommunerna och andra myndigheter som &r verksamma
inom Familjen Helsingborg.

KF-mal - Kommunens invanare ska kanna sig trygga i samhallet

Aktiviteter Status

Folkhalsoperspektiv

Beskrivning aktivitet Folkhélsoperspektivet ska beaktas vid samhéllsplanering.

Kommentar
Folkhilsoradet har under varen verkat som remissinstans for aktuella planfragor.

Forbattra den fysiska miljon pé allménna platser.

Beskrivning aktivitet Tekniska kontoret arbetar med att forbéttra den fysiska miljon pa allménna platser. For nérvarande
pagar projektet Centrum 2.0 dér den fysiska miljon i centrum och Perslund prioriteras. Tekniska kontoret arbetar med
olika projekt for att forbattra trafiksdkerheten. Kommunala vigar och ge-végar skall ha en bra belysning.

Kommentar
Tekniska kontoret

Projektering for ombyggnad av Perslund for att 6ka trygghetskénslan dr paborjad i samarbete med Centrum 2.0.
Kontinuerlig 6versyn av trafiken och tester med olika fartnedsattningsatgirder pagar. Gatubelysningséversyn pagar
kontinuerligt.

KF-mal - Ett turistmal ska bli ett av Skanes tio mest bestkta

Aktiviteter Status

Makadammen

Beskrivning aktivitet Fortsatt utveckling av Makadammen.

Kommentar
Turism och Néringsliv

Under varen har en Leaderansokan gjorts, "Rekreationsomrade Makadammen". Den involverar foreningar, lokalt
naringsliv, Skanska och kommunen for sitt genomfoérande. Om ansdkan géar igenom ska den kartldgga rekreationsomradet
och behoven som kan styra utvecklingen av detta tillsammans med Makadammenprojektet vilket &r under arbete genom
BUTAB. Ansokan ska behandlas i juni av Leader, sedan gér den vidare till Jordbruksverket som godkadnner. Om den blir
godkénd dr planen att igdngsétta detta arbete i oktober i host.

Fokusomrade - Fler valjer kommunen som arbetsgivare

KF-maél - Ledare i Astorps kommun ska ha god ledarkompetens

Aktiviteter Status

Ledarforum

Beskrivning aktivitet Kontinuerliga ledarforum ska héllas under aret och nya chefer ska fa en bra introduktion.

Kommentar
HR-enhet

De tidigare Ledarforumen som hdlls senast hosten 2015 har énnu inte aterupptagits. Nya chefer och skyddsombud har
dven under varen genomgatt en grundldggande arbetsmiljoutbildning som ett led i deras introduktion.
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KF-mal - Fler ska ges mojlighet till heltid eller 6nskad tjanstgéringsgrad

Aktiviteter Status

Sysselséttningsgrad

Beskrivning aktivitet Strdva efter att bereda mdjlighet i verksamheten sé att alla medarbetares 6nskemal om
sysselsittningsgrad kan tillgodoses.

Kommentar
HR-enhet
Projekt Onskad sysselsittningsgrad fortloper enligt framtagen projektplan. Insatserna som vidtagits medfor att den 31

oktober kommer 250 medarbetare inom véard och omsorg, ndrmare bestdmt de fyra enheterna dldreomsorgen, LSS,
socialpsykiatrin och ensamkommandeverksamheten att fa mojlighet att arbeta heltid.

KF-mél - Medarbetarna ska trivas och utvecklas i Astorps kommun

Aktiviteter Status

Bra struktur och arbetsrutiner

Beskrivning aktivitet Bra struktur och arbetsrutiner ska finnas s4 att anstéllda i Astorps kommun mér bra och trivs.

Kommentar
Administrativ enhet

Betraffande den psykosociala och fysiska arbetsmiljon har utdver arlig skyddsrond en extra skyddsrond genomforts och
kommer att foljas upp med medarbetare pé sarskilt utsatta arbetsplatser.

Ledning
Under varen har forandringsarbetet mot ny fysisk miljo i kommunhuset péborjats.
HR-enhet

En 6versyn av kommunens personalpolitiska styrdokument pagar. Syftet &r att skapa en béttre struktur i kommunens
styrdokument som ett stod for det praktiska arbetet och att styrdokumenten ska kunna efterfoljas.

Kostenhet
Kostenheten samarbetar med forskolan och skolan om lunch som serveras. Nar det géller dldreomsorgen géller samarbetet

Iunch och kvéllsmat. Under halvéret har kostenheten haft olika méten med personal frén mottagningskdk, vardpersonal
samt kostombud fran dldreomsorgen.

Totalt har tvd moten héllits med kostombud frén dldreomsorgen och ett méte med bade forskolans och skolans
mottagningskok.

Under halvaret har kostenheten deltagit i 3 st matrad i olika skolor sdésom Kvidinge skola, Hyllinge skola och
Régenskolan.

Introduktionsdag

Beskrivning aktivitet Introduktionsdag for alla nyanstéllda.

Kommentar
HR-enhet
En introduktionsdag for alla nyanstéllda genomfordes den 12 maj.

KF-mal - Medarbetarnas trivsel ska 6ka genom ett gott samarbete och god
kommunikation

Aktiviteter Status

Intern kommunikation

Beskrivning aktivitet Den interna kommunikationen ska ha stort fokus sa att medarbetarna kénner sig vil informerade.

Kommentar
HR-enhet
Vart kontinuerliga arbete for att den interna kommunikationen pa arbetsplatsnivé ska bli béttre fortgar. Vi stravar efter att

véara medarbetare ska ges battre mojligheter att vara och kinna sig delaktiga. Vi arbetar dven aktivt for att utveckla
kommunens olika samverkansforum.
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KF-mal - Helhetssynen och samsynen ska utvecklas hos medarbetare och ledare

Aktiviteter Status

Overgripande information frin ekonomienheten.

Beskrivning aktivitet Samtliga nya arbetsledare far 6vergripande information frén ekonomienheten. Utbildning och
information hélls kontinuerligt till ber6rda parter.

Kommentar

Enkel enkédtundersokning kommer att genomforas i slutet av aret for att ta reda pa om forstéelsen hos personalen har 6kat
av drendeprocesserna i kommunen.

Ekonomienhet

Ekonomienheten tréffar kontinuerligt nya arbetsledare och ger dvergripande information om fragor som rér ekonomi samt
forsékringar. Under forsta halvaret har ett ekonomiforum hallits for berérda medarbetare i kommunens verksamhet med
bland annat en genomgéng av kommunens ekonomihandbok samt fakturaportal. Utifran behov kommer ekonomiforum
kontinuerligt att hallas framdver med ett anpassat innehall.

I syfte att uppna en optimal anvindning av kommunens verksamhetssystem arbetar ekonomienheten med en utveckling av
kommunens beslutsstodsystem Qlikview samt ledningssystem Stratsys. Under forsta halvaret 2016 har Stratsys
vidareutvecklats och nu kan kommunens arbete med intern kontroll samt uppf6ljning av det systematiska kvalitetsarbetet
for socialtjanst och verksamhet for LSS utforas i systemet.

Under hosten kommer ett arbete att intensifieras som mdjliggér mottagande av elektroniska fakturor frdn kommunens
leverantorer.

Ett arbete dr paborjat for att utforma en tydlig arscykel for kommunens dvergripande ekonomiska processer. Under hdsten
kommer en 6vergripande resursfordelningsmodell och en 6vergripande omvérldsanalys som ska anvéndas som ett verktyg
i kommunens framtida budgetarbete att tas fram.

Fokusomrade - Ekonomi och forhallningssatt

KF-mal - Hogst 98% av skatter och bidrag ska anvandas till verksamhetskostnader

Aktiviteter Status

Upphandling.

Beskrivning aktivitet Bidra till god hushallning med kommunens resurser genom att folja upp och utvérdera genomforda
upphandlingar.

Kommentar

I syfte att uppna en adekvat upphandlings- och inkdpsprocess kommer under hdsten en inkdpspolicy samt forslag pé en ny
inkdpsorganisation i kommunen att framarbetas.

Foljande upphandlingar ar gjorda: Traktor, Bemanning sjukskdterskor, Papper och Kem, Terminalglasdgon, Lean, Rétt
bemanning, Asfaltskalkylator, Tolktjénster, Storkdksunderhall, Cyklar. Skapandet av upphandlingar &r ett grundkrav for
att dessa skall kunna foljas upp och utvérderas.
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Ekonomisk redovisning

Mkr Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget 2016 Awvikelse 31/12
Summa intdkter 38,1 62,1 62,3 -0,2
Summa kostnader -72,2 -120,0 -120,2 0,2
Varav

personalkostnader -29,1 -50,6 -50,6 0
Summa

nettokostnader -34,2 -57,9 -57,9 0

Investeringar

Mkr Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget 2016 Awvikelse 31/12
Investeringsinkomst 0 0 0 0
Investeringsutgift -19,6 -54.8 -60,0 5,2
Nettoinvestering -19,6 -54.8 -60,0 52

Kommentar, driftbudget

Med dagens forutsittningar dr bedomningen att kommunstyrelseforvaltningen kommer att gora ett

resultat per 2016-12-31 som é&r lika med lagd budget for 2016.

For att kommunen skall kunna 16sa sitt uppdrag enligt gillande styrdokument kommer medel behdva
tillforas forvaltningen genom omfordelning. Kérnverksamheterna forlitar sig pa stodfunktionerna
vilket innebér att dessa kommer forstirkas under &ret.

Kommentar, investeringsbudget

Helarsprognosen visar pa en positiv budgetavvikelse. Detta beror framst pa att nagra av de
budgeterade projekten inom kommunens VA-investeringar skjuts fram till kommande é&r.

Atgarder med anledning av negativ budgetavvikelse
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Bygg- och miljondmnden

Maluppféljning
Fokusomrade - Fler i arbete och fler foretag

KF-mal - Kommuninvanarnas halsa ska forbattras

Aktiviteter Status

Folkhilsoperspektiv i nya detaljplaner

Beskrivning aktivitet

I framtagandet av nya detaljplaner finns folkhélsoperspektivet med genom fokusering pé att skapa béttre folkhilsa genom
bland annat béttre gdng- och cykelmdjligheter. Samrad sker med Folkhélsoradet.

Kommentar

Detta sker och man tittar dven pa att fa in gronstrukturomraden och 6ka ekosystemtjénsterna.

Representation vid folkhélsoradets sammantrdden

Beskrivning aktivitet
Samhaéllsbyggnadsforvaltningen ska vara representerad vid Folkhélsorddets sammantraden.

Kommentar

Samhéllsbyggnadsforvaltningen har tagit del av folkhilsoradets métesprotokoll under aret.

KF-mal - Myndighetsutévning och service mot foretagen ska forbattras

Aktiviteter Status

Gemensamma samordningsméten Miljokontor, Byggkontor och Rdddningstjénst

Kommentar
Dessa samordningsmdten har genomforts under 2016 och har fungerat vil och ger ett bra stdd och underlag for arbetet.

Samordnade tillsynsbesok hos foretag

Beskrivning aktivitet
Samarbete mellan Miljokontoret och Rédddningstjansten dér respektive tillsynsplan ligger till grund.

Kommentar
Det har gjorts gemensamma tillsyner under 2016 och detta arbete fortskrider.

Forbittrad forhandsinformation infor tillsynsbesdk

Beskrivning aktivitet

Vid projekttillsyn exempelvis hos fordonsverkstider har foretagen i forvég fatt information om att tillsynen &r en del av ett
regionalt tillsynsprojekt som kartldgger en hel bransch och inte det enskilda foretaget.

Kommentar
Detta har skett, exempelvis hos lantbruk.

Utbildningsinsatser

Beskrivning aktivitet

Utbildningsinsatser kring service, bemdtande och attityder. Service, bemdtande och attityder ska dven vara en
aterkommande punkt pé arbetsplatstriaffar och kontorsmoten.

Kommentar

Dessa diskussioner har forts pa arbetsplatstréffar och kontorsméten och kommer att fortsitta under éret.

Foretagsetablering
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Aktiviteter Status

Beskrivning aktivitet

For att underlétta for foretag att etablera sig i kommunen pagér arbetet med att forbéttra bemdtandet gentemot de foretag
som vill etablera sig.

Kommentar

Sambhillsbyggnadsforvaltningen traffar tillsammans med Tekniska kontoret och Naringsliv foretagare vid forfragan om
etablering.

Fokusomrade - Utveckla attraktivt boende

KF-mal - Fler véljer att bosatta sig i Astorps kommun

Aktiviteter Status

Effektiva och aktiva detaljplanprocesser

Beskrivning aktivitet
Aktivt arbete med framtagande av nya detaljplaner i enlighet med Oversiktsplan 2012.

Kommentar
Detta sker via strategisk grupp.

KF-mal - Invanare ska fa ett gott bemotande i sina kontakter med kommunen och dess
personal

Aktiviteter Status

Utbildningsinsatser

Beskrivning aktivitet

Utbildningsinsatser kring service, bemdtande och attityder. Service, bemdtande och attityder ska &ven vara en
aterkommande punkt pé arbetsplatstriaffar och kontorsmoten.

Kommentar

Dessa diskussioner har forts pa arbetsplatstrdffar och kontorsméten och kommer att fortsétta under aret.

KF-mal - Informationen och servicen pa kommunens hemsida ska vara val utvecklad
och tillganglig

Aktiviteter Status

Forbattra Bygga, Bo och Milj6

Beskrivning aktivitet

Informationen under fliken Bygga, Bo och Milj6 pa kommunens hemsida ska kontinuerligt forbéttras. Informationen ska
vara adekvat, korrekt, uppdaterad och enkel. Kommuninvénarna ska pa ett latt sétt kunna inhdmta den information som de
behover.

Kommentar

Forvaltningen behdver utveckla detta arbete ytterligare och det finns en plan for arbetet samt inforandet av e-tjénster i
kommunen &r av stor betydelse for detta arbete.

KF-mal - Kommunens invanare ska kénna sig trygga i samhallet

Aktiviteter Status

Gemensamma samordningsméten Miljokontor, Byggkontor och Raddningstjénst

Kommentar

Dessa samordningsmdten har genomforts under 2016 och har fungerat vél och ger ett bra stdd och underlag for arbetet.
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Ekonomisk redovisning

Mkr Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget 2016 Awvikelse 31/12
Summa intdkter 2,2 32 32 0
Summa kostnader -4,5 -7,6 -7,6 0
Varav

personalkostnader -3,6 -6,4 -6,4 0
Summa

nettokostnader -2,3 -4,4 -4,4 0

Investeringar

Mkr Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget 2016 Awvikelse 31/12
Investeringsinkomst 0 0 0 0
Investeringsutgift 0 -0,3 -0,3 0
Nettoinvestering 0 -0,3 -0,3 0

Kommentar, driftbudget

Utfallet per 2016-07-31 uppgér till -2,3 Mkr f6r Bygg- och Miljondmnden. Budget for samma period
uppgar till -2,4 Mkr vilket innebér att utfallet &r 0,1 Mkr béttre 4n budget.

Anledningarna till att utfallet ar battre an budget ar for att intdkterna dr 0,2 Mkr hogre dn budgeterat
och personalkostnaderna ar 0,1 Mkr ldgre dn budgeterat. Samtidigt har verksamhetskostnaderna varit

0,2 Mkr hogre dn budgeterat for perioden. Utfallet for 2016 beréknas folja budget.

Per 2016-07-31 &r en planarkitekttjanst vakant och 2016-08-15 tilltrdder ny forvaltningschef.

Kommentar, investeringsbudget

Uppgradering av Samhéllsbyggnadsforvaltningens drendesystem pégér och kostnaden berdknas folja

budget.

Atgarder med anledning av negativ budgetavvikelse
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Bildningsnamnden

Maluppféljning
Fokusomrade - Fler i arbete och fler foretag

KF-mal - Fler unga i aldern 18-24 ar ska beredas sysselsattning och fa stod i att finna
vagar till egen forsorjning

Namndsmal - Fler unga i aldern 18-24 ar skall beredas sysselsattning.

Aktiviteter Status

Samverka med Arbetsformedlingen for att fa fler 1 aldern 18-24 &r i studier eller arbete

Kommentar

Vuxenutbildningscentrum har regelbundet gemensamma moten med Arbetsformedlingen pa chefsniva. Under aret satsas
det dven pa att fa till en battre samverkan mellan Arbetsformedlingens handlaggare och studie- och yrkesvégledarna pa
vuxenutbildningscentrum.

Namndsmal - Folja upp samtliga individer i alder 16-20 som inte gar pa gymnasiet

Aktiviteter Status

Planeringssamtal med ungdomar 16-20 ér

Kommentar

Vuxenutbildningscentrum sikerstéller att samtliga ungdomar i aldern 16-20 som inte studerar eller arbetar kallas till ett
planeringssamtal.

Ungsam

Kommentar

Studie- och yrkesvégledaren vid introduktionsprogrammet pé vuxenutbildningscentrum samarbetar med Ungsam for att fa
de ungdomar, som &r langst frén arbetsmarknaden, i aktivitet.

KF-mal - Kommuninvanarnas halsa ska forbattras

Namndsmal - En halsosam livsstil ska pragla alla verksamheter.

Aktiviteter Status

Halsoprofil

Kommentar

Bildningsndmnden har fattat beslut om att Haganésskolan skall ha en idrotts- och hélsoprofil efter om- och
nybyggnationen.

Hélsofrdmjande arbete

Kommentar

Skolorna och forskolorna har kommit olika langt i sitt arbete med det hélsofrdimjande arbetet. Vissa skolor och forskolor
arbetar strategiskt med hélsofrimjande arbete genom att ha fysiska aktiviteter inplanerade varje dag, arbeta med att
utveckla uteverksamhet inom forskolan samt att arbeta med maltidspedagogik. Med uppstart under hosten 2016 kommer
alla skolor i Astorp att planera och bedriva projektet "Aktivitet forebygger" med elever i ak 6. Projektet &r ett samarbete
mellan bildningsforvaltningen och foreningslivet i Astorp och har sin utgangspunkt i ett liknande projekt i Angelholm. Det
omfattar bade bildningsndmnden och kultur- och fritidsndmndens verksamheter. Mélet &r att frimja en hilsosam livsstil
bland barn och unga.
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Aktiviteter Status

Den centrala resursenheten har under aret haft extra fokus pa hilsoframjande och forebyggande arbete, vilket ar
elevhilsans priméra uppdrag. Elevhilsans personal har planerat och genomfort insatser pa individ- och gruppniva.

Det finns hilsorad pa en skola med tydliga mél och aktiviteter inlagda.

Daglig fysisk aktivitet.

Kommentar
Skola
Maénga skolor har som krav att alla elever ska vara ute pa rasterna.

P4 de flesta av skolenheterna i Astorp finns det personal som haller i styrda rastaktiviteter, dagligen. Detta ir en
valmojlighet for eleverna. Olika inslag av rorelse forekommer under skoldagen som t.ex. rorelse till musik, lekar och
utepedagogik.

I sérskolan har eleverna daglig fysisk aktivitet utover idrottslektionerna i form av promenader och styrda utelekar vid
minst ett och oftast tva tillfdllen per dag.

Multiarenan pa respektive skola anvinds flitigt. Skolorna nyttjar ocksa nirheten till skog och hagar.
Forskola
Rorelselekar dagligen bade ute och inne.

Alla barn ar ute dagligen pa garden dér barnen exempelvis leker och cyklar. Inomhus planeras och arrangeras olika
aktiviteter varje dag.

Aktivt arbete med daglig fysisk aktivitet pa forskolan, genom promenader till skog, lekplatser eller andra utflyktsmal.
Forskolan besoker idrottshallen pé skolan en géng i veckan.

En ny naturlekplats har blivit byggd sommaren 2016.

Namndsmal - Miljoperspektivet ska beaktas i alla for- och grundskolor som ska ha minst en
miljocertifiering 2015 och minst tva 2018.

Aktiviteter Status

Miljocertifiering

Kommentar
Rektorsomréade Sarskola

Grundsarskolan deltar i respektive skolas arbete med Gron Flagg (ett aktivt arbete med hallbar utveckling i skola och
forskola).

Rektorsomrade Bjérnekulla

Kontinuerligt arbete och certifiering av Gron Flagg.
Omrade Ost

Kvidinge skola blev Gron Flagg certifierade under 2015.

Pé Tingdal och Bjornés finns det tva "Gron flagg" grupper; en pa Bjornés och en pé Tingdal. Tingdalsskolan har blivit
certifierade under varterminen och arbetar nu med sin andra handlingsplan.

Tingdalsskolan-Bjornas haller pa att avsluta sitt arbete och kommer under tidig host att skicka in sitt arbete for
godkénnande.

Balders hages forskola har en certifiering och arbetar for att fa sin andra.

Tingdals forskola har tva certifieringen och arbetar for att fa sin tredje.

Ostra forskolan har en certifiering och jobbar for att fa sin andra.

Frohusets forskola har en certifiering avklarad och forskolan arbetar nu mot sin andra certifiering, dér fokus ligger pa
néarmiljon.

Trollskogens forskola blev i december 2015 Gron Flagg certifierad och ny handlingsplan finns for nésta certifiering.
Narmiljo dr malet denna gang.

Omrade Vast

Nyvangs skola blev Gron Flagg certifierade i juni 2016.

Omrade Centrum

Bada skolorna ar Gron Flagg certifierade. Flertalet forskolor dr ocksa certifierade enligt Gron Flagg. Arbetet fortsitter i
omrade centrum med att alla forskolor ska ha en certifiering. Hagandsskolan har under véarterminen anordnat ett Gron
Flagg rad tillsammans med representanter fran alla drskurser dir eleverna har fatt vara delaktiga i innehéllet for temat.
Alla elever pa Haganésskolan har fatt rosta fram att det var livsstil och hélsa som skulle prioriteras.

[ upphandlingar ska miljéfaktorer vara en vésentlig aspekt pa urvalet (] )
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Aktiviteter Status

Kommentar

Tillsammans med upphandlingsenheten kommer bildningsforvaltningen att sétta kravspecifikationer pa relevanta
miljofaktorer vid kommande upphandlingar.

Fokusomrade - Utveckla attraktivt boende

KF-mal - Fler véljer att bosatta sig i Astorps kommun

Namndsmal - Alla verksamheter ska arbeta aktivt med integration.

Aktiviteter Status

Jamnare fordelning av nyanlédnda

Kommentar

I syfte att frimja integration och inkludering inom skola och forskola arbetar bildningsforvaltningen aktivt med att skriva
in nyanlidnda elever vid alla kommunens skolor och forskolor.

Ett gemensamt mottagningsteam for nyanldnda ska skapas under 2016 v

Kommentar

Bildningsforvaltningen arbetar med ett mottagningsteam for nyanldnda. Detta bestar av skolskoterskor, tolkar och
skolledare. Teamet kommer att utokas med lararpersonal framéver. Mottagningsteamet har hand om alla inskrivningar av
nyanlédnda, introducerar familjer och ensamkommande barn i hur den svenska skolan fungerar samt kartldgger eleverna
enligt skolverkets anvisningar i steg 1 och 2.

Kommundvergripande samarbete mellan fritidsgardar

Kommentar
Aktiviteter och personal samordnas under sommartid.

Sportcamp och sommarlovsaktiviteter genomfors arligen i samarbete med alla fritidsgérdarna i kommunen och kultur- och
fritidsenheten.

Fritidsgardarna bedriver dven ett gemensamt utvecklingsarbete och kompetensutveckling for personal. Utvecklingsarbetet
har utmynnat i att en gemensam plattform skapats i form av en app till smartphones vilket innebér att
fritidsgardsverksamheten gors tillginglig i hogre grad for ungdomarna i Astorps kommun.

Framjande av integration och inkludering pa fritidsgardar

Kommentar

Kommunens fritidsgardar har i samarbete med kultur- och fritidsenheten planerat och genomfort aktiviteter, nir de géller
fraimjande av integration och inkludering. Under sommaren har man tillsammans arbetat fram ett sommarlovsprogram for
sommarlovslediga barn och unga. Aven sportcampsverksamheten, dir ungdomar i Astorp har sommarjobb med inriktning
pa olika aktiviteter for yngre barn, framjar arbetet med inkludering och integration.

Fokusomrade - Férbattra framtiden for barn, unga och aldre

KF-mal - Eleverna skall uppna ett hogre resultat och maluppfyllelse pa nationella
prov

Namndsmal - Alla verksamheter ska arbeta mot inkluderande larmiljoer och ha hog
tillganglighet for alla barn och elever.

Aktiviteter Status

Tillgdnglig utbildning

Kommentar

Fler &n 50% av kommunens skolor och forskolor har under varen 2016 arbetat fram handlingsplaner genom att anvénda
Specialpedagogiska myndighetens vérderingsverktyg och indikatorer i materialet Tillgénglig utbildning.
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Aktiviteter Status
Skolorna och forskolorna har alltsa kommit olika langt 1 arbetet med Tillganglig utbildning.
Exempel pa handlingsplan vad det géller tillgdnglig utbildning for grundsérskolan:

e  Alla elever, oavsett funktionsnedséttning, ska ha lika rétt till ldrande.
e  Alla elever har ritt till ett sprak och rétt att kommunicera.

e  Alla elever ska kunna delta i idrottsaktiviteter pa sina villkor.

e  Viska verka for en hogre méaluppfyllelse.

e  Elevernas ansvar for eget ldrande ska oka.

Inom vuxenutbildningen forséker man na de grupper som har en svag stéllning i samhéllet och pa arbetsmarknaden genom
en uppsokande verksamhet for dessa grupper.

Inkluderande larmiljo

Kommentar

Skola

De flesta skolorna i kommunen arbetar aktivt med inkluderande larmiljoer for samtliga elever under hela skoldagen.
Vissa skolor har gemensamma forhallningsregler som géller i klassrummet. All personal arbetar med detta.

Pa konferenstid (inlagt i kalendariet) diskuteras regelbundet hur/vilka aktiviteter som gynnar inkludering.

Arbete med att inkludera grundsérskolans elever i grundskolan, sé langt det 4r mojligt. En elev pa hogstadiet har engelska
med grundskolegrupp. Under hosten kommer grundsirskolans hogstadieklass att ha viss undervisning tillsammans med
grundskolan i de praktiskestetiska &mnena.

Pé lagstadiet har sarskolan samarbete med forskoleklass och mellanstadiet har samarbete i &mnet musik med grundskolan.

P4 ett par skolor har alla pedagoger ldst boken Beteendeproblem i skolan och har haft pedagogiska diskussioner i
smégrupper. Detta arbete kommer att intensifieras under hosten 2016 i ett bredare samarbete mellan fritidshem och skola.

Tre skolor har deltagit i ett nationellt forskningsprogram, som behandlade inkluderande larmiljder och beforskades av
Malmé Hogskola.

Forskola
Malet dr att utveckla fler inkluderande larmiljoer bade ute och inne.

Pé en forskola har tva pedagoger, under varen 2016, haft 10% av sin tjénst som pedagogistor. Detta kommer att fortsétta
under hosten 2016.

Nérmiljo ar ett mél som forskolan kommer att arbeta med detta ldsar samt l4secirkel kommer att starta till hosten dar
inriktningen ar forskolans olika pedagogiska larmiljoer.

Forskolan har en forédnderlig miljé bade ute och inne. Denna utvérderas av pedagogerna och barnen och resultatet ligger
till grund for verksamhetsforandring.

Namndsmal - Undervisningstiden i matematik, idrott och hélsa samt i svenska och svenska
som andra sprak ska utdkas i arskurs 1-3.

Aktiviteter Status
Utokad undervisningstid i arskurs 1-3 v
Kommentar

Den ut6kade undervisningstiden i arskurs 1-3 har planerats under varen 2016 och kommer att genomforas vid uppstarten
av ldsaret 2016/2017.
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Namndsmal - Elevernas kunskapsresultat ska 6ka och ligga 6ver riksgenomsnittet.

Nyckeltal

kommunala skolor, andel (%)

h" Elever i ak. 9 som uppnétt kunskapskraven i alla &mnen,
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Kommentar

Kunskapsresultaten for arskurs 9 har sjunkit avsevért sedan foregaende ér. Det finns anledning att anta att detta till stor del
beror pa den 6kande andelen nyanldnda elever som tillkommit i arskurs 9.

h" Meritvérde i &k. 9 i kommunala skolor, genomsnitt (16
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Kommentar

andelen nyanlidnda elever som tillkommit i arskurs 9.

Meritviirdet har under de senaste &ren legat strax under rikets snitt. Arets forsdmring &r ganska stor och trenden &r
liknande som for andelen som fatt fullstindiga betyg. Det finns anledning att anta att detta till stor del beror pa den 6kande

e Elever i 4k 6 med godként betyg i alla amnen,
kommunala skolor, andel (%)
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Kommentar

nyanlédnda elever pad samma sitt som i &rskurs 9.

Resultat ligger pa jimforbar niva jamfort med de foregdende dren. Resultaten i arskurs 6 har inte paverkats av inflodet av
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Nyckeltal

A" Elever i 4k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla
delprov for amnesprovet i matematik, ldgeskommun, andel

(%) 60

—_ MaNarde
(&)
B Ut (%)

I I N

2014 2015 2016

40

20

Kommentar

Arets resultat dr markant simre #n foregaende ar och ligger p4 samma niva som 2014. En djupare analys 6ver orsakerna
kommer att géras under hosten tillsammans med skolledarna for att komma fram till ldmpliga atgérder for att 6ka
resultatet.

7 Elever i 4k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla Marﬁrd.e

delprov for &mnesprovet i SV och Sv2, kommunala skolor,

andel (%) 80 - Utfall{%}
I Riket {3}

G0

40

20

2014 2015 2016

Kommentar
Kunskapsresultatet &r en liten forbéttring jamfort med foregaende ar och ligger troligvis en bit dver rikets snitt dven i &r.

h" Elever i dk. 9 som minst uppnatt kunskapskraven for
Godkénd i &mnesprovet i engelska, lageskommun, andel (%)

Mah'arde
[ urraum}
I I Riket {3

2014 2015 2016

Kommentar

Den stora minskningen av andelen som klarat det nationella provet beror pa den 6kande andelen nyanlédnda barn som
tillkommit i arskurs 9. Dessa elever har inte studerat engelska i samma omfattning som andra elever som gor de nationella

proven i arskurs 9.
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Nyckeltal

h" Elever i d4k. 9 som minst uppnatt kunskapskraven for . Mihirde

Godkénd i &mnesprovet i matematik, ligeskommun, andel {5}

(%) 80 B Ul ()
I Riket {3)

G0

40

20

2014 2015 2016

Kommentar

Den sjunkande trenden héller i sig, Bade nationellt och for Astorps kommuns del. Flickornas resultat kar (80,8%) och
pojkarnas (63,5%) sjunker. Medelvirdet ligger pa samma niva. Till hur stor del som pojkarnas forsimrade resultat beror
pa andelen nyanlénda elever eller inte far en fordjupad analys under hdsten utvisa.

N Elever i dk. 9 som minst uppnétt kunskapskraven for
Godkénd i &mnesprovet i svenska (exkl. svenska som andra
sprak), lageskommun, andel (%)

Mah'arde
[ Utfall{':a':.}
I Riket (%)

2014 2015 2016

Kommentar

En mycket svag minskning jamfor med foregéende ér. Detta kan bero pé att svenskdmnet inte har paverkats i nagon hogre
utstrackning av den 6kande andelen nyanlénda elever.

h" Elever i dk. 9 som minst uppnatt kunskapskraven for
Godkénd i amnesprovet i svenska som andra sprak,
lageskommun, andel (%)

Matvarda

)
I Uizl {35)
II h

2014 2015 2016

B0
G0
40
20

Kommentar

En 6kande andel av nyanlénda elever med kort tid i Sverige visar sig i resultatet for Svenska som andra sprak. Samtidigt
finns det svérigheter att rekrytera behorig personal med kompetens att undervisa i &mnet. Detta sammantaget gor att

resultatet har sjunkit snabbt.
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Nyckeltal

h" Elever i 4k 6 som deltagit i alla delprov som fatt lagst Mah-arde
betyget E for &mnesprovet i engelska, lageskommun, andel
(%) 80 - Utfall{%}
B Riket {%)
B0
40
20
20014 2015 2016
Kommentar
Resultaten har legat runt rikets snitt de senaste aren och en svag minskning kan noteras for arets resultat.
h" Elever i 4k 6 som deltagit i alla delprov som fatt lagst . MihEne
betyget E for &mnesprovet i matematik, lageskommun, andel (%)
(%) 80 Uizl (%)
B Rikst (%)
60
40
20
20014 2015 2016
Kommentar
Resultaten i matematik ligger pa samma niva, strax under rikets snitt, som foregaende &r.
7 Elever i ak 6 som fatt lagst betyget E for &mnesprovet i ___ Manande
svenska (ej svenska som andrasprak), lageskommun, andel (%)
(%) 80 I Ut )
I Riket (%)
B0
40
20
20014 2015 2016
Kommentar
Resultaten i svenska ligger pd samma niva som foregéende ar.
A" Elever i 4k 6 som fatt ldgst betyget E for amnesprovet i . MihzErnds
svenska och svenska som andrasprak, ldgeskommun, andel %)
(%) 80 I Ut (%)
B Riket {%)

G0

40
20

2014

2015

2016
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Nyckeltal

Kommentar

Avrets resultat for svenska som andra sprak #r avsevirt ligre 4n foregiende ar. En 6kande andel av nyanlinda elever och
svarigheter att hitta behdrig personal paverkar resultatet.

Aktiviteter Status

Resultat pa nationella prov

Kommentar

Under véren genomfors nationella prov i arskurs 3, 6 och 9. Atgirder for 6kad maluppfyllelse presenteras i skolornas
egna analyser som ldmnas in i slutet av augusti. Analys och atgérder lyfts upp i de forvaltningsdvergripande nétverken i
engelska, matematik, svenska och svenska som andra sprak for att 6ka kvaliteten i atgdrderna samt sprida goda exempel
mellan skolorna.

Varje rektor kommer under tidig host att formulera en handlingsplan for respektive rektorsomrade, i syfte att ytterligare
fokusera pa elevernas kunskapsresultat i alla &mnen. Planen kommer att utvarderas kontinuerligt.

Det genomfors sambedomningstréffar under varen for att sékerstélla en likvérdig och rittsséker bedomningsprocess samt
oka kompetensen i bedomningsfragor hos lararna.

Utokning av modersmalsundervisning och studiehandling pa4 modersmal

Kommentar

Alla elever som har annat modersmal ska fé erbjudande om tva timmars undervisning i veckan pa sitt modersmal med
uppstart hosten 2016.

Tid for studichandledning pd modersmal sker utifran elevens individuella behov.

Utveckling av beddémningskompetens

Kommentar

Alla skolor har representanter med vid kommundvergripande nétverkstréffar i engelska, matematik, svenska och svenska
som andra sprak. Mojlighet till ndtverkstréffar for 6vriga dmnen som arrangeras inom den egna enheten eller mellan olika
enheter finns vid 2 tillfdllen per termin.

Amneskonferenser pa den enskilda skolan samt 6vergripande i kommunen.

Gemensam utbildningsdag ordnas varje ar i mars manad for larare i arskurs 7-9 i olika &mnen i ett ndtverk med
grannkommunerna.

Alla pedagoger inom sérskolan triffas for att sambeddma minst en gdng/ménad och de vinnldgger sig &ven om att
Skolverkets material om bedomningsstdd och kunskapskrav skall anvéndas s fort det blir tillgéngligt.

Sambeddmningstraffar v

Kommentar
Sambeddmning av nationella prov har genomf6rts under varen 2016 for alla larare som ska bedoma nationella prov.

Daglig lasning

Kommentar
Skola

Manga skolor i kommunen har planerad 14dsning varje skoldag i ca 20 minuter. Detta sker pé olika sitt; enskilt, i grupper
eller i form av hoglasning frén personal.

Fritidshemmet involveras i den dagliga lastraningen. Foréldrar fér ta del av information om vikten av att ldsa for barnen
och att l1dsning frdmjar barnens sprakutveckling.

Forskola

P& manga forskolor sker daglig ldsning i organiserad form och i den fria leken. Pedagogerna anvénder sig exempelvis av
bilderbocker, flanosagor, berittande, mysteriepasar och dramatiseringar.

Namndsmal - Personalen ska ha kunskap och kompetens att anvanda moderna digitala
verktyg i sin undervisning.

Aktiviteter Status
LIKA (1]
Kommentar

LIKA ér ett verktyg som dr framtaget av SKL (Sveriges Kommuner och Landsting) och ett antal andra aktdrer inom
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Aktiviteter Status

skolans varld. LIKA star for Ledning, Infrastruktur, Kompetens och Anviandning. Syftet med verktyget ar att komma
framat med IT i for- och grundskola.

Resultatet av LIKA ligger till grund for arbetet med IKT pa den enskilda enheten. LIKA-skattningen genomfors under
november manad och har inte dnnu genomforts.

Pedagogernas IKT-kompetens

Kommentar

IKT stér for Informations- och KommunikationsTeknik.

Skola

IKT-rad pa skolorna som arbetar aktivt med inventering och utveckling av personalens kompetens.
Kollegialt ldrande och kompetensutveckling pa personaltréffar, ddr pedagogerna lir av varandra.
Pedagoger kommer &ven att ha enskild kompetensutveckling utifran behov.

All undervisande personal har haft en grundkurs i GAFE (Google Apps for Education).

Manga skolor har Smartboard i alla klassrum och pedagogerna har fatt utbildning i Smartboard/Notebook steg 1 och steg
2. Nagra pedagoger har deltagit i PMC’s (Pedagogiskt media center) Teach meet.

Ansvarig edWise-pedagog har haft genomgang med sina kollegor kring anvindandet av edWise.
Kompetensutveckling inom IKT pé uppstartsdagarna i augusti.
Forskola

EdWise har blivit implementerat hosten 2015 hos pedagogerna. Pa arbetsplatstréffar och andra personalméten har edWise-
administratorer erbjudit kollegorna sin hjélp.

Till hosten finns inplanerade tréffar for att utveckla edWise-kompetensen hos personalen.
I augusti 2016 pa uppstartsdagen kommer en valbar workshop att handla om edWise i forskolan.
Pedagogiskt media center (PMC)
Har under varen erbjudit utbildningar och stéd inom IKT-omradet:
e  Lirplattformen edWise som anvénds i forskolorna och i grundskolan

e  Utbildningar i anvéindande av Google Apps for Education som &r en molntjénst som gor det mgjligt for
pedagoger och elever att samarbeta online med

e  Tagit fram riktlinjer for anvdndning av edWise som riktar sig till personal, elever och vardnadshavare

Namndsmal - Likvardigheten i tillgangen till digital teknik sakerstélls genom att alla elever i
skolan har tillgang till en dator/surfplatta eller motsvarande (1-1) samt ett digitalt verktyg
per tre barn i forskolan.

Nyckeltal
~ Ett digitalt verktyg per tre barn i forskolan —— Malvirde
10 I Utfall
B8
B
4
2
2016
Kommentar
Tétheten av digitala verktyg &r forhallandevis l1ag inom forskolan. Under hosten tillfors fler enheter som kommer sénka
resultatet mot malvérdet.
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Nyckeltal

" Ett digitalt verktyg per elev i grundskola/grundsirskola —— Milvirda

I Unfall

2016

Kommentar

Tétheten av digitala verktyg &r god och under hosten tillfors cirka 225 Chromebooks till drskurs 6 som tillsammans med
skolornas enskilda satsningar kommer sénka resultatet ytterligare.

" Titheten av digitala verktyg p& vuxenutbildningscentrum U=l
ska Oka.

2016

~ Ett digitalt verktyg per pedagogisk personal. —— Milvirde
1 a I Utfzl

2016

Kommentar

Tétheten av digitala verktyg bland personalen &r god men varierar stort mellan olika enheter. Generellt finns det fler
larverktyg per pedagog i grundskola och vuxenutbildning, jamfort med forskolan.

Aktiviteter Status

Projekt 1-1 16sning

Kommentar

I augusti 2016 kommer elever arskurs 6 att utrustas med en personlig Chromebook. Detta innebér att alla eleverna i
arskurs 6 till och med 9 kommer att ha ett personligt larverktyg som ér tillgéngligt bade i skolan och hemma for
skolarbete.
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Namndsmal - Gafe ska inforas som digital samarbetsplattform i arskurs F-9 samt i
vuxenutbildningen.

Aktiviteter Status
GAFE v
Kommentar

Google Apps for Education (GAFE) ér tillgidngligt for larare och elever i grundskolan att anvéinda som molnbaserad
samarbetsyta. Aktiviteten kan anses utford i och med att ldroaret 2015-2016 avslutas.

KF-mal - Elever i arskurs 9 ska vara behdriga till nationella gymnasieprogram

Namndsmal - Elever i arskurs 9 ska vara behoriga till nationella gymnasieprogram.

Nyckeltal
\l Elever i dk. 9 som &r behoriga till ekonomi-, humanistiska ___ Minarde
och samhillsvetarprogrammet, 1dgeskommun, andel (%) 100 . s s {3
N Ursl)
20 B Riket {%)
G0
40
20
2014 2015 2016
h" Elever i ak. 9 som &r behoriga till ett yrkesprogram, . MihErde
lageskommun, andel (%) 100 - e (%)
Uil (%)
a0 B Rikst (%)
B0
40
20
2014 2015 2016
Kommentar
Behorigheten till ett yrkesprogram har sjunkit markant sedan forra aret. En stor tillstrdémning av nyanlénda elever i arskurs
9 paverkar resultatet nedat.
A" Elever i dk. 9 som &r behoriga till naturvetar- och . MihzErnds
teknikprogrammet, ligeskommun, andel (%) 100 s s s %)
N Ursl)
20 B Riket {%)
G0
40
20
2014 2015 2016
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KF-mal - Samtliga elever ska fullfélja gymnasieutbildningen

Namndsmal - Samtliga elever ska fullfélja gymnasieutbildningen

Aktiviteter Status

Utokad studie- och yrkesvigledning samt kommunikation med arbetsliv och ndrsamhiélle

Kommentar

Ny reviderad SYV-plan har implementerats under varen 2016. Denna ticker aktiviteter for alla barn och elever i forskola
och grundskola samt elever inom kommunal vuxenutbildning. Skolorna och forskolorna har kommit olika ldngt i arbetet
med den nya planen for studie- och yrkesvégledning.

Exempel pa aktiviteter nér det géller samarbete med arbetsliv och nérsamhélle:
e Yrkes-SM i Malmo for ak 8.
e  Gymnasiemdssa i Helsingborg genomfors érligen inom de 11 kommunerna i nordvéstra Skéne.
e PRAO enveckaiak 8 och en veckai dk 9.
e  Besok pa gymnasieskolan i Klippan.

e  Klassldrarna talar i de yngre aldrarna om olika yrken. Besok pa fordldrarnas arbetsplatser och samtal om vad de
gOr dar.

e  Eleverna pé sdrskolans hogstadium gor praktik pé olika program pa gymnasieskolan.

Samarbete med Arbetsformedlingen

Kommentar
Kontinuerliga tréffar mellan arbetsférmedlingen och bildningsforvaltningen.
Arbetsformedlingen deltar i skolans aktiviteter tillsammans med lérare och elever.

Gemensamma aktiviteter kring rekrytering i form av speeddating mm.

Samarbete med gymnasieskolorna i regionen v

Kommentar

Samverkan med gymnasieskolorna nér det dr ndgon elev som vill avbryta sin utbildning. Studie- och yrkesvégledare har
samtal med aktuell elev for att motivera hen att fullflja gymnasieutbildningen.

Projekt for genomstromningshastigheten o

Kommentar

Ansokan om projektmedel skickades in varen 2016 for att systematisera genomforande av uppféljningar gentemot
Astorpselevernas gymnasieresultat. Ansokan beviljades ej. Forvaltningen kommer under hdsten att séka andra méjligheter
for uppfoljningar och aktiviteter i syfte att 6ka genomstromningshastigheten for elevernas gymnasiestudier.

Fokusomrade - Fler valjer kommunen som arbetsgivare

KF-mal - Ledare i Astorps kommun ska ha god ledarkompetens

Namndsmal - Ledare i BIN ska ha god ledarkompetens.

Aktiviteter Status

Kontinuerlig kompetensutveckling

Kommentar

Alla skolledare i Astorps kommun genomgar arligen kompetensutvecklande insatser bade pa grupp- och individniva
utifrén identifierade behov. Under varen 2016 har forvaltningen drivit kompetensutveckling gillande ldrarnas
kollektivavtal, malstyrning, utvérdering, analysarbete och anvéndandet av Stratsys.

Alla skolledare har gatt/gar den statliga rektorsutbildningen pa tre ar.

Rektorsprogram och rektorslyft

Kommentar

Alla skolledare har gatt/gar den statliga rektorsutbildningen pa tre ar. Flertalet rektorer har ocksa genomfort rektorslyftet.

Rekryteringsutbildning
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Aktiviteter Status

Kommentar

Varje ar arrangeras det en rekryteringutbildning for potentiella skolledare inom Familjen Helsingborg. Astorp har haft 2-3
deltagare med érligen under de senaste 5 aren.

Processledarutbildning v

Kommentar

Forvaltningen har inte genomfort nagon processledarutbildning under véren 2016.

KF-mal - Fler ska ges mojlighet till heltid eller 6nskad tjanstgoringsgrad

Namndsmal - Alla medarbetare ska ges mdjlighet till heltid eller 6nskad tjanstgoringsgrad.

Aktiviteter Status

Medarbetarnas 6nskemal ska tillgodoses i mdjligaste man

Kommentar

Pé arbetsplatstriffar har ledarna fort dialog med personalen om exempelvis 6nskad tjanstgoringsgrad, arbetsplats och
undervisningsdmnen.

Onskad tjanstgoringsgrad har i de flesta fall kunnat tillgodoses.

Diskussion pa arbetsplatstraffar om hur en attraktiv arbetsgivare skall se ut/skall vara.

KF-mal - Medarbetarna ska trivas och utvecklas i Astorps kommun

Namndsmal - BIN ska vara en arbetsgivare som erbjuder goda villkor for medarbetarna; t.ex.
konkurrenskraftiga loner, god arbetsmiljo och olika personalférmaner

Aktiviteter Status

Konkurrenskraftiga 16ner i nordvistra Skane

Kommentar

Forvaltningen driver aktivt arbetet med att bevaka, folja upp och utvirdera de érliga I6nerevisionerna tillsammans med
personalavdelningen och de fackliga organisationerna.

Diskussioner fors kontinuerligt i skolchefsndtverket inom Familjen Helsingborg.

Karridrtjénster i forskola, skola och vuxenutbildning

Kommentar

Bildningsforvaltningen har 21 forstelérartjénster i grundskola och pa den kommunala vuxenutbildningen 2016-07-01.
Forsteldrare dr en karridrtjanst som finansieras med statliga bidrag och statens tilldelning av forsteldrare tjdnster dr 21 st
till Astorp.

Forvaltningen Onskar infora karridrtjanster &ven inom forskolan.
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Ekonomisk redovisning

Mkr Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget 2016 Awvikelse 31/12
Summa intdkter 31,1 445 28,7 15,8
Summa kostnader -254,6 -445.2 -421,2 -24.0
Varav

personalkostnader -155,4 -274,1 -253,6 -20,5
Summa

nettokostnader -2235 -400,7 -392,5 -8,2

Underskott pa -8,2 Mkr tacks upp av forfogandebudget som finns under kommunstyrelsen +8,2 Mkr fér BIN.

Volymutveckling (budget under kommunstyrelsen)

Verksamheter Belopp
Forskola -3,3
Fritidshem -0,9
Forskoleklass -0,3
Grundskola -4,0
Gymnasiet/IM 0
Interkommunala ersittningar samt bidrag till fristdende

verksamheter 0,7
SFI -0,3
Resultat -8,2

Investeringar

Mkr Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget 2016 Awvikelse 31/12
Investeringsinkomst 0 0 0 0
Investeringsutgift -2,2 -4,6 -5,1 0,5
Nettoinvestering -2,2 -4,6 -5,1 0,5

I budgetskrivelsen ar totala budgetramen 4,9 Mkr. Minskningen av ramen beror pa att kostenhetens investeringsbudget pa 0,3 Mkr &r
overflyttad till kommunstyrelseférvaltningen.

Kommentar, driftbudget

Med dagens forutsdttningar dr var bedomning att bildningsndmnden kommer att gora ett resultat per
2016-12-31 som &r lika med lagd budget for 2016, med forutsittningen att alla volymokningar
kompenseras i forfogandebudgeten.

Intékterna &r storre d4n budgeterat i form av integrationsmedel, statsbidrag fran Skolverket och
16nebidrag fran Arbetsformedlingen. Dessa intdkter tacker upp delar av avvikelsen pa
personalkostnaderna samt évriga kostnader. Resterande del ticks upp av forfogandebudgeten. Ovrigt
att kommentera dr att lokalkostnaderna avviker ndgot mot budget pé grund av dkade larmkostnader pa
vissa omraden, samt hyra for utdkade lokaler. De utdkade lokalerna avser moduler pé Tingdalsskolan
samt lokal gamla "folkets hus" i Astorp.

Utmaningen verksamheterna stélls infor 4r att hantera de 6kade volymerna i form av att rekrytera
personal och utdkade lokaler pa vissa omraden, vilket kan paverka ekonomin.
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Bildningsndmndens prognos for volymutvecklingen 2016 bedéms att bli -8,2 Mkr i dagslaget.
Volymutvecklingen avser verksamheterna forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola, gymnasium
och SFI. Anslaget for volymutvecklingen ligger under kommunstyrelsen.

Varje ar gors en befolkningsprognos for kommunen, tre ar framéat. Den faktiska volymdkningen ligger
hogre for forskolan dn tidigare gjord prognos. Sen september 2015 fram till nu har antalet barn i
forskolan 6kat med mer &n 100 barn, medan prognosen har visat pd en 6kning mellan ar 2015-2016
med cirka 30 barn. Vistelsetiden i snitt per barn 6kar for varje ér. I budget &r vistelsetiden 31,3 timmar
per vecka men faktiskt snitt 32,0 timmar per vecka. Aven antalet barn 4r nigra fler in budgeterat. Den
storsta 6kningen av antal barn och timmar har skett pd omrade Centrum.

Fritidshem har likt forskolan haft en trend med 6kade timmar varje &r, men &n sa lange ar snittiden lika
med lagd budget, det vill sdga 14,9 timmar per vecka. Dock ar timmarna totalt sett nagot hogre dn det
budgeterande antalet och antalet barn nagot fler.

Det prognostiserade virdet for forskoleklass dr ett underskott. Detta med anledning av att det &r nigra
fler elever klassplacerade totalt sett under 2016 &n det budgeterade antalet.

Prognosen for grundskolan &r ett underskott pa cirka 4 Mkr, detta med anledning av ett 6kat elevantal
med i snitt 72 elever fler 4n budgeterat.

I juni var det 170 st i Astorps kommuns skolor som slutade 6:an. I sjuan till hdsten 4r 163 elever én sd
lange klassplacerade pa Hyllingeskola och Bjornekullaskolan, alltsa har nettot blivit nagot negativt for
Astorp kommuns skolor. I september ér det littare att med mer exakthet séiga hur manga elever som
borjat i Astorps kommuns skolor och dirmed ocksa hur stort underskottet blir. Det brukar ske en del
fordndringar av in- och utflytt under sommaren som paverkar elevantalet.

Prognosen for gymnasiet dr nagot oséker. Med dagens forutsittningar kommer gymnasiet att gora ett
overskott, men hur mycket det blir beror helt och hallet pa vad eleverna har valt for program, samt hur
manga som viljer att borja om arskurs 1 igen. Enligt tidigare ar &r det en tackningsgrad pa arskurs 1 pa
mellan 104-107%. Likt grundskolan kan prognosen séttas med mer exakthet i september eller borjan
av oktober. Det dverskott som eventuellt genereras av gymnasiet kommer anvindas till IM
(Introduktionsprogram). I prognosen som dr lagd har IM 1 snitt 2016 42 fler elever dn budgeterat, 20
av de eleverna finansieras av intékter fran andra kommuner.

Gallande de interkommunala kostnaderna &r prognosen nigot oséker, men vi riknar med att det
kommer bli ett dverskott som kommer técka upp delar av det underskott som blir pa grundskolan. I
slutet av augusti och bdrjan av september vet vi hur manga elever som valt andra skolor dn de
kommunala, dérefter gar det att rikna pa en prognos. Resultatet av den totala volymokningen finns i
kommunstyrelseforvaltningens budget och regleras i slutet av éret.

Da budgeten i huvudsak ér lagd i tolftedelar och utfallet kommer senare delen av éaret, samt 6kade
intdkter under juni och juli har vi en positiv avvikelse for perioden 2016-07-31.

Kommentar, investeringsbudget

Prognosen bedoms bli lika med lagd budget.

Atgérder med anledning av negativ budgetavvikelse
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Kultur- och fritidsnamnden

Maluppféljning
Fokusomrade - Fler i arbete och fler foretag

KF-mal - Kommuninvanarnas halsa ska forbattras

Namndsmal - Kommuninvanarna ska erbjudas ett varierat kulturliv och mgjligheten till en
aktiv och varierad fritid

Aktiviteter Status

Ett utegym for spontanverksamhet skall utvecklas och byggas

Kommentar
Utegymmet skall séttas pé plats vid Astorps hembygdsgard, Perslund. Arbetet paborjas under hosten.

Utveckla "Hélsans stig" i centralorten v

Kommentar
Hilsans stig i Astorps titort invigdes den 6 juni 2016.

Forestéllningar och workshops med ett brett utbud

Kommentar

Kulturhus och biblioteksverksamheterna arrangerar fortlopande programverksamhet sdsom minibio, 16rdagsmys,
foreldsningar och nobelmingel.

Av KFN prioriterade grupper ar barn och unga samt dldre. Nytt for 1 &r ar en storre satsning pa lovverksamhet. Under
sportlovet fanns aktiviteter pa kulturhuset sdsom graffitiméalning, sdng och animation med lera.

Sommarlovsaktiviteterna bjuder pa exempelvis cirkusskola, teckning, matlagning och stuntskola.

Namndsmal - Miljoperspektivet ska beaktas i alla verksamheter

Aktiviteter Status

Kéllsortering vid idrottsanldggningar

Kommentar
Etapp ett &r kéllsortering vid Kulturhuset. Unders6kning av kostnad och placering ar paborjad.

Minskad miljopaverkan fran foreningslivet o

Miljoperspektiv i arbete och inkdp

Kommentar

Varor som kops ska om mojligt vara ekologiskt odlade och/eller ndrproducerade.

Fokusomrade - Utveckla attraktivt boende

KF-mal - Fler véljer att bosatta sig i Astorps kommun

Namndsmal - Arbeta for 6kad mangfald och integration

Aktiviteter Status

Mangfald i foreningslivet

Delarsrapport
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Aktiviteter Status

Kommentar

Avsikten &r att nya fordelningsprinciper for foreningsbidragen fr.o.m. 2018 ska komma att pdverka mangfalden. I nuldget
finns aktiviteter, framforallt i fotbollsforeningen, for nyanlanda ungdomar.

Arrangemang ska locka alla malgrupper

Kommentar

Arrangemang, genomforda och planerade, riktas till barn och unga genom aktiviteter pa sport- och sommarlov samt pa
helger. Arrangemang for ildre arrangeras bade av Astorps teaterforening och KFN. Aldre har ftt besok av
musiksommarjobbarna.

Uppfoljning och analys av mélgruppers intresse

Kommentar

En mélgruppsuppfoljning planeras och kommer att genomforas under 2016-17.

Namndsmal - Prioritera verksamhet for barn, unga och aldre

Aktiviteter Status

Aktiv marknadsforing

Kommentar

Arbete med hemsida och dialog med kommunens kommunikatér pagér kontinuerligt. Direktkontakt med media tas i de
flesta fall.

Nya skyltskép anvinds.

Riktade arrangemang

Kommentar

Bibliotek och kulturhus arrangerar kontinuerligt program for prioriterade malgrupper sasom bio, litteraturcirklar och
teaterarrangemang. Under var och sommar har dven arrangemang riktats direkt till malgruppen nyanlénda
ensamkommande barn och unga som tillsammans med intresserade svenska ungdomar spelat bradspel och tittat pa film.
Fréan den 27 juni till 25 augusti erbjuds barn och unga sommarlovsaktiviteter enligt sérskilt program.

Uppf6ljning och analys av mélgruppers intresse

Kommentar

En mélgruppsuppfoljning planeras och kommer att genomforas under 2016-17.

Namndsmal - Utveckla och starka samarbetet med naringsliv, féreningsliv och studieférbund
samt med kommunens 6vriga forvaltningar

Aktiviteter Status

Dialog med foreningar och organisationer

Kommentar

Dialog péagéar kontinuerligt med foreningslivets foretrddare. Bland annat i samband med fordelning av tider i idrottshallar,
evenemangsplanering och bidragsfordelning.

Dialog med studieforbund

Kommentar

Dialog med studieforbund pégar kontinuerligt i samband med samarbeten kring evenemang. Under hésten ska inbjudan
ske for riktad dialog.

Dialog med kulturentreprendrer

Kommentar

I oktober bjuds kulturentreprendrer in till en inspirationskvéll som en uppstart for en ndrmare dialog. Detta sker i
samverkan med néringslivsutvecklaren.
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Namndsmal - Effektivt lokalutnyttjande som stimulerar verksamheternas utveckling

Aktiviteter

Status

Okad tillgéinglighet i kommunens idrottshallar

Kommentar

Maojligheterna for att installera nytt 1dssystem pa vissa hallar utreds just nu. Ambitionen &r att det ska 6ppna upp
mojligheter for fler och spontanare bokningar av hallarna.

Samutnyttjande av lokaler

Kommentar

Alla evenemang halls i kommunens egna lokaler och planeras gemensamt inom KFN.

Forestéllningar och workshops arrangeras i kommunens egna lokaler

Kommentar
Se ovan.

Ekonomisk redovisning

Mkr Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget 2016 Avvikelse 31/12
Summa intdkter 33 5,0 4.1 0,9
Summa kostnader -20,8 -35,0 -34,1 -0,9
Varav

personalkostnader -7,9 -13,6 -13.4 -0,2
Summa

nettokostnader -17,5 -30,0 -30,0 0

Investeringar

Mkr Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget 2016 Avvikelse 31/12
Investeringsinkomst 0 0 0 0
Investeringsutgift -0,5 -3,3 -3,3 0
Nettoinvestering -0,5 -3,3 33 0

Kommentar, driftbudget

Med dagens forutsittningar dr var bedomning att kultur- och fritidsndimnden kommer att gora ett
resultat per 2016-12-31 som &r lika med lagd budget for 2016. Avvikelserna mot budget bestar av
intdkter gillande sommarlovsaktiviteter, skapande skola samt integrationsmedel. Dessa medel
forbrukas i form av personalkostnader och 6vriga kostnader, ddrav avvikelse mot budget.
Lokalkostnaderna forvéntas vara nagot hogre dn det budgeterade, det bestar till stora delar av 6kade
kostnader for larm.

Kommentar, investeringsbudget

Prognosen bedoms bli en positiv avvikelse pa 0,5 Mkr som i ett senare skede &r tankt att anvéandas till
annu ett meroppet bibliotek och etablering pa annan plats.

Atgérder med anledning av negativ budgetavvikelse
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Socialnamnden

Maluppféljning
Fokusomrade - Fler i arbete och fler foretag

KF-mal - Sa manga som mojligt av kommunens vuxna invanare ska forsorja sig
genom arbete

Namndsmal - Fortsatt arbete med genomférandeplaner for forsorjningsstodstagare i
samarbete med Activa, Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan med malet att den enskilde
ska bli sjalvforsorjande.

Aktiviteter Status

Fortsatt arbete efter utvérdering av arbetet med forsorjningsstodstagare avseende grupper som star
langre bort frén arbetsmarknaden

Kommentar
Pégér i samarbete med Arbetsformedlingen och Forsékringskassan.

Fokusomrade - Utveckla attraktivt boende

KF-mal - Fler véljer att bosatta sig i Astorps kommun

Namndsmal - Oversyn av regler for foreningsbidrag med inriktning mot uppsokande
verksamhet for olika malgrupper och att minimera odnskad ensamhet och social isolering

Aktiviteter Status

Folja pagéende Oversyn av bidragssystemet for att mojliggdra mindre odnskad ensamhet och social
isolering

Kommentar
Invéntar resultatet av pagdende dversyn.

Utveckling av att genom méssa och 6ppet hus mojliggora uppsdkande insatser for att na
socialtjanstens malgrupper

Kommentar

Oppet hus inplanerad till hésten inom IFO:s (Individ- och Familjeomsorg) verksamhet. Detta &r kommer méssan att
ersittas med foreldsning for intresserade.

KF-mal - Kommunens invanare ska kanna sig trygga i samhallet

Namndsmal - Fortsatt bevakning av omradet boende for kommunens aldre invanare
- trygghetsboenden

Aktiviteter Status

Delta i planeringen infor byggandet av nytt trygghetsboende

Kommentar
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Aktiviteter Status

Hatft avstimningsmote med fastighetsbolaget.

Folja det kommundvergripande arbetet enligt framtagen bostadsforsorjningsplan

Kommentar

Deltagit i arbetet med att ta fram en Bostadsforsérjningsplan. Fortlopande arbete att anvénda och folja denna.

Fokusomrade - Férbattra framtiden for barn, unga och aldre

KF-mal - Barn och unga som erbjuds insatser inom socialtjansten ska goras delaktiga
i planering och uppféljning av insatserna

Namndsmal - Okad maluppfyllelse betraffande genomforandeplaner och dokumentation i alla
verksamheter

Aktiviteter Status

I utredningar, genomforandeplaner och dokumentation ska barnets/den enskildes uppfattning vara
efterfragad och klart beskriven

Kommentar
Fortlopande arbete som foljs upp genom Internkontroll.

Arbeta fram ett tydligare barnperspektiv i arbetet med forsorjningsstod

Kommentar
Pégéende arbete med att ta fram riktlinjer for handlaggningen som ska ha ett tydligare barnperspektiv.

Namndsmal - Hemmaplanslésningar tillampas i storsta mojliga utstrackning.

Aktiviteter Status

Fortsatt utveckling av samverkan med fastighetségare i syfte att forebygga avhysning och
mdjliggdra malsattningen att na eget kontrakt for den enskilde, inklusive unga

Kommentar
Fortlopande arbete som mérkbart paverkas av bostadsbristen.

Tidiga insatser ska mojliggdras och planeras inom samtliga verksamheter for alla mélgrupper inom
socialforvaltningen

Kommentar

Oppnar upp for servicetjéinster inom dppenvarden. Samarbete med bildningsforvaltningen for att utlokalisera tidigt
normbrytande beteende. Gemensam information tillsammans med bildningsforvaltningen till mottagande av nyanlénda.

Vidareutveckla dppenvardsinsatser med fokus pa barn och fordldrars behov av insatsernas innehall
och genomforande

Kommentar

Oppnar upp med serviceinsatser for att dka tillgéingligheten. Inplanerad kompetensutveckling for personal inom
Oppenvarden.

Namndsmal - Rekrytera ytterligare familjehem for att undvika dyra placeringar genom kop
fran externa vardgivare

Aktiviteter Status

Tydliggoéra och planera for att rekrytera och utbilda samt handleda familjehem

Kommentar

Ett gemensamt arbete har pabdrjats inom Familjen Helsingborg.
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Namndsmal - Fortsatta insatser gallande bemdtande och att géra synpunktshanteringen
valkand och lattillganglig

Aktiviteter Status

Fortlopande uppmérksamma forvaltningens vardegrund och vision vid rekrytering, intervjuer,
introduktion, arbetsplatstréffar, medarbetarsamtal

Kommentar
Ingar i introduktionsmall och inplaneras pa apt (arbetsplatstréffar).

Vid dialog kring inkomna synpunkter aterkoppla till viardegrund och vision

Kommentar
Synpunkter lyfts pa apt och ledningsgrupp.

Aterkommande informera om rutin for synpunktshantering, uppmérksamma anstillda att fylla i
synpunkter nér den enskilde inte gor det vid framforda synpunkter, samt utdelande av
synpunktsblankett

Kommentar

Uppmirksamma pa apt.

KF-mal - Efter avslutade utredningar och insatser enligt socialtjanstlagen ska
ungdomars livssituation forbattras

Namndsmal - Fortsatt systematiskt arbete med olika standardiserade kvalitetsinstrument

Aktiviteter Status

Implementera nya delar av BBIC (Barns Bista i Centrum) Pa vég for planering infor vuxenlivet,
samt anvindande av statistik for uppfoljningar

Kommentar

Forberedelsearbete har paborjats. Utbildning inplanerad till september. Ser 6ver mojligheterna att underlatta
statistikarbetet.

Utifran teamarbete folja resultat i kvalitetsregistret och omsétta i arbetet med den enskilde for att
forbéttra kvaliteten i varden och for den enskilde brukaren

Kommentar
Foljer resultatutvecklingen i kvalitetsregistren.

Arbeta efter utvecklingsarbetet som genomforts med hjilp av prov av NVP (Nationell vardplan i
palliativ vard) v

Kommentar

Arbete pagér och ny utbildning utifran faststélld nationell vardplan &r inplanerad till hosten.

Kontinuerligt utbilda i och implementera, samt anvénda Freda, strukturerat
riskbedomningsinstrument géllande véld i néra relationer

Kommentar
Utbildning genomford och samtliga handlaggare arbetar enligt instrumentet.

Utveckla anvindandet ASI (Addiction Severity Index), intervjumodell och &ven anvidnda
uppf6ljningsintervju, samt statistik gédllande missbruk v

Kommentar

Anvinds av handlidggarna och uppf6ljning inom dppenvérden.

Kartldgga anvandandet av Audit (Alcohol Use Disorders Identification Test) eller motsvarande
instrument for identifiering av riskfylld och skadlig alkoholkonsumtion

Kommentar
Péborjad och planerad.

Fortsdtt anvindning av FIA (Forutsittningar Infor Arbete), standardiserad bedomningsmetod i
forsérjningsstddshandlédggningen
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57




Aktiviteter Status

Kommentar
Utvirderas och fortsitter arbeta med metoden.

Anvinda utredningsmodeller for att rekrytera familjehem

Kommentar

Anvénder och utbildar nya familjehemssekretare i Nya Kélvestensmetoden.

Utreda m&jligheterna och kostnaderna att infora ABIC (Aldres Behov i Centrum),
utredningsstruktur for bistandshandldggning

Kommentar

Inhdmtat kunskap och planerar for inforande, men avvaktar i ar.

Arbeta for att mojliggéra CAN-skattning (Camberwell Assessment of Need), bedomning av
formaga inom socialpsykiatrin o

Kommentar
Ej aktuellt i ar.

Namndsmal - Redovisning av hur avslutade utredningar och insatser enligt socialtjanstlagen

har paverkat ungdomars livssituation

Aktiviteter Status

Mitning enligt KKiK (Kommunens Kvalitet i Korthet)

Kommentar

Foljer upp nyckeltal enligt KKiK.

KF-mal - Service och omsorg av aldre ska vara av hog kvalitet

Namndsmal - Fokus pa maltiderna som hojdpunkter i vardagen. Utredning av organisation
och kostnader for pedagogiska maltider. Fortsatt utveckling av matrad.

Aktiviteter Status

Planering for inférande av pedagogiska maltider

Kommentar
Péborjat arbete inom dldreomsorgen.

Brukarrad och/eller matrad péverkar den fortsatta utformningen av maltiderna

Kommentar

Fortlopande arbete som forstérkts genom kostenhetens besok i verksamheten.

Namndsmal - Fortsatt systematiskt arbete med olika standardiserade kvalitetsinstrument

Aktiviteter Status

Utifrén teamarbete folja resultat i kvalitetsregistret och omsétta i arbetet med den enskilde for att
forbéttra kvalitén i varden for den enskilde brukaren.

Kommentar

Foljer resultatet och utvecklar arbetet darefter.
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Namndsmal - Okad maluppfyllelse betraffande genomforandeplaner och dokumentation i alla
verksamheter

Aktiviteter Status

I utredningar, genomforandeplaner och dokumentation ska barnets/den enskildes uppfattning vara
efterfragad och klart beskriven

Kommentar

Pagaende arbeta att tydliggora i samtliga drenden.

Namndsmal - Hemmaplanslésningar tillampas i stérsta mojliga utstrackning.

Aktiviteter Status

Tidiga insatser ska mojliggoras och planeras inom samtliga verksamheter for alla malgrupper inom
socialforvaltningen

Kommentar

Arbete pagér for att Oka tillgéngligheten av dppenvérden och att identifiera och arbeta tidigare. Utveckling av en
gemensam Sppenvard for familjens samlade behov av insatser.

Namndsmal - Fortsatt samarbete med Region Skane, Forséakringskassan och
Arbetsformedlingen till stod for personer med missbruksproblematik

Aktiviteter Status

Ta fram en lokal 6verenskommelse med samverkande parter enligt den regionala planen

Kommentar

Péborjat arbetet som ska vara klart i host.

Namndsmal - Motverka odnskad ensamhet och social isolering genom frivilligverksamhet och
traffpunkter i alla kommundelar

Aktiviteter Status
Fortlopande f6lja upp behovet genom medborgardialog o
Kommentar

Inom samtliga verksamhetsdelar anvinds 16pande fokusgrupper for uppféljning och utvecklingsarbete. Direkt
medborgardialog i 6ppna forum har dock inte planerats eller foljts upp.

Namndsmal - Inforande av ny teknik och kognitiva hjalpmedel for att minska isolering, stodja
sjalvstandighet och mojliggdra delaktighet i samhallslivet

Aktiviteter Status

Fortsétta arbetet enligt handlingsplan géllande utveckling av eHélsa

Kommentar

Prov och anvéndning av appar inom funktionshinderverksamheten for att stddja kommunikation. Fortsatt utveckling inom
dldreomsorgen genom att undersoka forutséttningarna for att prova nattkamera.

Namndsmal - Utreda majligheterna till utokade kulturella inslag i verksamheterna med stéd
av extern finansiering

Aktiviteter Status
Undersoka fortséttning med extern finansiering av kulturella inslag inom befintliga budgetramar v
Kommentar
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Aktiviteter Status

Aktiviteten genomford med hjdlp av beviljade stimulansmedel.

Namndsmal - Fortsatt arbete med stod till och uppskattning for anhérigas insatser - fortsatt
utveckling av dialog och delaktighet genom anhorigtraffar

Aktiviteter Status

Vidareutveckla och folja anhdrigarbetet enligt handlingsplan géllande utveckling av anhorigstodet

Kommentar

Utvecklingsarbete pagér, fler anhoriga far stod och avlastningsmdjligheten har gjorts mer tillgénglig genom fria timmar.

Namndsmal - Folja utvecklingen betraffande e-halsa inom aldreomsorgen for
kvalitetshdjande insatser.

Aktiviteter Status

Enligt handlingsplan géllande utveckling av eHalsa

Kommentar

Inforandet av nyckelfria 1as ar klart, 6vergang till digitala larm pagar. Till hosten paborjas arbetet med dokumentation med
hjélp av bérbara datorer.

Namndsmal - Ge anhérigvardare okad trygghet genom 6kade méjligheter till avldsning

Aktiviteter Status
Folja och utvirdera mojligheten till utdkad avldsning v
Kommentar

Utokad avlosning genom fria timmar genomford.

Namndsmal - Utokad anvandning av fokusgrupper som en metod att forbéattra kvaliteten i
verksamheterna

Aktiviteter Status

Anvinda fokusgrupper inom fler verksamhetsgrenar och for fler malgrupper som komplement till
ovriga brukarundersdkningar

Kommentar

Fokusgrupper dven inom dldreomsorgen ar inplanerade till hosten.

Namndsmal - Oka kvalitén pa ute-, inne- och maltidsmiljoer pa sarskilda boenden

Aktiviteter Status

Undersdka majligheterna och utdka kvalitet enligt indikationerna i Oppna jaimforelser

Kommentar
Arbetar enligt handlingsplan for att vidareutveckla kvaliteten.

Namndsmal - Inforande av borad pa ytterligare enheter som en metod att ka den enskildes
majligheter att paverka sin boendesituation

Aktiviteter Status
Infora borad pa aterstdende enheter inom dldreomsorgen v
Kommentar
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Aktiviteter Status

Astern har inte uppnatt detta mal pa grund av att de boende utifran sin demenssjukdom inte kan medverka till detta.
Asterns metod &r att arbeta dagligen med att de boende ska kunna péverka sin situation med den personcentrerade
omvardnaden som arbetas efter. Mojligheten ges ocksa vid uppf6ljning av genomférandeplanen.

Namndsmal - Utreda forutsattningarna for aldre att inta maltider i gemenskap med andra

Aktiviteter Status

Kartlagga mojligheterna och genomf6rande o

Namndsmal - Fortsatt prioritering av lakemedelsgenomgangar i samverkan med primarvard
och apotekare

Aktiviteter Status

Likemedelsgenomgéang genomfors enligt framtagen plan v

Fokusomrade - Fler valjer kommunen som arbetsgivare

KF-mal - Fler ska ges mojlighet till heltid eller 6nskad tjanstgoringsgrad

Namndsmal - Hogsta prioritet pa projekt med malsattningen att uppna énskad
sysselsattningsgrad for vara anstallda

Aktiviteter Status

Onskad sysselsittning: genomfora enligt handlingsplan

Kommentar
Arbetet foljer tidplan, forbereder for inférande i host.

KF-mal - Medarbetarnas trivsel ska 6ka genom ett gott samarbete och god
kommunikation

Namndsmal - Utarbeta jamforelsetal med malsattningen att géra aldrevardens organisation
flexibel i forhallande till forandringar i volym och vardtyngd

Aktiviteter Status

Undersoker alternativ for att genomfora vardtyngdsmétning som grund for bemanning

Kommentar
Alternativ har undersokts, avvaktar stdllningstagande.

Namndsmal - Utokad anvandning av fokusgrupper som en metod att forbéattra kvaliteten i
verksamheterna

Aktiviteter Status

Undersoka mojligheterna for genomférande av dnskad sysselsattningsgrad

Kommentar

Maojligheterna har undersdkts och vi arbetar nu enligt handlingsplan for infoérande.
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Ekonomisk redovisning

Mkr Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget 2016 Awvikelse 31/12
Summa intdkter 534 90,0 61,6 28,4
Summa kostnader -205,1 -347.3 -303,9 -43.4
Varav

personalkostnader -111,7 -190 -194.,4 4,4
Summa

nettokostnader -151,6 -257,3 -242.3 -15,0

Awvikelse intakter mot budget ar framst uppbokade ersattningar for ensamkommande barn fran Migrationsverket. Avvikelse kostnader géller
framst for volymer i externa placeringar. I utfallet ligger volymforandringar med som pa helarsbasis avropas mot KS forfogandebudget.

Prognos for helaret &r 15,0 Mkr att avropa.

Investeringar

Mkr Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget 2016 Awvikelse 31/12
Investeringsinkomst 0 0 0 0
Investeringsutgift -0,7 -2,7 -2,7 0
Nettoinvestering -0,7 2.7 2,7 0

Planerade investeringar kommer genomforas under aret.

Kommentar, driftbudget

Arsprognos socialnamndens verksamhet:

I enlighet med uppdraget, erhallna statsbidrag och mojlighet till avrop fran forfogandebudget lamnar
forvaltningen en prognos for helar 2016 med en budget i balans.

Socialférvaltningen - uppféljning drift januari till juli, tkr

Delarsrapport

Redovisning

Verksamhet 317 Prognos 31/12 Arsbudget | Awvvikelse 31/12
Socialnamnden 316 593 643 50
Forvaltning, ledning &
administration 6 545 11035 12535 1500
Myndighetsenheten 11674 20 846 20 946 100

F
Forsorjningsstod 8194 15133 14 633 -500 | F
Ledning & forebyggande 624 956 956 0
Myndighetskontoret 2 856 5257 5357 100
Aldreomsorg & Halso- och
sjukvardslagen (HSL) 69 749 118 735 119 085 350
Hemsjukvard (HSL) 11 107 19 669 19 819 150
Sérskilt boende, inkl. administration 32387 55 667 55 667 0

F
Hemvérd 21455 36 392 35192 -1200 | F
Administration, myndighet,
fardtjénst, frivilligverksamhet 4 800 8 407 8 407 0
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Redovisning

Verksamhet 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget | Avvikelse 31/12
varav myndighetsutdvning 1457 2570 2770 200

F

F
varav externa placeringar 557 700 0 =700 | *
Funktionshinderverksamheten 29 843 46 604 46 004 -600

F

F
varav externa placeringar 7 560 11535 8 035 -3500 | *
Individ- och familjeomsorg (IFO) 33564 44 471 43071 -1 400
IFO Vuxna 3148 5929 6429 500

F

F
varav externa placeringar 1722 3010 3010 0| *
IFO barn och unga 30416 38 542 36 642 -1 900
varav myndighet 6 049 10029 8129 -1 900
varav egna familjehem, F
kontaktpersoner 5724 9378 7778 -1600 | F

F
varav externa placeringar, inkl. F
familjehem 16 787 25191 17691 -7500 | *
varav ovrigt, Pollux, FamC, Ungbo 1855 3043 3043 0
Ensamkommande flyktingbarn 0 0 0 0
varav placeringar, atersokt fran
Migrationsverket 0 0 0 0
Summering driftredovisning 151 691 242 284 242 284 0
varav forsorjningsstod 8194 15133 14 633 -500

F

F
varav externa placeringar 26 625 40 436 28 736 -11700 | *
Total paverkan forfogandebudget (FF) -15 000

Sammanfattning verksamhet i egen regi (exklusive volymbaserat under forfogandebudget):

o Utfallet i uppfoljningen ar periodiserat med hansyn for intdkter fran Migrationsverket samt
kommande fakturor for placeringar.

o [ utfallet ingér icke kompenserade kostnader, dar kompensation utlovats: projektet kring
onskad sysselséttningsgrad 276 tkr, utredning gillande verksamheten inom barn och familj
238 tkr. Summa 514 tkr.

e Under forvaltningsledning och administration ligger en budgetreserv som ej ar helt fordelad,
men denna reserv tacker underskott ute i verksamheterna. Vidare har kostnaderna for
bostadsanpassning okat kraftigt och ligger -576 tkr. Orsak &r att fler bor hemma léangre och far
dyrare anpassningar gjorda.

e Myndighetsenheten haller sin budgetram, exkl. volymer.
e Aldreomsorgen beriiknas klara sin budget, exkl. volymer.

e Funktionshinderverksamheten i egen regi har haft 6kade kostnader inom gruppboende till f61jd
av dubbla personalkostnader vid nyrekrytering. Inom personlig assistans finns en negativ post
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for ledsagarservice. Forklaring: besluten inom ledsagarservice har de senare aren 6kat och
besluten dr ocksd mer omfattande med bl. a. fler timmar. Preliminéart underskott -600 tkr, exkl.
volymer.

e Individ och familjeomsorg vuxna utredning och insatser héller sin ram, exkl. volymer.
Preliminért redovisas ett litet overskott (+500 tkr) till f6ljd av vakanta tjénster under aret.

e Individ och familjeomsorg barn och familj ldmnar ett underskott om ca -1 900 tkr. Detta &r en
kombination av volymdkningarna bland drenden och hog personalomséttning och
rekryteringskostnader. For att klara verksamheten har inhyrd personal fatt ticka upp vilket
okar personalkostnaderna. Under &ret har totalt 10 anstéllda sagt upp sig. 18 nya personer har
anstillts, men av dessa har 6 personer redan sagt upp sig (ingar i de 10). For nidrvarande finns
5 vakanser i verksamheten som kommer tillsdttas under hosten. Dessutom har vi stottning av 4
konsulter samt ett bolag som hjélper till med utredningar (14 st.) for att klara
arbetsbelastningen.

Kontinuerlig genomgéing med alla verksamhetsansvariga gors och vikten av medvetenhet och
koordinering av ink&p samt vikarietillséttning pépekas. Hela personalstyrkan arbetar med mélet om
onskad sysselséttningsgrad (OSG).

Preliminir kartliggning och prognos gillande OSG med start 1/11. Inom projektet har inventering av
onskemal gjorts inom forvaltningen. Inventeringen som gjorts visar pa dnskemal motsvarande 30
arsarbetare. Utgér man fran genomsnittslon for en underskoterska skulle detta ge en kostnad for
november/december om 2,0 Mkr.

Total &rsbudget 2016 for tim/sem, overtid, fyllnadstid = 7,5 Mkr, utnyttjat 2016 tom juli = 6,1 Mkr,
rest augusti-december 1,4 Mkr. Snitt utnyttjande per manad (januari-maj) ger 0,8 Mkr/ménad
(schablon).

Det ska ocksé noteras att personalkostnader for ordinarie personal paverkas av vakanser och
sjukersattningar nettoeffekt ca +1,4 Mkr for helar.

Finansieringsbehov under augusti-december: Summor
Schablon augusti-oktober = 3 x 0,8 -2,4 Mkr
OSG november-december =2 x 1,0 -2,0 Mkr
Budgetresurs tim/6v/ft enligt ovan +1,4 Mkr
Summa -3,0 Mkr
Delfinansiering personalkostnader, enligt ovan +1,4 Mkr
Totalt prelimindrt finansieringsbehov inom &ldreomsorgen -1,6 Mkr

Sammanfattning ensamkommande flyktingbarn:

Verksamheten for ensamkommande finansieras via bidrag som &tersoks fran Migrationsverket. I
dagslaget medfor géllande erséttningar att egen och kopt verksamhet finansieras. Dock ar det stor
eftersldpning hos Migrationsverket gillande denna handldggning. I dagsldget ligger kommunen, enbart
for ensamkommande ute med ca 40 Mkr. Handlidggningen for atersokning har nu kommit ifatt till
kvartal 1, 2015.

Sammanfattning verksamheter under forfogandebudget:

I forfogandebudget ligger timmar inom hemvarden, trygghetslarm, forsorjningsstdd och externa
placeringar. Denna budget styr Kommunstyrelsen (KS) 6ver och vid hdgre kostnader far vi avropa
ersittning och vid lagre kostnader aterfors budget till KS.

Tilldelningen som ges &r snittet mellan de senaste tva aren. D& 2014 hade en ldgre niva &n 2015
innebdr detta att extra tillskott ur forfogandebudget kommer behdvas eftersom niva 2016 preliminért
bedoms ligga pa samma som 2015.
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Paverkan pa

Nr | Verksamhet foérfoganderam, juli Fg manad

1 Forsorjningsstod -500 -1 000

2 Placeringar dldre =700 -750

3 Placeringar funktionshindrade -3 500 -3.000

4 Placeringar vuxna 0 0
Volymbaserade: Placeringar/insatser barn och unga, interna

5 16sningar och externa kdp -9 100 -9.250

6 Timmar i hemvérden -1 200 -1 000

7 Trygghetslarm 0 0
Saldo behov att avropa (-) eller aterfora (+) fran/till KS -15 000 -15 000

1. Troligen kommer ett underskott genereras. Antalet drenden dkar, dock varierar

utbetalningarna mellan manaderna vilket gor prognosen svér att bestdimma.
2. Okade behov av korttidsplatser, enligt beviljade insatser dér vi inte kan tillhandahéalla boende

inom kommunen.

3. Okade behov enligt beviljade insatser dir vi inte kan tillhandahalla boende inom kommunen.
Ny placering fran Barn och Unga (BoU) paverkar helarsprognos.
4. Vid delarsuppfoljningen ligger placeringarna i balans och férhoppningen ir att prognosen

haller aret ut.

5. Volymerna lag pa en hog niva under forsta halvaret, vilket bidragit till 6kade kostnader
gentemot ram. Placeringar har arbetats hem under varen dock har vissa forldngts och nigra har
fordyrats och nya har tillkommit. En nettominskning har dock skett och tidigare given
arsprognos ser ut att halla. Det har tillkommit fler familjehem/kontaktpersoner i egen regi.

6. Fler brukare beviljas insatser. Fler brukare med behov som krdver dubbelbemanning. Fler
timmar i larmpatrull for installation av digitala larm och nyckelfritt system.

7. Merkostnader digitalisering. Merkostnader for detta hamnar framst i insatta timmar under

hemtjénsten.
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Nyckeltal central uppféljning kommunen:

Nyckeltal central

uppfoljning Jan| Feb| Mar| Apr| Maj| Jun| Jul] Aug| Sep| Okt| Nov| Dec| Snittar
Farsorjningsstodstagare

2015 229 210 227| 218| 224| 231| 220[ 230 238| 226| 222 222 225
Forsorjningsstodstagare

2016 240( 247 244| 264 280| 282

Diff 2015-2016 11 37 17 46 56 51

Barn HVB, exkl EKB,

dygn 2015 8 10 10 10 10 10 8 11 10 13 11 11 10
Barn HVB, exkl EKB

dygn 2016 10 11 10 10 11 9 8

Diff 2015-2016 2 1 0 0 1 1 0

Vuxna HVB dygn 2015 3 5 2 5 4 4 5 4 3 4 3 4 4
Vuxna HVB dygn 2016 5 4 3 3 3 3

Diff 2015-2016 2 1 1 -2 -1 1

Ensamkommande

barn/ungdomar 2015 16 16 15 14 17 21 27 34 43 54 73 82 34
Ensamkommande

barn/ungdomar 2016 95 95 93 93 93 91 90

Diff 2015-2016 79 79 78 79 76 70 63

Diagram, verksamhet:

Forsorjningsstod i tkr 2012-2016
2000
1500
1000
500
0
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
—ge=2(]2 e—g=2013 =—e=2014 2015 w2016
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Summa forsojningsstod, period, tkr
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Ensamkommande flyktingbarn
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Hemtjéinsttimmar 2016

Hemtjiansttimmar 2016
2015 Jan| Feb| Mar| Apr| Maj| Jun Jul| Aug| Sep| Okt| Nov| Dec Totalt 2016| Prognos 2016
TOTALT | 80449| 6598| 6477| 7041| 6 665 6 911| 6 958| 7094 47 744 85 000
Difffz. ar 39 463 298 182 67 191 238 Diff 2015/2014 5,66%
Hemtjinsttimmar 2015
2014 Jan Feb Mar Apr Mg Jun Jul| Aug Sep Okt Nov Dec Totalt 2015| Prognos 2015
TOTALT | 71135| 6559| 6014| 6743| 6453| 6844| 6767| 6856| 6655| 6583| 6986| 6782| 7177 80449 81000
Diffe. & 007 1307 1162 1001 865 1024 752 480 411 497 520  280| Diff 20152014 13,87%
Hemtjinsttimmar 2014
2013|  Jan| Feb| Mar| Apr| Maj| Jun|  Jul| Aug| Sep| Om| Nov| Dec Totalt 2014|  Prognos 2014
TOTALT -—- | 5562| 4707| 5581| 5482| 5979| 5743| 6104| 6166| 6172 6459| 6262| 6888 71135 72 000
Diff 201412013 -
Hemtjinsttimmar, bes6kstimmar
10 000
9000
8 000
7000 W
6000
5000
4000
3000
2000
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
—e—HTJ 2016 —e—HTJ 2015 HTJ 2014
Kommentar, investeringsbudget
Socialférvaltningen - uppféljning investeringar januari till juli, tkr
Investeringar Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget Awvikelse 31/12
Stratsys 140 150 150 0
Investeringar
— grundbudget 238 899 899 0
Investeringar - Hoken 0 150 150 0
Investeringar IT,
hardvara 141 605 605 0
Investeringar IT-
utveckling 98 721 721 0
Verksamhetssystem 40 125 125 0
Summa
investeringar 657 2 650 2 650 0
Planerade investeringar i verksamheten kommer att genomforas under aret.
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Atgarder med anledning av negativ budgetavvikelse

Socialnimnden har beslutat om en atgérdsplan efter genomford 6versyn av konsult med ett antal
atgérder for att utveckla arbetet inom barn och familj och for att hejda kostnadsutvecklingen for
externvard av barn och unga. Forvaltningen har dven tagit fram en strategi gillande 6ppenvard och
externkOpt vard for att bittre klara malen for verksamheten och gora en omstéllning till att dppenvard
alltid ska anvéindas och provas fore externa alternativ. Ansvariga chefer samrader kring och f6ljer
samtliga placerade barn och unga och deras plan for hemtagning sa att detta omstillningsarbete far
resultat och att den enskilde far rétt insats. Ett viktigt arbete for att detta ska fungera ar den
handlingsplan férvaltningen foljer for att komma tillrdtta med arbetsbelastningen inom barn och familj
och den personalrorlighet som varit dir under senaste aret. Nu é&r flertalet vakanser tillsatta och vi
véntar in nya medarbetare i augusti-september och i kombination med forstirkning av konsulter &ar
arbetet i nuldget sikrat.

Vidare hélls manatliga uppfoljningssamtal med budgetansvariga och kostnaderna f6ljs inom
forvaltningen. Budgetansvariga ér medvetna om den totala situationen och hushéller med de resurser
vi har.
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Raddningsnamnden

Maluppféljning
Fokusomrade - Fler i arbete och fler foretag

KF-mal - Myndighetsutévning och service mot foretagen ska forbattras

Aktiviteter Status

Myndighetsutévning skall folja planerad tillsynsplan enligt LSO (Lag om skydd mot olyckor) och
LBE (Lag om brandfarliga och explosiva varor).

Kommentar

Totalt sett har forebyggandeavdelningen hanterat 163 drenden under perioden, drendena kan i sig innehélla flertalet
héndelser s& som moten, platsbesok, yttranden, rapporter, etc. Dessa har frdmst hanterats av forebyggandeavdelningens
ordinarie personal.

Under varen har forebyggandeavdelningen varit forstarkt med ytterligare en personalresurs som har skolats in pé timbas i
syfte att avlasta ordinarie personal. Detta har skett i kombination med en nyanstéllning som ocksé har skolats in under
véren. Forutom ordinarie drendegang har den stora flyktingvégen 2015 bidragit till att médnga nya flyktingboenden har
inréttats. Dessa har tillkommit bade som remissirenden och nya prioriterade tillsynsdrenden vilket bidrar till en extra
oforutsedd arbetsbelastning under 2016.

30 tillsynsédrenden enligt (LSO) Lagen om skydd mot olyckor 2:2 och 2:4 (ordinarie tillsyner inkl. klassade farliga
verksambheter). 13 tillsynsdrenden enligt Lagen om brand och explosiva varor (LBE). 79 remissdrenden dar
raddningstjénsten stdttar andra myndigheter i beslutsfattande, varav 28 drenden inom kommunerna.

Fokusomrade - Utveckla attraktivt boende

KF-mal - Kommunens invanare ska kénna sig trygga i samhallet

Aktiviteter Status

90% av kommunens invénare skall nés av livriddande styrka inom 20 minuter v

Beskrivning aktivitet

Procentuellt antal utryckningar inom foreskriven tid, statistikutdrag fran dokumentation i Daedalos (Rdddningstjénstens
drendehanteringssystem) statistik.

Kommentar

Pa den operativa sidan &r malet med att nd 90% av kommuninvénarna med livrdddande styrka inom 20 min uppnatt. Vid
87% av utryckningarna har styrkan varit pé plats inom 10 min, vid 97% inom 15 min och vid 100% inom 20 min.

Réddningstjansten skall folja planerad tillsynsplan enligt LSO (Lagen om skydd mot olyckor) och
LBE (Lagen om brandfarliga och explosiva varor).

Beskrivning aktivitet

Informationskampanjer och rddgivning skall genomforas enligt tillsynsplan.

Kommentar

Aktiviteter och informationskampanjer dr genomforda enligt plan och totalt sett har forebyggandeavdelningen hanterat
163 drenden under perioden, drendena kan i sig innehélla flertalet hindelser s& som moten, platsbesok, yttranden,
rapporter, etc. Dessa har frdmst hanterats av forebyggandeavdelningens ordinarie personal.

Under varen har forebyggandeavdelningen varit forstarkt med ytterligare en personalresurs som har skolats in pa timbas i
syfte att avlasta ordinarie personal. Detta har skett i kombination med en nyanstillning som ocksé har skolats in under
véaren. Forutom ordinarie drendegang har den stora flyktingvagen 2015 bidragit till att médnga nya flyktingboenden har
inréttats. Dessa har tillkommit badde som remissdrenden och nya prioriterade tillsynsiarenden vilket bidrar till en extra
oforutsedd arbetsbelastning under 2016.

30 tillsynsédrenden enligt Lagen om skydd mot olyckor (LSO) 2:2 och 2:4 (ordinarie tillsyner inkl. klassade farliga
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Aktiviteter Status

verksamheter). 13 tillsynsérenden enligt (LBE) Lagen om brand och explosiva varor. 79 remissarenden dar
rdddningstjénsten stottar andra myndigheter i beslutsfattande, varav 28 drenden inom kommunerna.

Réddningstjansten ska utbilda kommunens verksamheter i brandkunskap

Beskrivning aktivitet
Antal utbildade i brandskyddskunskap, heta arbeten, utbildning i skolor och HLR (Hjért-lungridddning).

Kommentar
767 st. personer &r utbildade i brandskyddskunskap.

348 st. 1 HLR varav 150 st. i DHLR (Defibrillerings-HLR).
60 st. i Heta arbete.
Ca 600 st. pa studiebesok vid ppet hus i Klippan och Astorp.

Fokusomrade - Fler valjer kommunen som arbetsgivare

KF-mal - Ledare i Astorps kommun ska ha god ledarkompetens

Aktiviteter Status

Alla ledare i operativ tjanst skall ha minst rdiddningsledare A-utbildning.

Kommentar

Utbildningsplan for 6vriga finns och pabdrjas under hosten 2016.

Alla raddningsledare i ordinarie operativ tjdnst har i dag rdddningsledare A-utbildning eller hogre. Under hosten 2015 har
det ocksa rekryterats ett antal reservstyrkeledare ur den egna personalen, av dessa &r 4 utbildade till rdddningsledare A.

Ekonomisk redovisning

Mkr Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget 2016 Awvikelse 31/12
Summa intdkter 134 21,8 21,8 0
Summa kostnader -17.8 -30,1 -30,1 0
Varav

personalkostnader -8,9 -14,7 -14,7 0
Summa

nettokostnader -4,5 -8,3 -8,3 0

Investeringar

Mkr Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget 2016 Awvikelse 31/12
Investeringsinkomst 0 0 0 0
Investeringsutgift -0,6 -0,8 -0,8 0
Nettoinvestering -0,6 -0,8 -0,8 0

Kommentar, driftbudget

Arets driftbudget #r i nuliéiget i balans trots en hogre larmfrekvens &n beriknat. Larmfrekvensen har
genererat hogre kostnader for beredskapspersonalen men har till stora delar véigts upp av storre

intdkter dn berdknat.

Arets prognos ir i nuliget beriiknat till ett +-0 resultat.

Kommentar, investeringsbudget
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Arets investeringar bestdende av FIP-fordon (Férsta Insats Person) och rokskyddutrustning forvintas
halla sig inom budget. FIP-fordonet &r klart och i drift, investering av rokskyddsutrustning pagar.

Atgarder med anledning av negativ budgetavvikelse
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