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1 Kommunfullméktige

1.1 Forvaltningsberattelse

1.1.1 Omvarld

1.1.1.1 Allmant (1)

Konjunkturen fortsatter att starkas. Enligt Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) bedéms
pagaende konjunkturuppgang leda till att svensk ekonomi kommer att befinna sig i ett neutralt
konjunkturldge mot slutet av 2016. Med en neutral konjunktur forandras sysselsattningen i
lugnare takt fran ar 2017. BNP-tillvaxten bedoms stiga med drygt 3 procent i ar och nésta ar
for att sedan avta under 2017 och 2018. Inflationstakten fortsatter att vara lag. Under senare
tid har dock inflationen stigit pa grund av en expansiv penningpolitik. I juli 2015 uppgick den
till -0,1 procent. For juni manad var motsvarande siffra -0,4 procent. Inflationstrycket
forvantas fortsétta oka i paritet med konjunkturuppgangen och forvantas vara nara
Rikshankens mal pa 2,0 procent i slutet av ar 2015. | syfte att bibehalla pagaende
inflationsuppgang beslét Riksbanken vid sitt penningpolitiska mote i juli att sénka reporantan
till -0,35 procent. Samtidigt reviderade man ner reporantebanan och signalerade om att
reporantan kan komma att sénkas ytterligare.

Oséakerheten i omvarlden har under senare tid dock 6kat. Vidare ar konsekvenserna av
situationen i Grekland i nulaget svarbedomda.

[1] Foregéende ars utfall ar inom parentes.

1.1.1.2 Vasentliga handelser i Astorp

Befolkningen 6kade under 2014 med 134 personer och uppgick till 15.061 per 2014-12-31.
Aven under forsta halvéret 2015 har befolkningen 6kat med 81 personer. Denna 6kning bestar
av ett fodelsedverskott pa 32 personer och ett flyttnetto pa 48 personer. Flyttnettot kan delas
upp i nettoinflyttning inom l&net -39, nettoinflyttning inom landet 16 samt nettoinflyttning
fran utlandet 71.

Totalt sett i alla &ldersgrupper har den 6ppna arbetsldsheten i Astorp fran vecka 1 till vecka 22
varit hogre 2015 jamfort med samma period 2014 och 2013. Fran och med vecka 23 har den
oppna arbetslosheten i alla aldersgrupper varit under 2014 ars niva. Forsorjningsstoden ligger
ocksa kvar pa en relativt hog summa. Medelutbetalningen per manad 2015 (1,2 Mkr)
understiger dock medelutbetalningen for 2014 (1,3 Mkr).

Gallande deponin pa Norra Vallgatan har bidrag beviljats pa 4,1 Mkr for att vidtaga akuta
avhjalpande atgarder. For att aterstalla omradet tillkommer kostnader som i nulaget inte ar
definitiva. Av forsiktighet har 3,2 Mkr upptagits som en informell forpliktelse och belastat
resultatet.

| Kérreberga stugby pagar arbete med avloppsledningar som ansluts till kommunens
avloppsnét i Nordvastra Skanes Avlopps AB:s (NSVA) regi. Forsta etappen ar fardigstalld
med totalt ca 80 anslutningar. Andra etappen ar paborjad och avser ca 40 anslutningar.
Investeringskostnaden for projektet berdknas uppga till totalt 8,0 Mkr och bedoms téackas av
anslutningsavgifter for fastigheterna.

Under tidigare ar har Sveriges kommuner erhallit aterbetalning av AFA-forsakringspremier. |
mars fattade AFA forsakring beslut om aterbetalning av 2004 ars inbetalda premier.
Aterbetalningen véntas ske fjarde kvartalet 2015 och fér kommunens del uppga till



ca 4,5 Mkr. Aterbetalningen har beaktats i helérsprognosen.

1.1.2 Delarsresultat januari-juli 2015

1.1.2.1 Koncernen

Deldrsresultatet for kommunkoncernen uppgar till 18 (33) Mkr. Av detta resultat redovisas
11 M kr pa kommunen och 6 Mkr pa bolagen. Resterande 0,7 Mkr avser eliminering av
internvinst uppkommen i samband med fastighetsoverlatelser. De kommunala dotterbolagens
resultat forklaras i huvudsak av ett gynnsamt ranteldge. Det som ytterligare bidrar till
bolagens resultat &r den kostnadsoptimering som sker genom att koncernen har en egen
internbank. Vidare anvands egen personal pa koncernniva vid ombyggnationer, vilket
innebar en kostnadsfordel. Resultatet per delar uppgar for de olika bolagen till:

Bjornekulla Fastighets AB (BFAB): 4,6 Mkr
AB Kvidingebyggen (KvB): 1,5 Mkr
Bjornekulla IT AB (Bitab): 0,2 Mkr
Bjornekulla Utvecklings AB (Butab): 0 Mkr

1.1.2.2 Kommunen

Deldrsresultatet for kommunen uppgar till 11 (27) Mkr. Differensen mellan 2015 och 2014
beror framst pa féljande:
Intakterna mellan aren har minskat med 3 MKkr.

Intaktsminskningen avser bland annat under 2014 erhallna forsakringsersattningar vid brand
pa 1 Mkr, vilket var av engangskaraktar. Lagre intakter fran arbetsmarknadsstyrelsen pa
1 Mkr samt lagre driftbidrag pa 1 Mkr avseende bland annat yrkesvux.

Verksamhetens kostnader har 6kat med 20 Mkr.

Kostnadsokningen avser bland annat personalkostnader 15 Mkr. Denna 6kning forklaras
framst av 16nedkningar, utokade tjanster samt 6kade kostnader for semesterlon. Kostnader
for pensioner och sociala avgifter har 6kat med 4 Mkr.

Ovriga kostnader har 6kat med 5 Mkr. Vilket bland annat forklaras av 6kade kostnader for
insatser placeringar av barn och unga samt vuxna, 6kade kostnader for placeringar av
ensamkommande flyktingbarn, vilka tacks av motsvarande intakter fran Migrationsverket
samt 6kade kostnader géllande forbrukningsmaterial.

Finansnettot ar negativt och ar 2 Mkr samre. Forsamringen forklaras av lagre ranteintakter pa
interna lan pa grund av ett lagre rantelage jamfort med foregaende ar.

Skatteintakterna har ckat med 13 Mkr, vilket bland annat beror pa att 2015 ars skatteintakter
ar baserade pa ett hogre invanarantal.

Kostnader for deponin pa Norra Vallgatan belastar arets resultat med -3,3 Mkr. Beloppet
avser under aret uppkomna kostnader samt en informell forpliktelse och har kostnadsforts
till sin helhet.

1.1.3 Helarsprognos 2015

1.1.3.1 Koncernen

Prognosen fér koncernen beraknas till +20 Mkr, varav Astorps kommun +12 Mkr och bolagen
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+7 Mkr. Resterande +1 Mkr avser eliminering av internvinst uppkommen i samband med
fastighetsoverlatelser.

Bolagens positiva prognos forklaras i likhet med resultatet per delar av laga finansiella
kostnader samt lagre personalkostnader.

1.1.3.2 Kommunen

Kommunens beréknade helérsresultat for 2015 uppgar till +12 (17) Mkr. Arets avvikelse mot
budget &r -4 Mkr. De storsta avvikande posterna ar:

Negativ avvikelse avseende extraordinara kostnader -3,3 Mkr, negativ avvikelse pa namnder
och styrelser -0,5 Mkr samt positiv avvikelse gallande finansférvaltningen 0,1 Mkr. For
narmare forklaring till avvikelserna se kommentarer nedan.

1.1.3.3 Politisk verksamhet

Awvikelsen pa -0,1 Mkr avser kommunfullmaktige som dels haft fler sammantraden &n som
var inlagt i tidplanen samt dels haft kostnader som inte rymts inom tilldelad ram.

1.1.3.4 Kommunstyrelseforvaltningen

En negativ budgetavvikelse redovisas géllande licenser samt stdd och rengéring av vanthall.
Totalt berdknas avvikelsen brutto uppga till -0,5 Mkr. Activa berdknar ett dverskott pa
0,2 Mkr pa grund lagre kostnader jamfort med budget.

1.1.3.5 Bygg- och miljonamnd

Bygg- och miljonamnden beraknar ingen avvikelse i forhallande till erhallen ram.

1.1.3.6 Raddningsnamnd

En negativ budgetavvikelse redovisas fér Astorps kommun uppgaende till -0,1 Mkr.
Avvikelsen beror pa en hogre larm- och 6vningsfrekvens, extra utbildningsinsatser for
styrkeledare samt oforutsedda reparationer pa material och fordon.

1.1.3.7 Overférmyndarnamnd

Overformyndarnamnden beraknar ingen avvikelse i forhallande till erhallen ram.

1.1.3.8 Kultur- och fritidsnamnd

Kultur och fritidsnamnden beraknar ingen avvikelse i forhallande till erhallen ram.

1.1.3.9 Socialnamnd

Socialnamnden uppvisar ingen budgetavvikelse i forhallande till erhallen ram. Under
finansforvaltningen ligger forfogandebudgeten gallande timmar inom hemvarden,
forsorjningsstod samt externa placeringar. Totalt finns dar en negativ avvikelse for helaret pa
— 4,5 MKkr, vilket huvudsakligen forklaras av att placeringar for barn och unga samt vuxna har
Okat ytterligare till foljd av 6kade volymer.

1.1.3.10 Bildningsndmnd

Bildningsnamnden beraknar ingen avvikelse i forhallande till erhallen ram.



1.1.3.11 Finansforvaltning

Overskottet pé finansforvaltningen uppgar for heléret till knappt 0,1 Mkr. Overskottet bestar
av ett flertal olika poster. Kostnader for pensioner avviker positivt +1,8 Mkr pa grund av
hogre utfall gallande kalkylerad kompletteringspension.

Forfogande avviker negativt med -3,0 Mkr. Denna avvikelse forklaras framst av 6kad volym
avseende placeringar for barn och unga samt vuxna — 5,5 Mkr. Kostnader avseende
forsorjningsstod avviker positiv med +1,0 Mkr. Volymférandringar inom bildningsnamndens
verksamhetsomrade avviker negativt med -0,3 Mkr, vilket framst beror pa ékad vistelsetid
och okat antal barn inom forskolan samt 6kad vistelsetid inom fritidshem. Medel avsatta for
I6nedkningar avviker positivt +0,8 Mkr framst beroende pa att I16nedkningen 2014 blev lagre
an budget. Under hosten erhalls en aterbetalning avseende energieffektivisering fran BFAB
uppgaende till +1,0 Mkr, vilken inte varit budgeterad.

Skatter och utjamning understiger budget med -3,4 Mkr, vilket framst beror pa lagre
kommunalskattemedel &n vad som budgeterats. Upprékningsfaktorerna har med anledning av
radande lagkonjunktur justerats.

Under aret beslutad aterbetalning géllande AFA-medel avviker positivt mot budget med
+4,5 Mkr. Positiva avvikelser berdknas pa bland annat semesterloneskuld, avskrivningar och
ovriga poster pa +2,3 Mkr.

Rantenettot beraknas avvika negativt mot budget med -2,1 Mkr, forklarat av lagre
ranteintakter i internbanken pa grund av ett lagre rantelage.

1.1.4 Maluppfyllelse

Kommunfullméktige beslutade 2012-10-29 om ny vision och nya mal for Astorps kommun.
Under sammanlagt fem fokusomraden finns ett antal konkreta mal som skall uppfyllas fram
till 2020. For varje ar gors en avstamning avseende malen for att bedéma om kommunen lever
upp till kravet om god ekonomisk hushallning. Da de flesta malen &r knutna till matningar i
kommunens kvalitet i korthet, kan det forst i samband med bokslutet konstateras om malen
uppnatts. I delarsbokslutet redovisas vilka aktiviteter som vidtagits for att na maluppfyllelse
till 2015-12-31.

For en mera detaljerad redovisning hanvisas till respektive ndmnds redogorelse.

1.1.4.1 Fler i arbete och fler féretag

Det &r av storsta vikt for saval samhallet som medborgarna att finna ett arbete eller utbildning.
Vidare behéver kommunen planlagga mark for industriandamal for att kunna tillgodose
efterfragan.

Under aret har ungdomsprojekt med arbetsférmedlingen pagatt. Jobbsokaraktiviteter med
coaching for ungdomar i jobbgarantin har resulterat till att fram till och med juni har 38 % av
de 21 ungdomar som anvisats till projektet uppnatt malet med arbete efter avslutad insats.

| projektet Ung Kraft har elva ungdomar varit aktiva under forsta halvaret. For fyra ungdomar
har insatser avslutats varav 25 % gatt vidare till fortsatt arbete och 25 % gatt vidare till
studier.

Ett annat arbete med bérighet pa fler personer i arbete &r en fortsatt samverkan med
Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan i syfte att minska kostnader for forsérjningsstod.

Nya verksamhetsomraden haller pa att iordningsstallas pa Sodra industriomradet. Inom
géllande detaljplan kommer kommunen kunna sélja industrimark for fler industrietableringar.



En folkh&lsoplan har arbetats fram som stdd i att integrera folkhalsoarbetet i de ordinarie
kommunala verksamheterna. Planen utgar fran av folkhalsoradet beslutade fokusomraden:
delaktighet och inflytande i samhéllet, barn och ungas uppvéxtvillkor samt alkohol, narkotika,
doping, tobak och spel.

1.1.4.2 Utveckla attraktivt boende

En viktig aspekt i fokusomradet &r trygghet. Inom raddningstjansten finns ett mal att 90 % av
kommunens invanare skall nas av livraddande styrka inom 20 minuter. Utfallet ar 99 % varav
i 63 % av fallen har utryckningstiden varit inom 10 minuter.

Kommunen arbetar genomgaende med bemotande och service for att underlatta for saval
befintliga som nya medborgare.

Information och service pa hemsidan &r av stor betydelse for kommunens invanare. Ett
kontinuerligt arbete pagar for att standigt forbattra hemsidan sa att informationen ar adekvat,
korrekt, uppdaterad och enkel.

Arbete fortgar med att ansluta nya VVA-abonnenter pa landsbygden till avlioppsnatet.

| syfte att skapa ett attraktivt turistmal i kommunen fortskrider utveckling av Makadammen.
Malet &r i dagslaget att skapa ett friluftscenter som ska vara tillgangligt och 6ppet for alla
besokare.

For att kommunens invanare ska kanna sig trygga i samhallet pagar ett arbete med forbéttring
av den fysiska miljon pa allmanna platser. Detta gors bland annat genom forbéttring av
belysning i parker och bostadsomraden samt olika atgarder for att forbéattra trafiksakerheten.

Inom forskolan och fritidshem erbjuds flexibla oppettider for att i storsta man tillgodose
brukarnas 6nskemal.

Arbete med utveckling av spontanidrotten pd kommunens multiarenor fortskrider.

1.1.4.3 Forbattra framtiden for barn, unga och aldre

Inom socialndmndens verksamhet arbetas med att géra barn och unga delaktiga i de insatser
som erbjuds.

Ett samarbete ar paborjat inom Skane Nordvast for rekrytering av ytterligare familjehem for
att undvika dyra externa placeringsalternativ.

Inom &ldreomsorgen har hemtagningsteamet permanentats. Darigenom kan &ldre personer
med omfattande vardbehov erbjudas rehabiliterande insatser i sin hemmiljo. Ett arbete pagar i
syfte att folja utvecklingen av hemvarden genom e-tjanster.

Inom bildningsndamnden arbetar man med att eleverna skall uppna hogre resultat och
maluppfyllelse pa de nationella proven. Detta gors genom bl. a. tydliga uppféljningar och
analyser samt tidiga insatser och ett inkluderande arbetssétt. Fysisk aktivitet skall dagligen
erbjudas elever for att framja betydelsen av rorelse.

1.1.4.4 Fler valjer kommunen som arbetsgivare

FOr att vara en attraktiv arbetsgivare arbetar kommunen pa ett flertal omraden.
Under aret har 1,6 Mkr anslagits for att arbeta med olika I6sningar.

| syfte att bereda méjlighet i verksamheten sa att medarbetarnas 6nskemal om énskad
sysselsattningsgrad kan tillgodoses fortloper projektet Onskad sysselsattningsgrad.

For att starka ledarna i deras roll pagar ledarutvecklingsprogram. Vidare halls ledarforum en
gang i manaden.



Alla nyanstallda deltar i introduktionsdagar som ger information évergripande om Astorps
kommun. Varens introduktionsdag for nyanstallda har flyttats till hosten.

1.1.4.5 Ekonomi och forhallningssatt

En forutsittning for bra verksamhet &r en god ekonomi. | Astorps kommun har den
ekonomiska stallningen starkts de senare aren. Detta ar en nddvandighet och kommer att sa
vara framéver med tanke pa stora investeringsprojekt samt prognostiserade forandringar i
demografin.

Med en stark styrning av ekonomin har kommunen alla forutséttningar att &ven framat uppna
kraven for god ekonomisk hushallning.

1.1.5 God ekonomisk hushallning

Genom vision, fokusomraden samt mal har fullmaktige definierat vad som ar god ekonomisk
hush&lining i Astorps kommun. Med hénsyn till saval verksamhet som ekonomisk stéllning
bedéms att god ekonomisk hushallning kommer att uppnas for 2015.

1.1.6 Investeringar

Investeringsvolymen for kommunen &r budgeterad till -83 Mkr inklusive beslutad
kompletteringsbudget. Av den totala investeringsbudgeten &r utfallet per 2015-07-31 -14 Mkr.
| prognosen beréknas investeringsutfallet till -59 Mkr, med en budgetavvikelse pa +24 Mkr.

Avvikelsen avser i huvudsak senarelagda projekt som Sodra industriomradet samt inkdp av
inventarier avseende ombyggnation av Haganasskola. Vidare uppvisas en positiv avvikelse
avseende Kamelryggen da tidigare ars uppkomna fordyrningskostnader finansierats genom
minskat anslag for investeringar kommande ar.

1.1.7 Skatter och utjamning

Skatter och utjamning uppgar i delarsresultatet till 431 Mkr, en 6kning med 13 Mkr eller
3,1 % jamfort med foregaende ar. Okningen har skett framst pa grund av fler invanare per
2014-11-01 jamfort med 2013-11-01.

Skatteprognosen fran Sveriges Kommuner och Landsting per 2015-08-17 innebar en liten
nedrakning av skatteunderlaget 2015. Jamfort med det belopp som upptagits i delarsbokslutet,
vilket bygger pa aprilprognosen, férsamras utfallet med 1,2 Mkr. Da beloppet &r en prognos
har det inte medtagits i delarshokslutet.

1.1.8 Finansnetto och lan

Finansnettot ar negativt och uppgar till -1,4 Mkr i kommunens prognos. Jamfort med tidigare
ar ar det en forsamring med ca 0,5 Mkr. Lagre ranteintakter i internbanken pa grund av lagre
rantelage samt hogre kapitalkostnader avseende indexering och rénta pa pensionsskulden
forklarar forsamringen.

Under 2015 har nagon nyupplaning av externa lan annu ej skett. Omséttning av tre forfallna
1an med ett totalt kapitalbelopp pa 93,5 Mkr har skett med motsvarande belopp. Snittrantan pa
kommunens lan uppgar till 2,4%.



1.1.9 Kapitalforvaltning

Kommunen har pensionsmedel vilka hanteras i egen regi. Per 2015-07-31 uppgick vérdet pa
dessa till 15 Mkr. Efter omplaceringar under aret beraknas avkastningen uppga till 2,1 %.

1.1.10 Kassaflode

Astorps kommun har ett negativt kassaflode pa -8 (-5) Mkr. Investeringsvolymen &r lagre
2015 jamfort med 2014. Investeringarna 2015 uppgar till 13 Mkr. Trots ett lagre
investeringsnetto beror forsamringen mellan aren pa ett lagre delarsresultat 2015.

1.1.11 Balanskrav 2015

Balanskravet for 2015 berdknas bli positivt och uppga till 14 Mkr efter justering for
realisationsvinster pa anlaggningstillgangar samt aterlaggning av extraordinara kostnader.

1.1.12 Avslutning

Delarshokslutet visar pa ett positivt resultat for saval kommunen som koncernen. Detta &r bra
och en nédvandighet sa lange investeringarna i koncernen ligger pa en hog niva. |
delarsresultatet tenderar nettokostnadsokningen 6,3% Gverstiga 6kningen pa skattenettot
3,1%. Det ar viktigt att tillse att kostnaderna halls under kontroll och inte tillats 6ka mer &n
skattenettot.

De senare arens resultat har starkt kommunens och koncernens finansiella styrka. Harigenom
star Astorp vl rustad infér de utmaningar som samtliga kommuner i Sverige stér infor.



1.2 Sammanstallning budgetavvikelse
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1.3 Kommunens redovisning

1.3.1 Resultatrakning

Bokslut Budget Prognos
Tusentals kronor Delar 2014 2014 Delar 2015 2015 2015
Verksamhetens intakter 85.364 143.084 82.600 125.594 146.609
Jamforelsestorande intakter 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader -465.687 -818.423 -485.663 -831.367 -849.584
Jamforelsestdrande kostnader 0 0 0 0 0
Avskrivningar -9.455 -16.232 -11.306 -21.238 -18.976
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -389.778 -691.571 -414.369 -727.011 -721.951
Skatteintakter 284.850 485.996 298.214 514.923 510.448
Generella statshidrag och utjdmning 133.129 228.348 132.822 226.715 227.691
Skattenetto 417.979 714.344 431.036 741.638 738.139
RESULTAT EFTER SKATTENETTO 28.201 22.773 16.667 14.627 16.188
Finansiella intakter 4.391 10.390 2.468 9.720 6.860
Jamforelsestorande intakter 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader -5.323 -9.570 -4.998 -9.133 -8.213
Jamforelsestorande kostnader 0 0 0 0 0

Bokslut Budget Prognos
Tusentals kronor Delar 2014 2014 Delar 2015 2015 2015
Finansnetto -0.932 820 -2.530 0.587 -1.353
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA
POSTER 27.269 23.593 14.137 15.214 14.835
Kostnader bullervallar och deponi -311 -536 -3.282 0 -3.300
REDOVISAT RESULTAT 26.958 23.057 10.855 15.214 11.535

Tillaggsupplysningar till resultat- och balansrakningarna

1.3.1.1 Tillaggsupplysningar till resultat- och balansrékning

Avrets delarsbokslut har i likhet med féregéende &r upprattats per den sista juli.
Kommunens delarsbokslut ar forenklat sa till vida att notverket helt har utelamnats.

Delarshokslutet har uppréttats i enlighet med god redovisningssed. Kommunen féljer lagen
om kommunal redovisning i 6verensstaimmelse med Radets for kommunal redovisning (RKR)
rekommendationer.

Avsteg gallande lagstiftning och rekommendationer gors i foljande fall:

- Med stod av kommunfullméktiges beslut 2007-11-26 § 114, redovisar kommunen
samtliga pensionsforpliktelser, dven de som intjanats fore ar 1998, som skuld i
balansrakningen. Det Overgripande syftet ar att ge en mer réttvisande bild av kommunens
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ekonomiska stéllning, i enlighet med 2 kap. 3 § arsredovisningslagen.

- Avskrivning pa materiella anlaggningstillgangar pabdrjas inte da tillgangen ar fardig att tas i
bruk utan paborjas aret efter fardigstallandet. Detta for att i storsta mojliga utstrackning
undvika problem med tillaggsinvesteringar, da det av praktiska skal i flera fall ar svart att
avgora nar en tillgang kan anses helt fardigstalld. Fordrojningen anses inte innebara att
kommunens redovisade resultat blir vasentligt felaktigt. Under ar 2015 pagar ett arbete med
att utforma en vagledning i hur komponentavskrivning ska tillampas i kommunen inom

framforallt den tekniska verksamheten.

- Kommunen aktiverar inga hyresavtal for fastigheter. De leasingavtal som kommunen har &r
samtliga klassificerade som operationella leasingavtal. Under ar 2015 pagar ett arbete med
syfte att lokalisera och klassificera kommunens samtliga hyres- och leasingavtal.

- Periodisering av intakter och kostnader har gjorts i enlighet med foregaende bokslutstillfalle.

Vidare har periodisering tillampats med utgangspunkt fran av namnder lamnade uppgifter.

- Samma berakningsmetoder har anvants som vid féregaende bokslutstillfalle.

- Ingen forandring av redovisningsprinciper har skett sedan foregaende bokslutstillfalle, ej

heller nagon felrattning.

- Delarsbokslutet har varit foremal for 6versiktlig granskning av kommunens revisorer.

1.3.2 Balansrakning

Bokslut
Tusentals kronor Delar 2014 2014 | Delar 2015
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0 495 425
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 143.762 186.016 181.911
Maskiner och inventarier 40.212 60.534 53.394
Pagaende nyanlaggningar 80.185 50.320 64.572
Summa immateriella och materiella anlaggningstillgangar 264,159 297,365 300,302
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar i dotterforetag 40.023 40.023 40.023
Andra aktier och andelar 2.638 2.638 2.638
Langfristiga fordringar pa dotterforetag 353.219 351.322 346.988
Bostadsratter 535 535 535
Ovriga langfristiga fordringar 2.200 2.200 2.200
Summa finansiella anlaggningstillgangar 398,615 396,718 392,384
Summa anlaggningstillgangar 662,774 694,083 692,686
Bidrag till statlig infrastruktur 21,968 15,529 15,117
Omsattningstillgdngar
Forrad 39 82 94
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Exploateringsmark 25.939 29.314 29.312
Kortfristiga fordringar pa dotterbolag 10.077 8.745 9.280
Ovriga kortfristiga fordringar 20.257 37.462 27.191
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 28.847 36.226 33.637
Kortfristiga placeringar 15.181 15.524 15.258
Kassa och bank 34.955 28.594 20.289
Summa omsattningstillgangar 135,295 155,947 135,061
SUMMA TILLGANGAR 820,037 865,559 842,864
Bokslut
Tusentals kronor Delar 2014 2014 Delar 2015
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eqget kapital
Eget kapital 285.676 281.775 292.631
darav delarsresultat 26.958 23.057 10.855
Summa eget kapital 285,676 281,775 292,631
Avséttningar
Pensioner intjanade fore 1998 132.019 131.020 128.149
Pensioner intjanade fr.om. 1998 4.212 3.947 4.121
Ovriga avséttningar 6.854 0 3.220
Summa avsattningar 143,085 134,967 135,490
Skulder
Langfristiga skulder
Anlaggningslan 260.079 260.079 260.079
Ovriga langfristiga skulder 20.637 30.152 39.586
Summa langfristiga skulder 280,716 290,231 299,665
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 11.156 33.299 10.236
Kortfristiga skulder till dotterforetag 562 11.055 110
Checkrékningskredit 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 9.392 11.529 9.529
Upplupna kostnader och forutbetald intakter 89.451 102.703 95.203
Summa kortfristiga skulder 110,561 158,586 115,078
Summa skulder 391,276 448,817 414,743
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 820,037 865,559 842,864
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Panter och ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser inklusive lneskatt 0 0 0
Stallda panter vid foregaende arsskifte Inga Inga Inga
Borgens- och dvriga ansvarsforbindelser vid féregaende arsskifte 35.777 35.510 35.777
Kommuninvest i Sverige AB - - -
Visstidspension 3.155 1.699 1.892
Soliditet
Soliditet exklusive pensionsskuld fére 1998 50,94 % 47,69 % 49,92 %
Soliditet inklusive pensionsskuld fore 1998 34,84 % 32,55 % 34,72 %
1.3.3 Kassaflodesanalys
Bokslut
Tusentals kronor Delar 2014 2014 Delar 2015
Den lépande verksamheten
Avrets resultat 26.958 23.057 10.855
Justeringar for av- och nedskrivningar 9.455 16.232 11.306
Justeringar for realisationsresultat -600 -239 -876
Forandring pensionsskuld -5.055 -6.319 -2.697
Okning andra avsattningar 0 -6.854 3.220
Justering for 6vriga ej likvidspaverkande poster 0 1 -2
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 32.161 25.878 21.806
Minskning forrad, lager och exploateringsmark 55 0 0
Okning forrad, lager och exploateringsmark 0 -3.362 -9
Minskning kortfristiga fordringar 22.664 0 12.618
Okning kortfristiga fordringar 0 -932 0
Minskning kortfristiga skulder -31.463 0 -43.508
Okning kortfristiga skulder 0 16.562 0
VERKSAMHETENSNETTO 22.014 38.146 -9.093
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella och materiella anlaggningstillgangar -59.552 -99.858 -14.252
Investeringsbidrag till materiella anlaggningstillgangar 0 7.100 0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 600 704 886
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
INVESTERINGSNETTO -58.952 -92.196 -13.366
Finansieringsverksamheten
Utlaning 0 -2.500 0
Aterbetald utléning 4.272 8.669 4.334
Léngfristig upplaning 46.000 46.000 0
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Amortering av skuld 0 0 0
Okning langfristiga fordringar 0 0 0
Minskning langfristiga fordringar 572 7.011 412
Okning langfrfistiga skulder 0 1.432 9.408
Minskning langfristiga skulder -983 0 0
FINANSIERINGSNETTO 49.861 60.612 14.154
Utbetalning bidrag till statlig infrastruktur

Utbetalning -17.646 -17.646 0
UTBETALNING BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR -17.646 -17.646 0]
PERIODENS KASSAFLODE -4.723 -11.084 -8.305
Likvida medel vid arets borjan 39.678 39.678 28.594
Likvida medel vid bokslutstillfallet 34.955 28.594 20.289
Rantebarande nettotillgang/skuld

Rantebdrande nettotillgdng(+) / skuld(-) vid &rets borjan 151.955 151.955 143.286
Rantebarande nettotillgdng(+) / skuld(-) vid bokslutstillfallet 101.683 143.286 138.952
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1.4 Sammanstéalld redovisning

1.4.1 Resultatrakning

Bokslut Budget Prognos
Tusentals kronor Delér 2014 2014 Delér 2015 2015 2015
Verksamhetens intakter 101.664 175.201 98.818 152.758 172.631
Jamforelsestdrande intakter 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader -459.676 -803.747 -479.744 -817.424 -839.146
Jamforelsestdrande kostnader 0 0 0 0 0
Avskrivningar -18.984 -49.535 -23.385 -39.896 -40.857
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -376,996 -678,081 -404,311 -704,562 -707,372
Skatteintakter 284.850 485.996 298.214 514.923 510.448
Generella statshidrag och utjdmning 133.129 228.348 132.822 226.715 227.691
Skattenetto 417,979 714,344 431,036 741,638 738,139
RESULTAT EFTER SKATTENETTO 40,983 36,263 26,725 37,076 30,767
Finansiella intakter 631 1.595 458 4.022 3.887
Finansiella kostnader -8.774 -12.240 -6.043 -18.940 -11.213
Jamforelsestorande kostnader 0 0 0 0 0
Finansnetto -8.143 -10.645 -5.585 -14.918 -7.326
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA
POSTER 32.840 25.618 21.140 22.158 23.441
Kostnader bullervallar och deponi -311 -536 -3.282 0 -3.300
REDOVISAT RESULTAT 32.529 25.082 17.858 22.158 20.141

Tillaggsupplysningar till resultat- och balansrakningarna

1.4.1.1 Tillaggsupplysningar till resultat- och balansrakning

Arets delarsbokslut har i likhet med foregdende ar uppréttats per den sista juli.
Kommunkoncernens delarshokslut ar forenklat sa till vida att notverket helt har utelamnats.

Delarsbokslutet har upprattats i enlighet med god redovisningssed. Kommunen féljer lagen
om kommunal redovisning i éverensstaimmelse med Radets for kommunal redovisning (RKR)
rekommendationer. Dotterbolagskoncernen tillampar Bokféringsnamndens allménna rad, med
anpassning enligt SABO:s rekommendationer i forekommande fall.

Avsteg gallande lagstiftning och rekommendationer gors i foljande fall:
- Med stod av kommunfullmaktiges beslut 2007-11-26 § 114, redovisar kommunen samtliga
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pensionsforpliktelser, aven de som intjanats fore ar 1998, som skuld i balansrékningen. Det
Overgripande syftet ar att ge en mer réttvisande bild av kommunens ekonomiska stéllning, i
enlighet med 2 kap. 3 § arsredovisningslagen.

- Avskrivning pa materiella anlaggningstillgangar pabdrjas inte da tillgangen ar fardig att tas i
bruk utan paborjas aret efter fardigstallandet. Detta for att i storsta mojliga utstrackning
undvika problem med tillaggsinvesteringar, da det av praktiska skal i flera fall ar svart att
avgora nar en tillgang kan anses helt fardigstalld. Fordrojningen anses inte innebara att
kommunens redovisade resultat blir vasentligt felaktigt. Under ar 2015 pagar ett arbete med
att utforma en vagledning i hur komponentavskrivning ska tillampas i kommunen inom
framforallt den tekniska verksamheten.

- Kommunen aktiverar inga hyresavtal for fastigheter. De leasingavtal som kommunen har ar
samtliga klassificerade som operationella leasingavtal. Under ar 2015 pagar ett arbete med
syfte att lokalisera och klassificera kommunens samtliga hyres- och leasingavtal.

- Periodisering av intakter och kostnader har gjorts i enlighet med foregaende bokslutstillfélle.
Vidare har periodisering tillampats med utgangspunkt fran av namnder lamnade uppgifter.

- Samma berakningsmetoder har anvants som vid féregaende bokslutstillfalle.

- Ingen forandring av redovisningsprinciper har skett sedan féregaende bokslutstillfélle, ej
heller nagon felrattning.

- Delarsbokslutet har varit foremal for 6versiktlig granskning av kommunens revisorer.

1.4.2 Balansréakning

Bokslut
Tusentals kronor Delar 2014 2014 | Delar 2015
TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0 495 425
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 723.698 768.267 749.184
Maskiner och inventarier 57.660 75.465 71.597
Pagaende nyanlaggningar 103.905 53.892 77.859
Summa immateriella och materiella anlaggningstillgangar 885.263 898.119 899.065
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar i dotterforetag 2.638 2.638 2.638
Bostadsratter 535 535 535
Ovriga langfristiga fordringar 2.947 2.200 2.200
Summa finansiella anlaggningstillgangar 6.120 5.373 5.373
Summa anlaggningstillgadngar 891.382 903.492 904.438
Bidrag till statlig infrastruktur 21.968 15.529 15.117
Omsattningstillgdngar
Forrad 429 508 520
Exploateringsmark 25.939 29.314 29.312




Bokslut

Tusentals kronor Delar 2014 2014 | Delar 2015
Kortfristiga fordringar 28.117 38.247 27.942
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 28.847 15.068 33.637
Kortfristiga placeringar 15.181 15.524 15.258
Kassa och bank 73.615 73.049 75.983
Summa omsattningstillgangar 172.128 171.710 182.652
SUMMA TILLGANGAR 1.085 .479 1.090.731 1.102 .207

Bokslut
Tusentals kronor Delar 2014 2014 Delar 2015
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 271.557 264.110 281.968
dérav delarsresultat 32.529 25.082 17.858
Summa eget kapital 271.557 264.110 281.968
Avséttningar
Pensioner intjanade fore 1998 132.019 131.020 128.149
Pensioner intjanade fr.om. 1998 4.212 3.947 4.121
Ovriga avséttningar 6.854 6.540 9.294
Avsattningar skatteskuld 7.358 0 0
Summa avsattningar 150.443 141.507 141.564
Skulder
Langfristiga skulder
Anlaggningslan 497.863 497.606 497.435
Ovriga langfristiga skulder 20.638 30.152 39.587
Summa langfristiga skulder 518.501 527.758 537.022
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 23.226 33.934 11.959
Checkrékningskredit 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 15.864 14.912 11.848
Upplupna kostnader och forutbetald intakter 105.888 108.510 117.846
Summa kortfristiga skulder 144.978 157.356 141.653
Summa skulder 663.479 685.114 678.675
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1.085 .479 1.090.731 1.102 .207
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Bokslut
Tusentals kronor Delar 2014 2014 Delar 2015
Panter och ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser inklusive l6neskatt 0 0 0
Stallda panter vid féregaende arsskifte 3.660 3.660 3.660
Borgens- och évriga ansvarsforbindelser vid foregaende arsskifte 35.690 35.642 35.690
Kommuninvest i Sverige AB - - -
Visstidspension 3.155 1.699 1.892
Soliditet
Soliditet exklusive pensionsskuld fére 1998 37,18 % 36,23 % 37,21 %
Soliditet inklusive pensionsskuld fére 1998 25,02 % 24,21 % 25,58 %

1.4.3 Kassaflodesanalys

Bokslut
Tusentals kronor Delar 2014 2014 Delar 2015
Den l6pande verksamheten
Arets resultat 32.529 25.082 17.858
Justeringar for av- och nedskrivningar 18.984 49.535 23.385
Justeringar for realisationsresultat -600 -274 -2.155
Forandring pensionsskuld -5.055 -6.319 -2.697
Okning andra avsattningar -675 -8.347 2.754
Justering for 6vriga ej likvidspaverkande poster 0 0 0
Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital 45.183 59.677 39.145
Minskning forrad, lager och exploateringsmark 56 0 0
Okning forrad, lager och exploateringsmark 0 -3.398 -10
Minskning kortfristiga fordringar 0 225 0
Okning kortfristiga fordringar -2.678 0 -7.998
Minskning Kkortfristiga skulder 0 0 0
Okning kortfristiga skulder -17.406 -5.026 -15.703
VERKSAMHETENSNETTO 25.155 51.478 15.434
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -72.662 -116.099 -24.594
Investeringsbidrag till materiella anlaggningstillgangar 0 7.100 0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 600 704 2.418
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 -500 0
INVESTERINGSNETTO -72.062 -107.795 -22.176
Finansieringsverksamheten
Langfristig upplaning 46.000 46.000 0
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Bokslut
Tusentals kronor Delar 2014 2014 Delar 2015
Amortering av skuld -85 -342 -171
Okning langfristiga fordringar 0 0 0
Minskning langfristiga fordringar 573 7.259 412
Okning langfrfistiga skulder 0 1.432 9.435
Minskning langfristiga skulder -982 0 0
FINANSIERINGSNETTO 45.506 54.349 9.676
Utbetalning bidrag till statlig infrastruktur
Utbetalning -17.646 -17.646 0
UTBETALNING BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR -17.646 -17.646 0
PERIODENS KASSAFLODE -19.047 -19.614 2.934
Likvida medel vid &rets borjan 92.662 92.662 73.049
Likvida medel vid bokslutstillfallet 73.615 73.048 75.983
Rantebarande nettotillgdng/skuld
Rantebarande nettotillgang(+) / skuld(-) vid érets borjan -453.658 -453.658 -499.316
Réntebarande nettotillgang(+) / skuld(-) vid bokslutstillfallet -499.573 -499.316 -499.145
1.5 Namnder och styrelser, sammanfattning
1.5.1 Driftsredovisning
Bokslut Budget Awvikelse Prognos
Tusentals kronor Delar 2014 2014 Delar 2015 2015 2015 2015
Kommunfullméktige -567 -1.017 -832 -1.183 -110 -1.293
Valndmnd 241 -130 -6 -18 8 -10
Kommunrevision -495 -935 -475 -855 0 -855
Overférmyndarnamnd 0 0 -467 -1.127 0 -1.127
Kommunstyrelse -1.637 -2.670 -3.487 -5.780 5 -5.775
Kommunstyrelseférvaltning -34.267 -61.012 -33.543 -53.479 -250 -53.729
Réddningsnamnd -3.224 -7.297 -4.206 -9.470 -100 -9 570
Bygg- och miljondmnd -1.918 -5.858 -2.174 -4.549 0 -4.549
Bildningsndmnd -230.840 -398.027 -222.050 -384.019 0 -384.019
Kultur- och fritidsnamnd 0 0 -17.095 -29.335 0 -29.335
Socialndmnd -126.276 -216.973 -136.432 -227.302 0 -227.302
Finansiering 425.941 717.512 431.623 732.331 68 732.399
Extraordindra poster 0 -536 0 0 -3.300 -3.300
TOTALT 26.958 23.057 10.856 15.214 -3.679 11.535
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1.5.2 Investeringsredovisning

Bokslut Budget Awvikelse Prognos
Tusentals kronor Delar 2014 2014 Delar 2015 2015 2015 2015
Kommunfullméktige 0 0 0 0 0 0
Valndmnd 0 0 0 0 0 0
Kommunrevision 0 0 0 0 0 0
Overférmyndarnamnd 0 0 0 0 0 0
Kommunstyrelse -19.023 -22.292 -1.129 -6.102 3.602 -2.500
Kommunstyrelseforvaltning -30.028 -54.579 -9.742 -63.098 17.767 -45.331
Ré&ddningsnamnd -6.539 -9.993 -266 -611 0 -611
Bygg- och miljéndmnd -323 -34 -9 -230 80 -150
Bildningsnamnd -3.194 -7.976 -1.488 -8.100 2.200 -5.900
Kultur- och fritidsnamnd 0 0 -1.021 -2.600 600 -2.000
Socialnamnd -444 -1.401 -597 -2.065 0 -2.065
Finansiering 0 0 0 0 0 0
TOTALT -59.551 -96.275 -14.252 -82.806 24.249 -58.557
Specificering av Tekniska kontorets investeringar
Investering (tusentals kronor) Utfall 31/7 Prognos 31/12 Budget 31/12 Awvikelse
Exploateringsprojekt
E104 Bjérshdg 0 0 5.000 5.000
E107 Safirvégen 221 1500 1 500, 0
E118 Haganas nya tomter 2182 2 564 2 564 0
E113 Flintstensvégen 48 500 -2 344 -2 844
E114 Sodra industriomradet 105 3000 8772 5772
E125 Kvidinge Norr 0 0 -1 225 -1 225
E124 Centrum nordost utbyggnad 0 0 0 0
Summa 2 556 7 564 14 267, 6 703
Investeringsprojekt Anslag
1101 Asfaltering 0 800 800 0
1103 Gronstrukturplan 82 1 000 1000 0
1110 Komplettering GC-végar 10 1234 1234 0
1115 Fordonspark fornyelse anslag 630 1048 1048 0
1120 Lekplatser, ombyggnad 37 400 400 0
1126 Naturlik plantering, gallring 0 223 223 0
1140 Asfaltering grusvégar 0 358 358 0
1141, 1303 Centrum 2.0 220 500 1515 1015
1142 Trafiksakerhetsatgarder 389 500 500 0
1143 Ostergatan stodmur 0 133 133 0
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Investering Utfall 31/7 Prognos 31/12 Budget 31/12 Awvikelse
1145 Perslund upprustning 0 112 112 0
1169 Ombyggnad gatubelysning 67 500 500 0
1184 Miljéforb Storgatan Kvidinge 0 0 1 200 1200
Summa 1435 6 808 9023 2215
Investeringsprojekt Affar

1111 Vattenserviser 200 200 0
1112 Avloppsserviser 450 1 200 750,
1132 Skalskydd vattenverk, Astorp 50 0 -50
1154 Reningsverk och pumpstationer 658 3734 3734 0
1155 Reningsverk 296 3300 3300 0
1156 Vattenverk 157, 3450 3530 80,
1157 Sanering av avloppsnétet 205 7 142 7 142 0
1166 Skyddsomrade 200 600 400
1165 Utvidgning Sodra Industriomréadet 0 11171 11171
1167 Omléagging dagvatten Sodra Industri 0 0 0
1171 Karreberga stugby 2765 6 000 -2 002 -8 002
1102 Hogalid, Maglaby, Martenstorp 26| 500 500 0
1104 Bjarshog fortatning 0 2500 2500
1107 Safirvégen 0 2 000 2 000
Investeringar NSV A aconto 28 0 0
Summa 4135 25026 33875 8 849
Total Investeringar 8 126 39 398 57 165 17 767,
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1.6  Kommunfullméaktige

1.6.1 Delar forenklad 2015

Tabellvarden Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget 2015 Awvvikelse 31/12
Summa intékter 0 0 0 0
Summa kostnader -832 -1293 -1183 -110
Varav

Personalkostnader -477 -801 -742 -59
Summa

Nettokostnader -832 -1293 -1183 -114

1.6.2 Investeringar 2015

Tabellvarden Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget 2015 Awvikelse 31/12
Investeringsinkomst 0 0 0 0
Investeringsutgift 0 0 0 0
Nettoinvestering 0 0 0 0

1.6.3 Kommentar, driftbudget

Helarsprognosen visar en negativ avvikelse uppgaende till -110 kkr. Denna forklaras
huvudsakligen av ej budgeterad utbildningsdag, hdgre kopieringskostnader samt hogre

kostnader fOr tidningsprenumerationer.
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2 Overformyndarnamnden

2.1 Mal

2.1.1 Delér forenklad 2015

Tabellvarden Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget 2015 Awvvikelse 31/12
Summa intakter 0 0 0 0
Summa kostnader -467 -1127 -1127

Varav

Personalkostnader -422 -1 028 -1 028 0
Summa

Nettokostnader -467 -1127 -1127 0

2.1.2 Investeringar 2015

Tabellvarden Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget 2015 Awvikelse 31/12

Investeringsinkomst

Investeringsutgift

Nettoinvestering 0 0 0 0

2.1.3 Uppféljning verksamhetsmal
2.1.3.1 Utveckla attraktivt boende

2.1.3.1.1 Invanare ska fa ett gott bemotande i sina kontakter med kommunen och
dess personal

Aktiviteter Status

Kommunens hemsida Paborjad

Beskrivning aktivitet Information om éverformyndarverksamheten skall finnas pd kommunens hemsida.

Kommentar

Aktiviteter Status

D3 det 2015 INTOrts en C-)verfﬁrmyndarnémnd I Astorps kommun har det kravts forandring och bearbetning av
informationen pa kommunens hemsidan. Det kan ockséa konstateras att det ar ett viktigt sétt att kommunicera ut namndens
verksamhet. Under 2016 bor ett arbete paborjas med att ytterligare och mer omfattande information om verksamheten och
aven blanketter skall kunna finnas pa hemsidan.

Utbildningar for gode méan/forvaltare Paborjad

Beskrivning aktivitet Genomforra informationsméten och utbildningar fér blivande gode méan/férvaltare

Kommentar

Utbildningar av gode méan och forvaltare genomfors och skall genomforas varje ar. Daremot forsoker handlaggare och
namnd variera utbildningen genom att ta in andra forelasare, se till att uppdatera materialet och lata gode man/forvaltare
deltaga aktivt i utbildningarna. Under 2015 har utbildning kunnat ges i samverkan med andra kommuner.

2.1.4 Kommentar, driftbudget

Helarsprognosen Gverensstammer med budgeten.

Det har varit en komplicerad situation for verksamheten under forsta delen av aret pa grund av

sjukskrivning av handlaggare. Sedan i april har det funnits en handlaggare pa 100% for att
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kompensera for forsta kvartalet. Arbetssituationen ar dock fortfarande anstrangd och olika sétt
att underlatta for handlaggaren och minska sarbarheten utreds. Samtliga arsrakningar ar
granskade och godkanda samt &r majoriteten av arvodesutbetalningar utbetalda i augusti.
Antalet drenden fortsétter att 6ka savél avseende antalet ensamkommande flyktingbarn som
antalet godmansarenden.

Da detta ar forsta aret med en 6verformyndarnamnd finns ett stort behov av utbildning for de
tilltradda ledamoterna som bor tillgodoses under 2015.
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3 Valnamnden

3.1 Drifts- och investeringsbudget

3.1.1 Delar forenklad 2015

Tabellvarden Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget 2015 Awvvikelse 31/12

Summa intékter 0 0 0 0

Summa kostnader -6 -10 -18 8

Varav

Personalkostnader -6 -10 -14 4

Summa

Nettokostnader -6 -10 -18 8
3.1.2 Investeringar 2015

Tabellvarden Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget 2015 Awvikelse 31/12

Investeringsinkomst 0 0 0 0

Investeringsutgift

Nettoinvestering 0 0 0 0

3.1.3 Kommentar, driftbudget

Helarsprognosen visar en positiv avvikelse uppgaende till 8 kkr med anledning av att farre

sammantraden beréknas under aret &n vad som budgeterats.
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4 Kommunrevisionen

4.1 Drifts- och investeringsbudget

4.1.1 Delar forenklad 2015

Tabellvarden Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget 2015 Awvvikelse 31/12

Summa intékter 35 28 28 0

Summa kostnader -510 -883 -883 0

Varav

Personalkostnader -126 -219 -219 0

Summa

Nettokostnader -475 -855 -855 0
4.1.2 Investeringar 2015

Tabellvarden Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget 2015 Awvikelse 31/12

Investeringsinkomst 0 0 0 0

Investeringsutgift

Nettoinvestering 0 0 0 0

4.1.3 Kommentar, driftoudget

Helarsprognosen Gverensstammer med budget.
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5 Kommunstyrelsen

5.1 Drifts- och investeringsbudget

5.2 Delar forenklad 2015

Tabellvarden Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget 2015 Awvvikelse 31/12
Summa intékter 0 0 0 0
Summa kostnader -3 487 -5 775 -5 780 5
Varav

Personalkostnader -942 -1627 -1753 126
Summa

Nettokostnader -3 487 -5 775 -5 780 5

5.3 Investeringar 2015

Tabellvarden Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget 2015 Awvikelse 31/12
Investeringsinkomst 0 0 0 0
Investeringsutgift -1129 -6 102 -2.500 3.602
Nettoinvestering -1129 -6 102 -2.500 3.602

5.3.1 Kommentar, driftbudget

En positiv avvikelse prognostiseras for kommunstyrelsen uppgaende till 5 Kkr.

Avvikelse

forklaras av
personalutskottet jamfort med budget.

lagre kostnader

5.3.2 Kommentar, investeringsbudget

avseende sammantradesarvoden for

Helarsprognosen pa investeringsutfallet visar en positiv budgetavvikelse uppgaende till
3.602 kkr. Avvikelsen hanfor sig till under tidigare ar uppkomna fordyrningskostnader
avseende Kamelryggen som finansierats genom minskat anslag for investeringar samt
reducering av investeringsanslag for att uppna det vergripande investeringsmalet 2015.
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6 Kommunstyrelseférvaltningen

6.1 Mal

6.1.1 Delar forenklad 2015

Tabellvarden Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget 2015 Awvikelse 31/12

Summa intakter 30059 50 841 50 841 0

Summa kostnader -63 602 -104 570 -104 320 -250

Varav

Personalkostnader -24 588 -42 107 -42 107 0

Summa

Nettokostnader -33543 -53 729 -53479 -250
6.1.2 Investeringar 2015

Tabellvarden Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget 2015 Awvikelse 31/12

Investeringsinkomst 0 0

Investeringsutgift -9 742 -45 331 -63 098 17767

Nettoinvestering -9742 -45 331 -63 098 17 767

6.1.3 Uppfoljning verksamhetsmal
6.1.3.1 Fler i arbete och fler foretag

6.1.3.1.1 Sa manga som mojligt av kommunens vuxna invanare ska forsorja sig
genom arbete

Aktiviteter Status

Deltagare som anvisats till arbetsmarknadsenheten med

malsattningen att finna ett arbete eller utbildning. Paborjad

Beskrivning aktivitet Av de deltagare som anvisats till arbetsmarknadsenheten med malsattningen att finna ett arbete eller
utbildning skall minst 50% ha uppnétt malet nér insatsen &r avslutad.

Kommentar

Fram t.o.m. juni 2015 har 36 personer som anvisats till arbetsmarknadsenheten med malsattningen att finna en individuell
16sning i form av arbete eller utbildning avslutats och 61 % har uppnatt malet (19 personer till arbete och 3 personer till
utbildning).

Integrationsenheten Paborjad

Beskrivning aktivitet Erbjuda SFI undervisning, samhéllsorientering, information om arbetsmarknaden, coachning
végledning och praktik.

Kommentar
Individuella samtal med de nyanlédnda och samarbete med Arbetsformedlingen samt hjélp med vidarestudier.

Verksamhetsomraden Paborjad

Beskrivning aktivitet Nya verksamhetsomraden héller pa att iordningstallas pa sddra industriomradet. En ny detaljplan for
verksamheter vann laga kraft under oktober 2012. Inom denna plan kommer kommunen att kunna sélja fastigheter som
genererar arbetstillfallen.

Kommentar
Upphandlad entreprendr for breddning av Bronsgatan / Parallellvagen ar utford. Arbetet beraknas vara klat till arsskiftet.
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6.1.3.1.2 Fler ungai aldern 18-24 ar ska beredas sysselsattning och fa stod i
att finna vagar till egen forsorjning

Aktiviteter Status

Olika projekt Paborjad

Beskrivning aktivitet Olika projekt ska genomforas for at hjalpa unga manniskor att hitta sin vag ut i arbetslivet eller
utbildning.

Kommentar

Jobbsokaraktivitet med coachning fér ungdomar i jobbgarantin enligt dverenskommelse med Arbetsférmedlingen. Fram
t.0.m. juni 2015 har 21 ungdomar som anvisats projektet avslutats och 38 % har uppnatt malet med arbete efter avslutad
insats.

Projektet Ung Kraft bygger p& samverkan mellan Arbetsformedlingen och Astorps kommun med stod av de fackliga
organisationerna. Under forsta halvaret 2015 har 11 ungdomar varit aktiva i projektet Ung Kraft. Fyra ungdomar har
avslutats under det forsta halvéret varav 25 % fortsatt arbeta och 25 % till studier efter avslut i projektet.

6.1.3.1.3 Kommuninvanarnas halsa ska forbattras

Aktiviteter Status

Arbetstraning Paborjad

Beskrivning aktivitet Arbetsmarknadsenheten erbjuder méjlighet till rehabilitering genom anpassad arbetstréning for att
tydliggora arbetsformaga och arbetsutbud samt arbetstraning ingaende i andra program.

Kommentar

Fram t.0.m. juni 2015 har 30 personer avslutats enligt ovanstaende aktivitet. Under forsta halvaret 2015 har dven ca 40
personer deltagit i en arbetsmarknadsinriktad daglig verksamhet/meningsfull sysselséttning inom ramen for LSS och SoL.

Folkhéalsoarbetet Paborjad

Beskrivning aktivitet Folkhalsoarbetet ska préaglas av ett systematiskt och verksamhetsévergripande arbetssétt.

Kommentar

Folkhéalsoarbetet har under varen praglats av planering enligt, av folkhalsoradet, beslutade fokusomraden. Dessa &r
"delaktighet och inflytande i samhéllet", "Barn och ungas uppvaxtvilkor" samt "Alkohol, narkotika, doping, tobak och
spel”. En folkhélsoplan har arbetats fram som stdd i att integrera folkhalsoarbetet i de ordinarie kommunla
verskamheterna. Vidare har forsétter samverkansarbete i 6K.

6.1.3.1.4 Turistomsattningen i kommunen ska tka

Aktiviteter Status

Utvecklingen av bestksnaringen Paborjad

Beskrivning aktivitet Utvecklingen av besoksndringen sker i samverkan mellan medborgarkontoret och kommunens
naringslivsutvecklare genom att information sprids, planering genomfdrs och att antalet informationsplatser i kommunen
blir fler.

Kommentar

Under forsta halvéret 2015 har kommunen tillsammans med Familjen Helsingborg, genomfort olika utbildningsinsatser
for besoksnéringen.

Olika foretagstraffar har genomforts.
En informationsplats for besokare &r tillsammans med Shell/7eleven hos dem pa Turistgatan, sk InfoPoint.

Soderaskommunerna har tillsammans genomfort en upphandling fér broschyr och kartor. Kartor 6ver Séderasen med
information. Dessa &r klara. Broschyrarbetet sétts igdng under andra halvéret 2015.

Okad bestksnaring Paborjad

Beskrivning aktivitet Tillsammans med andra kommunala verksamheter utveckla Astorps méjligheter fér dkad
besoksnaring. Sker d&ven genom samarbete lokalt, Séderdskommunerna och Familjen Helsingborg. Utbudet synliggors for
bestkare, press och andra intressenter.
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Kommentar

Under forsta halvéret 2015 har kommunen tillsammans med Familjen Helsingborg, genomfort olika utbildningsinsatser
for besdksnaringen.

Astorps kommun har fétt in resultat fran NKI undersdkningen for myndighetsutévning. Resutatet varierar for olika
insatsomraden. Arbetet kommer fortsatt att skapa en annu béttre forstaelse for foretagarens villkor.

Utbudet av olika produkter for besokare &r genomganget for vart system, CBIS. Det finns presenterat pa véra
gemensamma webb for Soderdskommunerna, Familjen Helsingborg mfl.

6.1.3.1.5 Myndighetsutévning och service mot foretagen ska forbattras

Aktiviteter Status

Servicemétning Paborjad

Beskrivning aktivitet Genomfdrande av servicemédtning INSIKT som méter kommunens myndighetsutévning mot foretag
i drenden kring brandtillsyn, bygglov, markupplételse, milj6- och halsoskydd samt serveringstillstand.

Kommentar

Medborgarkontoret har tagit fram tillsynsplan enligt alkohollagen och i planen fokuserat pa samordnad tillsyn med
skatteverket, miljokontoret och polismyndigheten. Samordnad tillsyn gérs framst for att forenkla dialog mellan krogare
och myndighetena. Arets resuttalt i motningen for INSIKT visar ett forbéttrat resultat.

6.1.4.2 Utveckla attraktivt boende

6.1.4.2.1 Fler véljer att boséatta sig i Astorps kommun

Aktiviteter Status

Tillgénglighet, god service och hdg kvalitet Paborjad

Beskrivning aktivitet Verka for att kommunens verksamhet skall préaglas av tillgénglighet, god service och hég kvalitet.

Kommentar

Detta ar en standigt levande fraga pa arbetsplatstraffar, avdelningsméte och morgonméte. Saval anstallda som deltagare
inom Arbetsmarknadsenheten ska alltid strdva efter att erbjuda en god service och ett gott bemétande i sina kontakter med
invanarna. Klagomal skall foljas upp och aterkopplas till berérda personer.

Planlaggning Paborjad

Beskrivning aktivitet Planlaggning och igangsattande av arbetet att utveckla naringsverksamheten i centrum av
kommunen.

Kommentar
Arbetet pagar.

Torrhamnsprojekt Paborjad

Beskrivning aktivitet Arbete med torrhamnsprojekt inom samarbetet Familjen Helsingborg.

Kommentar

Under véren har det genomférts méten mellan Bjuv och Astorp gallande det fortsatta utvecklingsarbetet kring en eventuell
Torrhamn/logistikcenter. Arbetet kommer att fortsatta tillsammans med regionen, Familjen Helsingborg.

Nya VA-abonnenter Paborjad
Beskrivning aktivitet Ansluta nya VVA-abonnenter pa landsbygden till avioppsnatet.
Kommentar

Arbetet pagar.

Avloppsreningsverk Paborjad

Beskrivning aktivitet Upprustningen av Nyvéngs avloppsreningsverk.

Kommentar
Arbetet pagér i sammarbete med NSVA.
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Hog sdkerhet mot skador och stérning Paborjad

Beskrivning aktivitet Kommunen ska ha en hég sakerhet mot skador och storningar i den kommunala verksamheten med
syfte att det ska vara en trygg och saker miljé for kommunens anstallda och de manniskor som berdrs av kommunens
verksamhet.

Kommentar
Kontinuerliga utbildningar genomférs i férvaltningarna.

Marknadsféring, service och information Paborjad

Beskrivning aktivitet Forbattra och utveckla marknadsféringen av kommunen. Skapa samsyn inom enheten och
kommunen om kommunens vision och mal. Utveckla kanslienhetens service genom att forstarka tillgangligheten och

forbéattra informationen.

Kommentar
Arbetet ar paborjat.

6.1.4.2.2 Invanare ska fa ett gott bemétande i sina kontakter med kommunen och
dess personal

Aktiviteter Status

Hdg service Paborjad

Beskrivning aktivitet Arbetssattet skall priglas av en hog servicenivéa gentemot medborgare/kund samt ett positivt och
professionellt bemdtande.

Kommentar

Personal p& medborgarkontoret har i samverkan med kommunledningskontoret varit behjalplig med att ta fram/uppdatera
en checklista infor semester och annan franvaro i syfte att sakerstalla att beslutad kommunikationsstrategi efterféljs.
Vidare har personalen genomfért en SWOT-analys for verksamheten dar dven arbetssétt diskuterats. Analysen ska
sammanstéllas under hésten. Nuvarande arbetsbelastning medger dock inte att optimal tillganglighet.

6.1.4.2.3 Informationen och servicen pa kommunens hemsida ska vara vél utvecklad
och tillganglig

Aktiviteter Status

Kommunens hemsida Paborjad

Beskrivning aktivitet Kommunens webbplatser ska kontinuerligt uppdateras och hallas informativ. Dessutom ska
hemsidan vara anpassad till SKL:s mall "Information for alla".

Kommentar

Kommunens webbplatser uppdateras kontinuerligt, i forsta hand av webbansvarig men &ven av forvaltningarnas
webbredaktorer. SKL:s mall "Information for alla" anvands som underlag for att forbattra och utveckla var hemsida.

6.1.4.2.4 Kommunens invanare ska kanna sig trygga i samhallet

Aktiviteter Status

Fysiska miljén pa allmanna platser Paborjad

Beskrivning aktivitet Samhallsbyggnadsenheten arbetar med att forbéttra den fysiska miljon péa allmanna platser. For
narvarande pagar ett arbete med att forbattra belysningen i parker och bostadsomraden. Samhallsbyggnadsenheten arbetar
med olika projekt for att forbattra trafiksakerheten.

Kommentar
Arbetet pagar.

Folkhalsoperspektiv Paborjad

Beskrivning aktivitet Folkhalsoperspektivet ska beaktas vid samhéllsplanering.

Kommentar
Samhallsbyggnasenheten skickar remissforfragan till folkhalsoradet. Under véren har radet yttrat sig om en kungorelse
géllande forslag till detalplan.
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6.1.4.2.5 Ett turistmal ska bli ett av Skanes tio mest besokta

Aktiviteter Status

Makadammen Paborjad

Beskrivning aktivitet Fortsatt utveckling av Makadammen

Kommentar

Arbetet kring en utveckling av Makadammen fortskrider. Malet &r i dagslaget ett friluftscenter som skall vara tillganglig
och dppet for alla bestkare, kan dock avgrénsas vid vissa evenemang.

6.1.4.2.6 Ledare i Astorps kommun ska ha god ledarkompetens

Aktiviteter Status

Ledarforum Paborjad

Beskrivning aktivitet Kontinuerliga ledarforum ska hallas under aret och nya chefer ska fa en bra introduktion.

Kommentar

Ledarforum hélls kontinuerligt under aret for kommunens chefer. Forsta halvaret 2015 har ledarforum anordnats vid 6
tillfallen och till hdsten &r det inplanerat ytterligare 4 tillfallen med olika teman.

6.1.4.2.7 Fler ska ges mojlighet till heltid eller 6nskad tjanstgéringsgrad

Aktiviteter Status

Sysselsattningsgrad Paborjad

Beskrivning aktivitet Strava efter att bereda mojlighet i verksamheten s att alla medarbetares 6nskemal om
sysselsattningsgrad kan tillgodoses.

Kommentar

Projektet Onskad sysselsattningsgrad fortloper enligt framtagen planering. Utbildningar, med extern utbildningshéallare,
har genomforts inom dldreomsorgen och planering finns for utbildningar &ven under hosten riktad mot BIN-férvaltningen
samt verksamheterna for LSS och IFO.

6.1.4.2.8 Medarbetarna ska trivas och utvecklas i Astorps kommun

Aktiviteter Status

Bra struktur och arbetsrutiner Paborjad

Beskrivning aktivitet Bra struktur och arbetsrutiner sak finnas sé att anstallda i Astorps kommun mar bra och trivs.

Kommentar
En 6versyn av kommunens personalpolitiska styrdokument med tillhrande rutiner ar pabdrjad.

Introduktionsdag o Ej péborjad

Beskrivning aktivitet Introduktionsdag for alla nyanstallda.

Kommentar
Varens introduktionsdag for alla nyanstallda har flyttats till hosten.

6.1.4.2.9 Medarbetarnas trivsel ska 6ka genom ett gott samarbete och god
kommunikation

Aktiviteter Status

IT-samarbete Paborjad

Beskrivning aktivitet Utdkat 1 T-samarbete inom 6K (Astorp, Klippan, Perstorp, Orkelljunga, Bjuv, Svalév)
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Kommentar
Arbetet pagar med bland annat 6kad bandbredd for internetuppkoppling.

Intern kommunikation Paborjad

Beskrivning aktivitet Den interna kommunikationen ska ha stort fokus sa att medarbetarna kanner sig vél informerade.

Kommentar

Det pagar ett kontinuerligt arbete for att den interna kommunikationen pé arbetsplatsniva ska bli battre och att
medarbetarna ska kunna ges stérre mojlighet till att vara delaktig. Som arbetsgivare forsoker vi tillse att vara chefer far
redskap att kunna jobba med dessa fragor. Under hosten kommer alla chefer utbildas i temat "Leda med delaktighet" som
ett led i detta arbete.

6.1.4.2.10 Helhetssynen och samsynen ska utvecklas hos medarbetare och ledare

Aktiviteter Status

Overgripande information fran ekonomienheten. Paborjad

Beskrivning aktivitet Samtliga nya arbetsledare far 6vergripande information fran ekonomienheten. Utbildning och
information halls kontinuerligt till berérda parter.

Kommentar
Utbildning och information hélls 16pande for nya arbetsledare. Ekonomihandboken uppdateras kontinuerligt under aret.

6.1.4.3 Ekonomi och forhallningssatt

6.1.4.3.1 Hogst 98% av skatter och bidrag ska anvandas till verksamhetskostnader

Aktiviteter Status

Uppfoljningar. Paborjad

Beskrivning aktivitet For att uppfylla de ekonomiska malen arbetar kommunen med manadsuppféljningar, delars- och
arshokslut.

Kommentar
Uppfoljningar fors manadsvis och rapporteras till ekonomienheten for sammanstalining.

Upphandling. Paborjad

Beskrivning aktivitet Bidra till god hushallning med kommunens resurser genom att félja upp och utvardera genomforda
upphandlingar.

Kommentar

Foljande upphandlingar &r gjorda: Bemanning sjukskoterskor, Natverksprodukter och konsulter, MBK-tjénster,
Livsmedel, Meritering av larare, Lassystem till Astorps kommuns hemvérd och hemsjukvard. Skapandet av upphandlingar
&r ett grundkrav for att dessa skall kunna féljas upp och utvérderas.

God ekonomisk hushallning Paborjad

Beskrivning aktivitet Verksamheterna ska praglas av god ekonomisk hushallning inom givna ramar.

Kommentar
Kontinuerliga méten med personal som har budgetansvar inom Kommunstyrelseférvaltningen halls.

6.1.5 Kommentar, driftbudget

Central administration -450 kkr det berdknade underskottet beror till storsta delen pa
kommunovergripande IT-licenser samt kostnader for vanthallen.

Arbetsmarknadsenheten +200 kkr 6verskottet beror pa nagot lagre kostnader ar budgeterat.
Tekniska kontorets helarsprognos ar i enlighet med budget.
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6.1.6 Kommentar, investeringsbudget

Investeringen som avser anslutning for vatten och avlopp i Karreberga stugby beraknas uppga
till -8 Mkr, detta underskott beréknas tdckas av anslutningsavgifter for fastigheterna.

Investering gallande Sodra industriomradet paborijas i augusti och berdknas ga 6ver arsskiftet.
Dock kommer breddning av Bronsgatan och Parallellvagen fardigstallas under 2015.

Tomterna pa Safirvagen i Hyllinge kommer att slutféras under 2015.

6.1.7 Atgarder med anledning av negativ budgetavvikelse

Forsiktighet vid tillsattning av vikare vid sjukdom samt aterhallsamhet vid inkép. Tatare
uppféljning med verksamheteschefer.

35



7 Bygg- och miljéndmnden

7.1 Mal

7.1.1 Delér forenklad 2015

Tabellvarden Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget 2015 Awvvikelse 31/12
Summa intékter 2 258 3960 3960 0
Summa kostnader -4 432 -8 509 -8 509 0
Varav

Personalkostnader -2828 -6 310 -6 310 0
Summa

Nettokostnader -2174 -4 549 -4 549 0

7.1.2 Investeringar 2015

Tabellvarden Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget 2015 Awvikelse 31/12
Investeringsinkomst 0 0 0 0
Investeringsutgift -9 -150 -230 80
Nettoinvestering -9 -150 -230 80

7.1.3 Uppfoljning verksamhetsmal
7.1.3.1 Fler i arbete och fler foretag

7.1.3.1.1 Kommuninvanarnas halsa ska forbattras

Aktiviteter Status

Folkhéalsoperspektiv i nya detaljplaner Paborjad

Beskrivning aktivitet | framtagandet av nya detaljplaner finns folkhalsoperspektivet med genom fokusering pa att skapa
battre folkhalsa genom bland annat béttre gang- och cykelmajligheter. Samrad sker med Folkhalsoréadet.

Representation vid folkhalsoradets sammantraden Pabérjad

Beskrivning aktivitet Samhallsbyggnadsenheten ska vara representerad vid Folkhalsoradets sammantraden.

7.1.3.1.2 Myndighetsutévning och service mot foretagen ska forbattras

Aktiviteter Status

Gemensamma samordningsméten Miljokontor,

Byggkontor och Réaddningstjanst Paborjad

Samordnade tillsynsbestk hos foretag Paborjad

Beskrivning aktivitet Samarbete mellan Miljékontoret och Raddningstjansten dar respektive tillsynsplan ligger till grund.

Forbattrad forhandsinformation infor tillsynsbestk Paborjad

Beskrivning aktivitet Vid projekttillsyn exempelvis hos fordonsverkstader har foretagen i forvag fatt information om att
tillsynen &r en del av ett regionalt tillsynsprojekt som kartlagger en hel bransch och inte det enskilda foretaget.

Utbildningsinsatser Paborjad
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Beskrivning aktivitet Utbildningsinsatser kring service, bemétande och attityder. Service, bemétande och attityder ska
dven vara en aterkommande punkt pa arbetsplatstraffar och kontorsméten.

Foretagsetablering \/ utford

Beskrivning aktivitet For att underlatta for foretag att etablera sig i kommunen pagar arbetet med att forbattra bemétandet
gentemot de foretag som vill etablera sig.

7.1.4.2 Utveckla attraktivt boende

7.1.4.2.1 Fler véljer att bosatta sig i Astorps kommun

Aktiviteter Status

Effektiva och aktiva detaljplanprocesser Paborjad

Beskrivning aktivitet Aktivt arbete med framtagande av nya detaljplaner i enlighet med Oversiktsplan 2012.

7.1.4.2.2 Invanare ska fa ett gott bemdtande i sina kontakter med kommunen och
dess personal

Aktiviteter Status

Utbildningsinsatser Paborjad

Beskrivning aktivitet Uthildningsinsatser kring service, bemdtande och attityder. Service, bemétande och attityder ska
aven vara en aterkommande punkt pa arbetsplatstraffar och kontorsméten.

7.1.4.2.3 Informationen och servicen pa kommunens hemsida ska vara val utvecklad
och tillganglig

Aktiviteter Status

Forbattra Bygga, Bo och Miljo Paborjad

Beskrivning aktivitet Informationen under fliken Bygga, Bo och Miljo pa kommunens hemsida ska kontinuerligt
forbattras. Informationen ska vara adekvat, korrekt, uppdaterad och enkel. Kommuninvanarna ska pa ett latt satt kunna
inhdmta den information som de behdver.

7.1.4.2.4 Kommunens invanare ska kanna sig trygga i samhallet

Aktiviteter Status

Gemensamma samordningsmdten Miljokontor,
Byggkontor och Réaddningstjanst Paborjad

7.1.5 Kommentar, driftbudget

Bygg- och miljonamnden beraknas gora ett resultat for helaret som é&r i enlighet med lagd
budget.

Under hela varen har ett kontinuerligt arbete skett med att tillsatta de vakanta tjanster som
funnits pa enheten. Detta arbete &r nu avslutat men tyvarr belastas bygglovssidan av en
sjukskrivning pa personalsidan. En genomlysning av drendegangen och arbete med att
effektivisera och forenkla arbetet avseende bygglov pagar och kan troligen slutféras under
hosten.

Avseende miljokontoret sa utokades kontoret med en 0,25 tjanst och denna har helt
finansierats av de ¢kade intakter som utdkningen genererade.

En fordndring av organisationen for samhallsbyggnadsenheten kommer att behandlas av
kommunfullmaktige under hésten vilket medfor en tydligare uppdelning mellan det tekniska
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kontoret och dvriga verksamheter i forvaltningen. Tjansten som samhallsbyggnadschef
kommer att utlysas.

7.1.6 Kommentar, investeringsbudget

Under hosten fortgar implementering av kartdatasystemet ArcGis. En uppgradering av bygg-
och miljéreda planeras under 2016 och medfor en positiv budgetavvikelse om 80 kkr.
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8 Bildningsnamnden

8.1 Mal

8.1.1 Delar forenklad 2015

Tabellvarden Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget 2015 Awvvikelse 31/12

Summa intékter 29588 42 608 42 608 0

Summa kostnader -251 637 -426 627 -426 627

Varav

Personalkostnader -146 664 -248 285 -248 285 0

Summa

Nettokostnader -222 050 -384 019 -384 019 0
8.1.2 Volymutveckling (budget under kommunstyrelsen)

Verksamheterna Belopp (KKR)

Forskola -1743

Fritidshem -1 057

Forskoleklass 200

Grundskola 0

Gymnasiet 500

Interkommunala ersattningar/Bidrag till fristaende,

forskola, fritidshem, férskoleklass och grundskolan 0

SFI 0

Kvar pa kommunstyrelsen 1783

Summa -317

8.1.3 Investeringar 2015

Tabellvarden Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget 2015 Awvikelse 31/12
Investeringsinkomst | 0 0

Investeringsutgift -1 488 -5900 -8 100 2 200
Nettoinvestering -1488 -5900 -8 100 2 200

8.1.4 Uppfoljning verksamhetsmal

8.1.4.1 Fler i arbete och fler foretag

8.1.4.1.1 Samanga som mojligt av kommunens vuxna invanare ska forsorja sig

genom arbete

Aktiviteter

Status

Foréldrautbildning med workshops

Paborjad

Kommentar

Under varen 2015 har en kurs inom Active Parenting konceptet hallits. Denna kurs var riktad mot sméabarnsforaldrar (0-3
ar). Den holls pa Hyllinge familjecentral kvallstid. 10 foréldrar deltog varav 6 var frdn omrade 6st, 2 fran omrade vast och
2 frén omrade centrum. Ytterligare kurser planeras till hosten.
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God kontakt med foretagare i kommunen Paborjad

Kommentar

Né&tverk i kommunen mellan Komvux och foretagare.

SYV och néringslivsansvarig genomfor aktiviteter t ex entreprendrskafé.
Vuxenutbildningscentrum deltar vid Foretagarforeningens nétverkstraffar.

Studiebesok pa foretag. SYV har foretagskontakt infor Prao. Skolledningen har kontakt med organisationen Foretagarna.
Deltagande i projekt Skola-Arbetsliv pa olika nivaer. Samarbete med det lokala féretaget Ecophone och anvandande av
deras bassanger for simtraning. Aven studiebesok pd EMVE har gjorts under aret.

Framsteget " Utgatt

Kommentar
Aktiviteten har utgatt. Projektet blev inte tilldelade ndgra FINSAM-medel under 2015.

Motivation-SYV, "omvarldstraning" Paborjad

Kommentar
Studie- och yrkesvégledaren (SYV) har kontinuerliga motivationssamtal med samtliga elever p& hégstadiet.

SYV-planen har reviderats under varen 2015 och ska implementeras i host. Yrkescaféer ordnas av SYV och
naringslivsansvarig i Astorp for &k 9 HT-15, med inriktning p& kommunen som arbetsplats.

Eleverna besoker gymnasiemassa och gymnasieskolor.
SYV och tva larare deltar i kompetensutveckling skola-arbetsliv. (Skolverket)

Standigt pagaende arbete i klasserna med att motivera eleverna till goda studieresultat. Omvarldstréning genom kontakt
med exempelvis idrottsféreningar, kyrkan och andra verksamheter utanfor skolan. Arbete enligt aktuell SYV-plan.

Inom sérskolan omvaérldstranar eleverna genom att beséka olika samhéllsinstutitioner som affar, post och annat i
naromradet. Diskussion om yrken, manskliga rattigheter och konfliktlosning, normer och regler i vardagen. Samarbete
med SYV vad géller elevernas framtid, gymnasieval och yrkesval.

Samtliga elever har gjort en individuell studieplan i samverkan med SYV inom den kommunala vuxenutbildningen

Ett prioriterat mal &r att * ha kontakt med omgivande samhille”. Gymnasiemassa i HBG. Foraldraméten infor bade prao
och gymnasieval.

e  besok av yrken i ak. 1 och 2

e kulturgarantin, besék pA Malmo opera, Tomarps gard.
| forskolan/skolan diskuteras olika yrken och studiebesték genomfors.
Vardnadshavare besoker forskolan/skolan och berattar om sina olika yrken.
Olika yrkeskategorier bjuds in till férskola/skola for att berédtta om sina yrken.
| &mnet svenska skriver eleverna om sina dromyrken.

Samverkan - uppfdljning med de gymnasieskolor dér
eleverna gér Paborjad

Kommentar

Samverkan med och uppféljning av gymnasieskolorna i grannkommunerna pagar i syfte att forebygga studieavbrott.
Ak 9: Besok pa gymnasieskolor i regionen. Overldmnande till respektive gymnasieskola.

Natverk for SYV i Skanenordvast, 11 kommuner.

Samverkan och uppféljning av med gymnasieskolorna i grannkommunerna utfors i syfte att forebygga studieavbrott.

Utbildning som genererar arbete exempelvis Yrkesvux Paborjad

Kommentar

Vuxenutbildningscentrum har under férsta halvaret utbildat 16 personer inom omréadet lager- och terminalarbete. Av dessa
har 12 personer kommit i arbete eller vidare studier.

Ytterligare 28 personer har gétt annan yrkesutbildning.

8.1.4.1.2 Flerungai aldern 18-24 ar ska beredas sysselsattning och fa stéd i att
finna vagar till egen férsorjning

Aktiviteter Status

"Ung kraft" samarbete med arbetsférmedlingen Paborjad
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Kommentar

Under 2014 startades det upp en natverksgrupp bestaende av representanter for forvaltningen, grundskolan ak 7-9,
Vuxenutbildningscentrum, Arbetsformedlingen, Campus Helsingborg, naringslivsutvecklaren i Astorp samt chefen for
Aktiva i syfte att framja samarbetet kring véra arbetslésa ungdomar.

Direkt samarbete har inletts med Arbetsformedlingen under véaren 2015.
Val fungerande samarbete med Arbetsformedlingen nér det galller "Ung Kraft".

Cirka 10 "Ung Kraft" anstillda finns inom forvaltningen verksamhetsomréden. Anstallningarna har sedermera, i flera fall
genererat arbete eller vidare studier.

Sommarjobb i kommunen Paborjad

Kommentar

Totalt har skolans verksamhetsomraden haft 12 ungdomar anstillda inom kategorin "sommarjobb". Central rekrytering.
Sportcamp 2015 hade ytterligare 8 ungdomar anstéllda under sommaren.

8.1.4.1.3 Kommuninvanarnas halsa ska forbattras

Aktiviteter Status
Folja kommunens livsmedels- och maltidspolicy Paborjad
Kommentar

Inom bildningsnamndens verksamhetsomréaden foljer man kommunens livsmedels- och maltidspolicy, som bygger pa de
nationella riktlinjerna. De olika skolomradena har kommit olika langt i arbetet och natt olika resultat men alla omraden
arbetar aktivt i enlighet med kommunens policy.

All personal var pa en forelasning i januari kring innehallet i livsmedels- och maltidspolicyn.
Ekonomiska faktorer paverkar mojligheterna att i detalj folja maltidspolicyn fullt ut.
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8.1.5.2 Utveckla attraktivt boende

8.1.5.2.1 Fler véljer att bosétta sig i Astorps kommun

Aktiviteter Status
Flexibla oppettider pa forskola och fritidshem. Paborjad
Kommentar

Verksamheten har flexibla dppettider och brukarnas 6nskemél uppfylls till stor del. Aven kvallsomsorg erbjuds fram till
kl. 22.30. Vid enstaka tillfallen har det funnits 6nskemal om nattomsorg.

Upplevelsen i verksamheten ar att brukarna ar néjda med verksamhetens dppettider och dess flexibilitet.

Samarbete skola/foreningsliv Paborjad

Kommentar
Inom bildningsnamndens verksamhetsomraden finns det manga kontaktytor med féreningar, samfund etc.

Centralt planerad heldag planeras, dd manga foreningar far mojlighet att presentera sig och sin verksamhet, pa Kulturhuset
Bjornen.

Varje enhet/skolomrade har byggt upp sina natverk med olika foreningar och samfund (se nedan)

Vuxenutbildningscentrum samarbetar med foreningar som pa ett naturligt satt sammansmalter med vara styrdokument,
exempelvis kvinnojouren, ABF och Astorps teaterforening.

Bowling som elevens val pa Bjornekullaskolan.

Eleverna inom sarskolan far prova pa olika foreningsaktiviteter som ridning, bowling, simning m m som elevens val.
I omrade vast har under laséret olika aktiviteter genomforts sasom foreningsdag. En forening har elevensval i omrédet.
Vid temadagar har olika foreningar deltagit pa skolorna.

Bestk hos olika religidsa samfund.

Politisk debatt infor valet.

P& Tingdal/Bjornas har skolan samarbete med schackklubben.

Fritids i Kvidinge har samarbete med Blaa skor och Kvidinge skytteforening.

I Kvidinge finns en samverkansgrupp tillsammans med olika tjanstemdn och féreningar i byn.

Bjornas forskola samverkar med Friluftsframjandet.

Scouterna inbjuder varje hosttermin till en "Kanindag" da ék 2 pa Tingdal deltar.

I Kvidinge finns det ett ndra samarbete med kyrkans olika barnverksamheter.

Fritidsgardar som &r 6ppna varje kvall Paborjad

Kommentar

Det finns alltid ndgon fritidsgard som har éppet under vardagskvallarna i Astorps kommun. Fritidsgardarna fr dialog med
varandra for att sprida 6ppenhallandet. Inga fritidsgardar har i dagsliget 6ppet pa lérdagar och séndagar.

Flera lageraktiviteter har genomforts, da aven helger har anvénts.

Under varen 2015 har en tvarsektoriell grupp tittat pa mojligheterna att etablera verksamhet pa Kulturhuset Bjérnen i
storre omfattning &n i dagsléget och hur ett utokat samarbete med Bjérnekullaskolan och Haganasskolans fritidsgérdar
skulle kunna se ut.

Utveckla "spontanverksamhet" pa befintliga multiarenor
och idrottplatser. Paborjad

Kommentar

Under innevarande ar och under 2014 satsades det pa att etablera s.k multiarenor pd kommunens skolgardar eller i direkt
anslutning till skolorna i kommunen.

Skolornas multiarenor och nya rekreationsomraden anvands flitigt dagar och kvallar. Spontanidrotten har utvecklats och
besoksfrekvensen pa arenorna har varit hog bade under skoltid och utanfor skoltid.
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8.1.5.2.2 Invanare ska fa ett gott bemotande i sina kontakter med kommunen och
dess personal

Aktiviteter Status
Fragan om bemotande och service skall alltid finnas med

och héllas aktuell genom enhetens AP-tréffar Paborjad
Kommentar

Fragan om bemotande tas regelbundet upp i alla verksamheter pa APT-tréffar, pd medarbetarsamtal, lonesamtal och vid
sarskilda tillfallen, da det finns sarskilda skal till att belysa och diskutera detta.

8.1.5.2.3 Informationen och servicen pa kommunens hemsida ska vara véal utvecklad
och tillganglig

8.1.5.2.4 Kommunens invanare ska kanna sig trygga i samhéllet

Aktiviteter Status

Samverkan, forebyggande arbete, tidiga insatser och
uppfoljningar 6ver verksamhets- och
forvaltningsgranserna (Soc/Bin/Polis) Paborjad

Kommentar

En nara samverkan mellan skola och socialtjanst ar avgérande i arbetet med vara barn och unga i riskzonen. Ett
samverkansavtal mellan skola och socialtjanst finns, vilket bl a innebdr att elevhélsans (inkl félt- och ungdomssekreterare)
och Ifos personal traffas I6pande for att utveckla samverkan. Under varen 2015 har tva traffar hallits. Vid dessa traffar har
bl a en ny blankett avseende anmélan enligt socialtjénstlagen 14 kap. 18 arbetats fram. Tréffarna ar mycket uppskattade av
saval elevhalsa som socialtjanst.

Samverkanstraffar pa chefsniva - under varen fyra méten.
P& familjecentralerna finns samverkan mellan 6ppna forskolan, socialtjansten och barnhalsovérden.

Ungdoms- och faltsekreterare har en nara samverkan med med polisen. Under varen har de tréffat polisen en gang i
veckan.

Elevhalsa/BUP/Soc har ett samverkansavtal. Detta innebar bl a att man har tva-tre samverkansmoten pa saval handlaggar-
som chefsniva per termin for att utveckla- och forbattra samverkan kring vara gemensamma barn och ungdomar.

De olika skolomradena har samverkan pa enhetsniva med socialtjansten och polisen.
Samverkan mellan skola, fritidsgardar faltsekreterare och faltassistent.
Vuxenutbildningscentrum samverkar med polis, arbetsférmedling och socialférvaltning.

8.1.5.3 Forbattra framtiden for barn, unga och aldre

8.1.5.3.1 Eleverna skall uppna en hogre resultat och maluppfyllelse pa nationella
prov

Aktiviteter Status
Skolan skall arbeta pa vetenskaplig grund Paborjad
Kommentar

I IFOUS projektet kring inkluderande larmiljoer kopplas utvecklingsarbetet naturligt till forskning. Litteratur har lasts
gemensamt och individuellt. Aven processledare och forsteldrare har anvéant forskning och litteratur i sina arbeten for att
utveckla skolan och l&randet.

Forskare fran Malmé hdgskola ar knutna till projektet.
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Aktiviteter Status

Projekt med forskare fran C':ampus 1 Helsingborg, dar matematikbetyg analyseras och jamférs med betyg 1 dvriga amnen.
Kontakter/utbildningar med olika hégskolor i Sverige bla gallande bedémning

Matteldrarna i kommunen deltar i statens utbildningsinsats "mattelyftet".

Lasprojekt som &r inspirerat av aktuell forskning.

Forsteldrarna avsatter en del av sin tid till att folja nya forskningsrén och sedan sprida dessa.

Aretemeritering av larare.

Utbildning for larare i genrepedagogik

Fortbildning och bevakning av forskning genom Skolporten.

P& alla nivéer rader ett analytiskt, provande och kritiskt forhallningssatt och insatser och atgarder beslutas och genomfors
utifran kunskap om vad som &r framgéngsrikt. Erfarenheter dokumenteras, provas och delas med fler i ett kollegialt
sammanhang.

Skolledningen bevakar aktuell forskning och delger pedagoger detta

Samarbete med andra skolor och kommuner géllande forskning och beprévad erfarenhet.
Deltar i kommunala och statliga satsningar, som utgar fran vetenskaplig grund.
Deltagande i Specialpedagogiska skolmyndighetens utbildningsinsatser

Tydliga uppféljningar och analyser Paborjad

Kommentar

Uppfdljningar och analyser sker kontinuerligt och i enlighet med med Bin-s kvalitetsuppféljningsplan.

Uppféljning av kunskapsresultaten sker fyra ganger per ar (pluppschema) Uppféljningen sker pa individniva, gruppniva,
skolniva. Resultaten redovisas for namnden i okt/nov.

Elevernas arbete bedéms utifran ett formativt perspektiv kontinuerligt. Eleverna arbetar med kamrat- och sjalvbedémning,
vilket medfor att eleven far en tydlig bild av sina egna personliga mél och vad eleven behdver utveckla.

Tidiga insatser och inkluderande arbetssétt Paborjad

Kommentar

Al skolverksamhet i Astorps kommun ska praglas av ett inkluderande férh&llningssitt och personalen ska arbeta for att
skapa inkluderande larmiljoer for alla barn och elever. Det ska inte finnas nagra exkluderande strukturer.

Exempel pé insatser ar:

Nationellt projekt; "Inkluderande larmiljer” dér tre skolor i Astorp deltar. Dessa ar Tingdal/Bjornas, Bjérnekullaskolan
samt Ragenskolan.

Skoldatateket/PMC stottar elever med exempelvis las- och skrivsvarigheter och alla elever har tillgang till Inlasningstjanst.

De som behover kan dven fa skonlitteratur upplast genom Legimus.
Active parenting erbjuds till foréldrar.

Mycket samarbete inom sérskolan, en del med grundskolan. En del elever integreras i vissa &mnen i grundskolan. Deltar i
grundskolans temaarbeten.

Pa forskoleniva gors de forsta insatserna kring barnets utveckling. Satsningar med att ASL dvs. att skiva sig till lasning
redan fran forskolearen.

Samarbete med bibliotek med lasstunder, boklan etc.

Anvander speciallarare och annan resurspersonal utifran vad elevhalsoarbetet synliggor.
Anpassningar for elever gors av pedagoger och arbetslag for att méta alla elevers behov.
Elevhalsoteamet (EHT) arbetar bade i forskolan och skolan.

Vérdegrundarbete i skolan. Arbete med etik och moral.
Likabehandlingsplan. Paborjad

Kommentar

Likabehandlingsplan/plan mot krankande behandling revideras varje ar i samverkan med eleverna. Elevhalsan deltar i
arbetet med att revidera skolornas likabehandlingsplaner/plan mot krdnkande behandling.

Skolorna genomfor olika insatser varje ar nar det galler arbetet med likabehandlingsplan och plan mot krankande
behandling tex. gemensam temadag under véren for att 6ka samverkan och forstéelse mellan vara utbildningar, elevrad
och Friends samarbetar och forsoker tillsammans att hitta nya mal i likabehandlingsplanen/plan mot krankande
sarbehandling finns pa skolan, klassrad och elevrad &r delaktiga i arbetet med att ta fram en likabehandlingsplan, kill- och
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Aktiviteter Status

tjejgrupper samt fadderverksamhet pa skolorna.

| sérskolan arbetar i grupperna med allas lika varde och etik och moral. Man foljer ocksé likabehandlingsplanen pa
respektive skola.

Fysisk aktivitet skall dagligen erbjudas och genomftras
for alla elever och darigenom framja betydelsen av
"rorelse” Paborjad

Kommentar

En satsning pa spontan rorelse har skett under 2014 och 2015 nar skolorna har fatt s.k multiarenor. Malet &r att alla skolor
ska ha tillgang till en s.k multiarena i syfte att 6ka elevernas spontana, fysiska aktivitet. Det finns aven fotbollsplaner, en
skateboardramp samt andra lekredskap for eleverna att anvénda, for att stimulera till rérelse.

Skolorna erbjuder i olika omfattning dagliga aktiviteter som framjar elevernas halsa béde i organiserad och i mindre
organiserad form. Aven under lektionstid skall uteverksamheten utvecklas.

Pedagogiskt mediacentrum Paborjad

Kommentar

Pedagogiskt mediacentrum ar en resurs med syfte att stddja elever i behov av sérskilt stod mot att né kunskapskraven.
Under varen 2015 har 24 datorer och 5 iPads kvitterats ut till elever med behov av sérskilt stod. PMC:s personal har
I6pande kontakt med skolorna och ger dem savil riktat som generellt stod utifran IKT-perpektivet. Kontinuerligt
samarbete med alla skolenheter. PMC erbjuder kompetensutveckling till pedagoger i verksamheten, pedagogiskt stod i det
dagliga arbetet samt omvarldshevakning inom IKT-omradet.

8.1.5.3.2 Elever i arskurs 9 ska vara behoriga till nationella gymnasieprogram

Aktiviteter Status
Motivation/studievégledning-SYV Paborjad
Kommentar

Implementering av reviderad handlingsplan for studie- och yrkesvagledning. SYV har motivationssamtal med samtliga
elever vid upprattandet av individuella studieplaner.

P& hogstadiet har SYV motivernade samtal vid behov och infér gymnasievalet men dven i klass fors vagledande samtal
och i dmnena visas filmer for att motivera yrkesval och utbildningar. Enskilda samtal med SYV genomfors.

Arbetet borjar redan i forskolan med att motivera barnen till att tro pa sig sjalv och att de kan na sina drémmar. Samtal om
olika yrken och verksamheten har vuxna som kommer och beskriver hur det &r att arbeta inom olika yrken.

Ge eleverna forebilder och framtidstro Paborjad

Kommentar

Kontinuerligt arbete med forhallningssétt, att moéta alla elever med respekt och ha hogt stallda och positiva forvantningar
pa eleverna. Viktigt att eleverna tror pa sin egen formaga och har en god sjalvkansla. Elevhalsan, familjecentralerna, falt-
och ungdomsverksamhet och PMC arbetar aktivt mot att understdja en sa optimal utveckling som majligt hos vara barn
och unga; antingen direkt gentemot barnet/den unga, genom att starka foraldrarna i sin roll, via gruppverksamheter eller
digitalt stod for inlarning. Detta bidrar till en 6kad tro pa de egna formagorna och sannolikt &ven en tro pa framtiden.
Olika aktiviteter genomfors pa de olika skolenheterna t.ex:

Planering att ha elever fran gymnasiet eller Campus i Helsingborg som berattar om sin skola och sitt program. Elever som
gatt pa skolan eller andra positiva unga forebilder som ar vikarier och/eller arbetat som assistenter.

Personalen visar eleverna deras framsteg och styrkor genom olika elevarbeten, dokument och formativ bedémning. Man
forsoker starka deras tilltro till sin egen formaga genom att visa, uppmuntra och stimulera dem till framat-tank och
framgang.

Vuxenutbildningscentrum bjuder in representanter fran exempelvis Arbetsformedlingen for att ge eleverna forebilder och
framtidstro. Under véren planeras en temadag som ska genomforas i oktober manad. Har ska representanter fran foretag,
arbetsformedling, utbildningsamordnare samt personalrekryterare delta.
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Aktiviteter Status

ENtreprenorscale dar eleverna moter unga foretagare.
Bjuder in externa foreldsare i olika sammanhang t.ex. polis, engelsktalare, foretradare for olika organisationer.

Genom att pedagogerna tar tillvara pa barnens/elevernas nyfikenhet och lust att lara &r de goda forebilder och starker
barnens/elevernas sjalvkansla.

Hoga forvantningar pa alla barn/elever. Skapa
studiemotivation. Paborjad

Kommentar

Alla skolomradena arbetar med att ha hdga och positiva forvintningar pé eleverna och att tydliggéra dessa for elever och
vardnadshavare.

For att skapa motivation bland eleverna anvindes bl.a. tydliga mél och forvantningar inom varje arbetsomrade,
motivationssamtal, reflekterande samtal, kamratbeddmning, formativ beddmning, arbete med elevens individuella
utvecklingsplan (IUP) studiebestk i ndrsamhéllet samt samverkan med hemmet.

Fysisk aktivitet skall dagligen erbjudas och genomforas
for alla elever och dérigenom frdmja betydelsen av
“rérelse” Paborjad

Kommentar

En satsning pa spontan rorelse har skett under 2014 och 2015 nér skolorna har fatt s.k multiarenor. Malet &r att alla skolor
ska ha tillgéng till en s.k multiarena i syfte att oka elevernas spontana, fysiska aktivitet. Det finns &ven fotbollsplaner, en
skateboardramp samt andra lekredskap for eleverna att anvénda, for att stimulera till rérelse.

Skolorna erbjuder i olika omfattning dagliga aktiviteter som framjar elevernas halsa bade i organiserad och i mindre
organiserad form. Aven under lektionstid skall uteverksamheten utvecklas.

Tydliga uppféljningar och analyser Paborjad

Kommentar

Uppfdljningar och analyser sker kontinuerligt och i enlighet med med Bin-s kvalitetsuppféljningsplan.

Uppfoljning av kunskapsresultaten sker fyra ganger per ar (pluppschema) Uppfoljningen sker pa individniva, gruppniva,
skolniva. Resultaten redovisas for namnden i okt/nov.

Elevernas arbete bedéms utifran ett formativt perspektiv kontinuerligt. Eleverna arbetar med kamrat- och sjalvbedémning,
vilket medfor att eleven far en tydlig bild av sina egna personliga mal och vad eleven behéver utveckla.

Tidiga insatser och inkluderande arbetssatt Paborjad

Kommentar

Al skolverksamhet i Astorps kommun ska praglas av ett inkluderande frhallningssétt och personalen ska arbeta for att
skapa inkluderande larmiljoer for alla barn och elever. Det ska inte finnas ndgra exkluderande strukturer.

Exempel pé insatser ar:

Nationellt projekt; "Inkluderande larmiljder" dér tre skolor i Astorp deltar. Dessa &r Tingdal/Bjérnas, Bjornekullaskolan
samt Ragenskolan.

Skoldatateket/PMC stottar elever med exempelvis las- och skrivsvarigheter och alla elever har tillgang till Inlasningstjanst.

De som behover kan dven fa skonlitteratur upplast genom Legimus.
Active parenting erbjuds till féréaldrar.

Mycket samarbete inom sérskolan, en del med grundskolan. En del elever integreras i vissa &mnen i grundskolan. Deltar i
grundskolans temaarbeten.

Pa forskoleniva gors de forsta insatserna kring barnets utveckling. Satsningar med att ASL dvs. att skiva sig till l4sning
redan fran forskoleéren.

Samarbete med bibliotek med lasstunder, boklan etc.
Anvander speciallarare och annan resurspersonal utifran vad elevhalsoarbetet synliggor.
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Aktiviteter Status

Anpassningar for elever gors av pedagoger och arbetslag for att mota alla elevers behov.
Elevhalsoteamet (EHT) arbetar bade i forskolan och skolan.

8.1.5.3.3 Samtliga elever ska fullfélja gymnasieutbildningen

Aktiviteter Status
Samverkan/uppféljning med gymnasieskolor, dar

eleverna gar. Paborjad
Kommentar

Studie- och yrkesvégledarna féljer upp de elver som har sérskilda behov och de som ska ga IM.

Vuxenuthildningscentrum foljer upp de elever pa gymnasieskolan i grannkommunerna som har studieproblem och som
riskerar att avbryta sin utbildning. Eleven kallas till ett utredande samtal och atgérder planeras utifran elevens situation.

Plan utarbetas for att, pa ett battre satt kunna félja upp gymnasieelevernas studieresultat.

8.1.5.4 Fler valjer kommunen som arbetsgivare

8.1.5.4.1 Ledare i Astorps kommun ska ha god ledarkompetens

Aktiviteter Status
Tydliga uppdragsbeskrivningar Paborjad
Kommentar

behov. Utarbetande av uppdragsbeskrivningar pagar inom den centrala resursenheten.
Uppdragsbeskrivningarna foljs kontinuerligt upp vid medarbetarsamtal och lénesamtal.

Det finns tydliga uppdragsbeskrivningar for de flesta personalkategorier inom Bildningsférvaltningen. Dessa revideras vid

Ledarutvecklingsprogram skall genomféras kontinuerligt.
Kénslan av delaktighet och tillhdrighet &r av stor vikt. Paborjad

Kommentar

Rektorerna deltar i olika utbildningsinsatser sdsom rektorslyftet samt centralt for BIN planerade utbildningsinsatser.

Alla skolledare ska genomga det statliga rektorsprogrammet samt deltagande i utbildningar anordnade av Skolverket,
Kommunférbundet, SPSM mm.

Psykologerna genomférde en uthildning i konflikthantering for alla chefer i kommunen under 2014.

Planering pagar for ett utbildningsprogram kring férebyggande arbete/friskvard och rehabilitering under hasten 2015.
Rekryteringsutbildning for blivande skolledare i samarbete med Skane nordvast.

Deltagande i kommunens ledarforum.

Deltagande i 6vergripande arbetsmiljéutbildning, som kommunen erbjuder.

Konkurrenskraftiga villkor Paborjad

Kommentar

Konkurrenskraftiga I6ner, mojlighet till I6pande kompetensutveckling, utvecklingsinsatser, kompetenshéjande lastid,
mojlighet att paverka sitt uppdrag.

Okar chansen att hitta erfarna kockar med utbildning.

Kunna erbjuda arbete i ett nybyggt kok, Centralkket Ripan, med tekniskt avancerad utrustning och - manga méjligheter
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Aktiviteter Status

Systematiskt arbete med att halla igang arbetet inom inkludering och prioriterade mal - langsiktigt kvalitetsarbete.
Lénerna har varit foremal for 6versyn och korrigering. Oversyn av ledares arbetssituation prioriteras.

Forbattra arbetsmiljon - personalframjande insatser

Systematiskt kvalitetsarbete - Qualis med granskning och certifiering.

Stor behdrighet i lararkollektivet.

8.1.5.4.2 Fler ska ges mojlighet till heltid eller énskad tjanstgéringsgrad

Aktiviteter Status

Oversyn/justeringar arligen av tjanstgoringsgrad skall
alltid genomfdras i samband med rekryteringar och ev
omorganisation Paborjad

Kommentar

Projekt "Bemanna ratt"/Onskad sysselsattningsgrad pabérjat juni 2015 inom Centrum. Fortgar under hela lasaret
2015/2016. Samtliga vakanta tjanster diskuteras innan tillséttning.

Tjénstgdringsgrad ses regelmassigt dver i samband med nyanstéllningar. | dagslaget har samtlig personal 6nskad
tjanstgoringsgrad.

Samtlig personal ges mojlighet via medarbetarsamtal och andra arbetsplatsméten majlighet att framféra 6nskemal om
andrad tjanstgoringsgrad. Infor hosten har ledningen sett dver bade forskole- och skolpersonalens tjanstgoringsgrader och
anpassat i storsta mojliga man.

8.1.5.4.3 Medarbetarna ska trivas och utvecklas i Astorps kommun

Aktiviteter Status

Utveckla metoder for att alla skall kdnna sig "myndiga™ i
sitt yrkesutdvande samt att ansvar och befogenheter &r
tydliga. Tillatet att gora fel gora om och gora ratt. Paborjad

Kommentar

En dppen dialog och hdgt i tak mellan medarbetare och chef dar medarbetarsamtal och APT &r viktiga arenor.
Omvarldsbevakning och fortbildning ar avgorande for att uppratthalla och utveckla kompetensen.

Synlig ledning som i vardagen stéandigt lyfter medarbetarnas arbetssituation i olika diskussioner/diskussionsforum och
synliggor den ldarande organisationen.

Frihet under ansvar for medarbetarna.

De flesta lagger sjdlva sina scheman. Tydliggtrande av uppdragsbeskrivningarna och vid medarbetarsamtal och
I6nesamtal diskuteras enhetens ledord.

Delaktighet skall vara naturligt inslag i vardagen Paborjad

Kommentar

Lagger stor vikt vid att géra medarbetare delaktiga i verksamhetens processer och beslut. Aven hér & APT:er, LOSAM
och medarbetarsamtal viktiga arenor men dven en lépande dialog i vardagen.

Kontinuerliga méten med personalen och arbetslagssamordnarna.
Tydlig ansvarsfordelning och métesstrukturer for att underlatta delaktigheten.
Medarbetare deltar vid anstéllningsintervjuer.
Information p& webben eller i veckobrev.
Det formella elevinflytandet med klassrad och elevréd.
Eleverna &r delaktiga i planeringen av undervisningen.
e mal som eleverna varit med och tagit fram, foljer upp
e vara med och bestdmma arbetssatt
e 5 val fungerande rad
e  Kklassrad
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Aktiviteter Status

Uppfdljning av individuella utvecklingsplaner Paborjad

Kommentar

Individuella utvecklingsplaner féljs upp med varje medarbetare vid medarbetarsamtal.

Ta upp amnet arbetsmiljo (trivas och utvecklas) pa
arbetsplatstraffar och medarbetarsamtal Péborjad

Kommentar

Arbetsmiljo och trivsel ar stdende punkter pd samtliga APT, LOSAM, FOSAM och medarbetarsamtal. Personalframjande
insatser.

Fordjupning i utvalda omréden. Gemensamma gruppstarkande aktiviteter. Trivsel- och halsogrupper.
Personalhandledning.
Genomfdrande av personalenkat - leder till systematiskt forbattringsarbete.

8.1.5.4.4 Medarbetarnas trivsel ska 6ka genom ett gott samarbete och god
kommunikation

Aktiviteter Status

Rutiner for god kommunikation at bada hall. AP-traffar,
mail. Diskussion pa arbetsplatsen om vad som saknas/bor
forbattras. Paborjad

Kommentar

Astorps kommuns kommuniksationsstrategi ska féljas. All kommunikation genomsyras av en respektfull ton och hégt i
taket. AP-traffar och medarbetarsamtal ar viktiga forum for diskussioner kring forbattrings- och utvecklingsomraden pa
saval individ-, grupp- som organisationsniva avseende kommunikation/information.

Kommunicerade rutiner for méten och samverkan.
Veckobrev med information.

Skapa mdtesplatser och aktiviteter som 6kar stolthet och
trivsel. Ex. afterwork, motionslopp pa bade central-och
omréadesniva Paborjad

Kommentar

Vid AP-traffar skapas mojlighet for en stunds for umgénge, kring exempelvis en fika, for att fa méjlighet att prata annat an
bara arbete och skapa en vikénsla.

Skapa mdjlighet till gemensamma aktiviteter under arbetstid men &ven utanfor arbetstiden tex After Work

Kommunens aktiviteter tas upp pd APT och vi har sammankomster, dar alla ska kunna deltaga. Arbetslagen har inslag av
friskvard pé vissa konferenser. Alla arbetslag har ndgon form av "fika".

Aktiviteter inom omradet samt for alla anstallda med syfte att lara kanna varandra och ha kul tillsammans.
Vi uppmarksammar medarbetare som har avslutat olika kurser och utbildningar. Visa stolthet.
Eget husband.
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8.1.6 Kunskapsresultat

Kunskapsresultat 2013 2014 2015
Resultat nationella prov ak 3, matematik, andel som klarat

kravnivan (%) 81,8 82,1 91,8
Resultat nationella prov ak 3, svenska, andel som klarat kravnivan

(%) 80,5 86,5 93,2
Andelen elever som uppnatt kunskapsmélen i alla amnen i ak 3

(%) 76,2 86,1 92,9
Resultat nationella prov &k 6, engelska, andel som klarat

kravnivan A-E (%) 90,8 96,2 94,4
Resultat nationella prov ak 6, matematik, andel som klarat

kravnivan A-E (%) 88,2 82,2 91,9
Resultat nationella prov &k 6, svenska och sva, andel som klarat

kravnivan A-E (%) 91,0 88,1 89,4
Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla amnen i ak 6

(%) 78,9 71,7 80,7
Resultat nationella prov ak 9, engelska, andel som klarat

kravnivan A-E (%) 89,7 97,1 96,4
Resultat nationella prov ak 9, matematik, andel som klarat

kravnivan A-E (%) 79,7 80,9 745
Resultat nationella prov ak 9, svenska och sva, andel som klarat

kravnivan A-E (%) 89,0 94,2 94,8
Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen i 8k 9

(%) 70,5 78,3 80,8
Andel behoriga till ett yrkesprogram (%) 85,8 85,5 87,0
Meritvérde, 16 amnen 190,6 205,8 204,8

Kommentar till arets kunskapsresultat

Arets meritvérde pé 204,8 for arskurs 9 ligger kvar i narheten av forra érets resultat.
Fortfarande ligger meritvardet langt under rikets snitt om man jamfor med 2014 ars
varde pa 214,8.

Behdrigheterna till gymnasieprogram uppvisar en svag 6kning med 1,5 % jamfort med

forra aret.

Andelen elever i arskurs 9 som uppnar kunskapskraven for A-E i alla @mnen fortsétter
att 6ka och ligger nu pa 80,8 %.

For betygen i arskurs 6 har det skett en markant forbattring. Andelen elever med A-E i
alla &mnen har ¢kat fran 71,7 % till 80,7 %.

Trenderna for svenska och svenska som andra sprak i arskurs 6 och 9 skiljer sig at. |
arskurs 6 ar trenden sjunkande resultat och i arskurs 9 har resultatet stigit de senaste
aren.

Resultaten pa de nationella proven i arskurs 9 ar goda i engelska och svenska. |
matematik har resultaten sjunkit fran forra arets 80,9% till arets resultat pa 74,5 %.
Trenden &r ett sjunkande resultat Gver flera ar.

Resultaten pa de nationella proven i arskurs 6 kan anses som tillfredstallande med en
niva pa runt 90 %. | amnet matematik har resultatet kat fran forra arets 82,2 % till
91,9 % ar.

Kunskapsresultaten i arskurs 3 ar mycket goda med en andel av elever som uppnar
kunskapsmalen i alla amnen péa 92,9 %. Detta ar en 6kning fran forra arets 86,1 %.

| arskurs 3 har resultatet i bade matematik och svenska lyfts markant till 91,8 %
respektive 93,2 %. For matematikens del ar det en 6kning med cirka 10 % fran 2014.
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8.1.7 Kommentar, driftbudget

Med dagens forutsattningar ar var bedomning att bildningsnamnden kommer att gora ett
resultat per 2015-12-31 som é&r lika med lagd budget for 2015. Verksamheterna har dock
signalerat att en kostnadsokning kommer att ske, pa grund av det 6kade elevantalet vad
géller material och utrustning. Det finns &ven en viss oro for de 6kade kostnaderna i form
av resurser kring de elever med annat modersmal &n svenska och antal elever med sarskild
stod. Elever med denna bakgrund har 6kat under aret. Kostnaderna for busstransporterna
kommer att 6ka under hosten med 500kkr.

Bildningsnamndens prognos for volymutvecklingen 2015 beddms att bli -317 kkr i dagslaget.
Volymutvecklingen avser verksamheterna forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola,
gymnasium och SFI. Anslaget for volymutvecklingen ligger under kommunstyrelsen varije ar.

Varje ar gors en befolkningsprognos for kommunen, tre ar framat. Den faktiska
volymdkningen ligger hogre for forskolan én tidigare gjord prognos. Vistelsetiden i snitt
per barn 6kar for varje ar. | budget ar vistelsetiden 30,6 timmar per vecka men i faktiskt
snitt 31,6 timmar per vecka. Aven antalet barn 4r nagra fler 4n budgeterat. Den storsta
okningen av antal barn och timmar har skett pa Tingdal, Haganas och den privata
forskolan Montessori.

Fritidshem har likt férskolan en trend med 6kade timmar varje ar. Snittiden har 6kat fran det
budgeterade vardet 14,1 timmar per vecka till faktiskt snittid pa 14,8 timmar per vecka.
Antalet barn ar daremot nagot lagre &n det budgeterade.

Det prognostiserade vérdet for forskoleklass ar ett 6verskott. Detta med anledning av att det
ar nagra farre elever klassplacerade till hosten an det budgeterade antalet.

Prognosen for grundskolan &r ett underskott pa mer &n 2mkr, detta med anledning av ett
okat elevantal pa grund av inflytt till Astorp eller elever fran andra kommuner som véljer
Astorps skolor, men den storsta okningen av antalet elever beror pa nedlaggningen av
Peter Svenskolan. Av de 78 elever som gick pa Peter Svenskolan (exklusive niorna som
slutat) har enligt den nyaste informationen 24 st valt att g i Astorps skolor.

| juni var det 171 st i Astorps kommuns skolor som slutade 6:an. | sjuan till hosten &r 173
elever klassplacerade pa Hyllingeskola och Bjérnekulla skolan, alltsa har nettot blivit
positivt for Astorp kommuns skolor, inget tapp alls av elevantal. | september &r det lattare
med mer exakthet sdga hur manga elever som borjat i Astorps kommuns skolor och
darmed ocksa hur stort underskottet blir. Det brukar ske en del férandringar av in och
utflytt under sommaren som paverkar elevantalet.

Prognosen for gymnasiet ar nagot oséker. Med dagens forutsattningar kommer gymnasiet att
gora ett dverskott, men hur mycket det blir beror helt och hallet pa var eleverna har valt for
program, samt hur manga som valjer att borja om arskurs 1 igen. Enligt tidigare ar ar det en
tackningsgrad pa arskursk 1 pa mellan 104-107%. Likt grundskolan kan prognosen séttas
med mer exakthet i september eller borjan av oktober.

Gallande de interkommunala kostnaderna &r prognosen nagot oséker, men vi raknar med
att det kommer bli ett 6verskott som kommer tacka upp det underskott som blir pa
grundskolan. 1slutet av augusti och borjan av september vet vi hur manga elever som valt
andra skolor an de kommunala, darefter gar det att rakna pa en prognos. Resultatet av den
totala volymdokningen finns i kommunstyrelseforvaltningens budget och regleras i slutet
av aret.

Da budgeten i huvudsak ar lagd i tolftedelar och utfallet kommer senare delen av aret, har
vi en positiv avvikelse for perioden 2015-07-31.
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8.1.8 Kommentar, investeringsbudget

Prognosen bedoms bli en positiv avvikelse pa 2200kkr som i ett senare skede ar tankt att
anvandas till inkdp av inventarier efter ombyggnad av Haganasskolan, som sedan tidigare ar
avsatta for detta andamal.

8.1.9 Atgarder med anledning av negativ budgetavvikelse

| dagslaget finns en negativ avvikelse pa forfogandebudgeten pa -317kkr. Vi raknar med att
det kommer att réttas upp inom ramen for volymjusteringarna.
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9 Kultur- och fritidsnAmnden

9.1 Mal

9.1.1 Delar forenklad 2015

Tabellvarden Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget 2015 Awvvikelse 31/12

Summa intékter 3600 5472 4977 495

Summa kostnader -20 695 -34 807 -34 312 -495

Varav

Personalkostnader -8 254 -14 209 -14 209 0

Summa

Nettokostnader -17 095 -29 335 -29 335 0
9.1.2 Investeringar 2015

Tabellvarden Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget 2015 Awvikelse 31/12

Investeringsinkomst 0 0

Investeringsutgift -1021 -2 000 -2 600 600

Nettoinvestering -1021 -2 000 -2 600 600

9.1.3 Uppfoljning verksamhetsmal

9.1.3.1 Fler i arbete och fler foretag

9.1.3.1.1 Samanga som mojligt avkommunens vuxna invanare ska forsorja sig

genom arbete

Aktiviteter

Status

Biblioteket startar nybdrjarutbildning dator/Internet

v Utford

9.1.3.1.2 Fler ungai aldern 18-24 ar ska beredas sysselsattning och fa stod i att
finna vagar till egen forsorjning

Aktiviteter Status
"Ung kraft" samarbete med arbetsformedlingen V{ utford
Sommarjobb i kommunen Paborjad

Kommentar

Under sommaren arbetar ungdomar pa Kvidinge friluftsbad bade som badpersonal, kioskbitraden och simlarare.
MIC - musik i centrum. Ungdomar arbetar med ett musikprojekt och har upptréaden i juli for kommuninvanarna.

9.1.3.1.3 Kommuninvanarnas halsa ska forbattras

Aktiviteter Status

Framja halsoframjande aktiviteter (friskvard, bad,

motionsspar, leder etc) Paborjad
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Kommentar

Aktiviteter har erbjudits kommuninnevanarna genom annonser i dagspressen, kommunens hemsida och
informationsbroschyr

9.1.3.1.4 Turistomséattningen i kommunen ska dka

Aktiviteter Status
Ett aktivt kulturhus. Marknadsféra handelser genom

programblad, affischering, tidningar och web W' Utford
Aktiv marknadsforing av kommunens skiftande lokaler

och miljoer for fritidsverksamhet och olika arrangemang Paborjad
Kommentar

Information om kommunens lokaler och miljoer erbjuds invanarna genom en broschyr vid namn fritidsguiden,kommunens
hemsida samt den bésta informationskéllan medborgarna.

Stodja foreningar som dnskar soka arrangemang Paborjad

Kommentar

Kommunens foreningar erhaller bade indirekta och direkta bidrag vid arrangemang av olika slag. Det indirekta bidraget
bestar av aktiv hjalp vid arrangemang sdsom Sydsvenska méasterskapet i bordtennis, inomhusfotbollsturneringar och
Bjorntrampen, ett motionscykellopp for hela familjen som anordnas varje ar pa nationaldagen. Direkta bidrag i form av
ekonomiskt stdd har givits till bl.a. SM cykel, Skanneloppet.

9.1.3.2 Utveckla attraktivt boende

9.1.3.2.1 Fler véljer att boséatta sig i Astorps kommun

Aktiviteter Status
Forbattra informationen om vara friluftsomraden om

fritidsmiljoer sa att fler inspireras till aktiviteter i naturen. Paborjad
Kommentar

Under &ret har inga ytterligare steg tagits for att forbattra informationen forutom den som redan finns. Idag informeras via
hemsidan, broschyren Fritidsguiden och muntliga kontakter.

Forutsattningar och allsidigt utbud for féreningslivet.
Foreningslivet ar en viktigt samarbetspartner. Paborjad

Kommentar

Foreningslivet ar en forutsattning for folkhalsan i kommunen. Genom féreningstréaffar bade med representanter for alla
foreningar och representanter for olika aktiviteter forsoker enheten bredda utbudet for medborgarna. Kontakt sker ocksa
via mail och telefon. Besok sker &ven vid enskilda foreningars styrelseméten

Utveckla samverkan mellan olika kulturakttrer V{ Utford

9.1.3.2.2 Invanare ska fa ett gott bemotande i sina kontakter med kommunen och
dess personal

Aktiviteter Status

Fragan om bemétande och service skall alltid finnas med
och héllas aktuell genom enhetens AP-traffar Paborjad




Kommentar

Bemétande och service diskuteras sténdigt pa AP-tréffar och i andra forum och &r ett krav som stalls pa all personal i
verksamheten.

9.1.3.2.3 Informationen och servicen pa kommunens hemsida ska vara vél utvecklad
och tillganglig

Aktiviteter Status

Kulturverksamheterna ska prioritera kontinuerlig
uppdatering pa hemsidorna V( utford

9.1.3.2.4 Kommunens invanare ska kanna sig trygga i samhallet

Aktiviteter Status

Trygga och sékra anléaggningar, lokaler och miljéer skall
erbjudas, samt att alla fritidslokaler &r vél upplysta
utvandigt under den maorka arstiden. Paborjad

Kommentar
Fritid
Daglig kontroll av enhetens anlaggningar genomfares och ev. brister atgardas omgaende. Stadning av vara lokaler utfores

av uthildad personal med bred kompetens. Skyddsronder samt brandskyddskontroller utfores varje ar for att ytterligare
sékra anlaggningarna

9.1.3.3 Fler valjer kommunen som arbetsgivare

9.1.3.3.1 Ledare i Astorps kommun ska ha god ledarkompetens

Aktiviteter Status
Tydliga uppdragsbeskrivningar Paborjad
Kommentar

All personal har idag tydliga uppdragsbeskrivningar, vilka revideras med jamna mellanrum

Ledarutvecklingsprogram skall genomforas kontinuerligt.
Kénslan av delaktighet och tillhdrighet &r av stor vikt. Paborjad

Kommentar

Delaktighet &r ett ledord i verksamheten. All personal skall aktivt deltaga i de uthildningar och informationsméten som
erbjuds. Fritidsenhetens arbetsledare deltar i kommunens ledarutvecklings program

9.1.3.3.2 Fler ska ges mojlighet till heltid eller 6nskad tjanstgéringsgrad

Aktiviteter Status

Oversyn/justeringar arligen av tjanstgoringsgrad skall
alltid genomfoéras i samband med rekryteringar och ev
omorganisation Paborjad

Kommentar

Vid medarbetarsamtal inventeras medarbetarnas 6nskemal gallande tjanstgoringsgrad. Vid nyanstallningar ses befintlig
organisation dver i syfta att vid 6nskemal kunna ¢ka tjanstgoringsgraden.
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9.1.3.3.3 Medarbetarna ska trivas och utvecklas i Astorps kommun

Aktiviteter Status

Utveckla metoder for att alla skall kdanna sig "myndiga” i
sitt yrkesutévande samt att ansvar och befogenheter &r
tydliga. Tillatet att gora fel géra om och gora rétt. Péborjad

Kommentar

Diskussioner pa AP-traffar och i andra forum skapar delaktighet i organisationen. Hogt i tak i diskussioner. Tydlighet i
ansvar och befogenheter.

Delaktighet skall vara naturligt inslag i vardagen Péborjad

Kommentar
Hog delaktighet for medarbetarna dé personalen pa AP-traffar och i andra forum diskuterar aktuella fragor.

Uppféljning av individuella utvecklingsplaner Péborjad

Kommentar
Under utvecklingssamtalen utvarderas den individuella utvecklingsplanen och de éverenskommelser som &r gjorda.

Ta upp dmnet arbetsmiljo (trivas och utvecklas) pa
arbetsplatstraffar och medarbetarsamtal Péborjad

Kommentar
Arbetsmiljon diskuteras pa arbetsplatstréffar, pd LOSAM, samt pd FOSAM.

9.1.3.3.4 Medarbetarnas trivsel ska 0ka genom ett gott samarbete och god
kommunikation

Aktiviteter Status

Rutiner for god kommunikation at bada hall. AP-traffar,
mail. Diskussion pa arbetsplatsen om vad som saknas/bor
forbattras. Paborjad

Kommentar

God kommunikation uppat och nerat i organisationen séakerstalls genom kontinuerliga méten sasom AP-traffar, LOSAM,
FOSAM samt under évriga moten och genom skriftlig kommunikation.

Skapa motesplatser och aktiviteter som 6kar stolthet och
trivsel. Ex. afterwork, motionslopp pa bade central-och
omradesniva Paborjad

Kommentar

Personalframjande insatser genomfors kontinuerligt sdsom After Work, gemensamma utbildningsinsatser,
personalaktiviteter mm.
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9.1.4 Kommentar, driftoudget

Med dagens forutsattningar ar var bedomning att kultur- och fritidsnamnden kommer att gora
ett resultat per 2015-12-31 som ar lika med lagd budget for 2015. Fritidsenheten har dock
signalerat for nagra storre merkostnader som kommer under hosten, Branden i badhushallen i
form av aterstallningen. Summan ar dock fortfarande okand, men beroende pa hur stor den
blir 6kar risken for eventuellt underskott. Malning av basséngerna pa Kvidingebadet kommer
att belasta verksamhetens resultat med 60.000kr under hdsten. Renovering av ammoniakpump
i ishallen till en kostnad av 38.000 som ej var beréknad.

9.1.5 Kommentar, investeringsbudget

Prognosen beddms bli en positiv avvikelse pa 600kkr som i ett senare skede ar tankt att
anvandas till utveckling av frilufsomradet Tingvalla.
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10 Socialndmnden

10.1 Mal

10.1.1 Delar forenklad 2015

Tabellvarden Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget 2015 Awvikelse 31/12
Summa intakter 25530 43700 35373 8 327
Summa kostnader -161 962 -271 002 -262 675 -8 327
Varav

Personalkostnader -99 928 -174 036 -174 036 0
Summa

Nettokostnader -136 432 -227 302 -227 302 0

Avwvikelse intakter har att géra med tersékningar och grunderséttningar fran Migrationsverket som blir higre &n budgeterat. Okade
kostnader har frémst med placeringar fér barn och unga att géra.

10.1.2 Investeringar 2015

Tabellvarden Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget 2015 Awvikelse 31/12
Investeringsinkomst 0 0

Investeringsutgift -597 -2 065 -2 065 0
Nettoinvestering -597 -2 065 -2 065 0

10.1.3 Uppfoljning verksamhetsmal
10.1.3.1 Fler i arbete och fler foretag

10.1.3.1.1 S& manga som majligt av kommunens vuxna invanare ska forsorja sig
genom arbete

10.1.3.1.1.1 Fortsatt arbete med genomférandeplaner for forsorjningsstodstagare i
samarbete med arbetsférmedlingen och forsakringskassan med malet minskade kostnader for
forsorjningsstod.

Aktiviteter Status

Fordjupning och uppféljning av pagaende arbetsprocess
géllande organisationsfoérandring och samarbetsstruktur .
pa strukturell och individuell niva. W Utgatt

Utvdrdera tillfallig resursforstarkning om 1.0 tjanst som
utredningsassistent och foérandrat arbetssatt med

avlastning av administration har resulterat i utdkad

klienttid Paborjad

Kommentar

Utvdrdering gjord géllande tillfallig resursforstarkning om 1.0 tjanst som utredningsassistent och forandrat arbetssétt med
avlastning av administration har resulterat i utékad klienttid, pekar pa ett samband. Resursforstarkningen har fatt forlangd
tid med fordjupad utvérdering hosten 2015.

Fordjupad uppféljning av utvecklingen av
forsorjningsstddskostnaderna avseende orsakskoder for .
forsorjningshindret W Utgatt
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10.1.3.2 Utveckla attraktivt boende

10.1.3.2.1 Fler valjer att bosétta sig i Astorps kommun

10.1.3.2.1.1  Oversyn av regler for foreningsbidrag med inriktning mot uppsékande
verksamhet for olika malgrupper.

Aktiviteter Status

Gora 6versyn av nuvarande regler for foreningsbidrag.

Inriktningen ska vara uppsokande verksamhet for olika

malgrupper med beaktande av méjligheten att skapa

sociala investeringsfonder. 0 Ej péborjad

Kommentar

Initiera till en kommungemensam éversyn av nuvarande regler for foreningshidrag, avseende revidering av nivaerna, samt
mojlighet att inféra fler incitament.

Lyfta mojligheten gallande sociala investeringsfonder till kommunledningen.

10.1.3.2.2 Kommunens invanare ska kanna sig trygga i samhallet

10.1.3.2.2.1 Fortsatt bevakning av omradet boende for kommunens &ldre invanare
- trygghetsboenden

Aktiviteter Status

Delta i planeringen infér byggandet av nytt
trygghetsboende. Paborjad
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Aktiviteter Status

Kommentar

Delta i planeringen infér byggandet av nytt trygghetsboende handlar fér ndrvarande om att bevaka planprocessen och félja
med i kraven for innehall i trygghetsboende.

Delta i det kommunévergripande arbetet att ta fram en
bostads-forsdrjningsplan. 0 Ej péborjad

Kommentar
Delta i det kommunévergripande arbetet att ta fram en bostadsforsorjningsplan nér detta startar.

Fortsatt utveckling av samverkan med fastighetségare i
syfte att forebygga avhysning och méjliggéra
malsattningen att n& eget kontrakt fér den enskilde. 0 Ej péborjad

Kommentar

Strukturerad samverkan, genomgang av kontrakt for 6vertag for den enskilde. Samla fastighetsagare for nytt forsok kring
gemensamt avtal. Vrikningsforebyggande arbete specificeras till innehall.

10.1.4.3 FOrbattra framtiden for barn, unga och aldre

10.1.4.3.1 Barn och unga som erbjuds insatser inom socialtjansten ska goras
delaktiga i planering och uppféljning av insatserna

10.1.4.3.1.1  Okad maluppfyllelse betraffande genomforandeplaner och dokumentation i
alla verksamheter

Aktiviteter Status

Strukturerad uppféljning och handlingsplaner med
aktiviteter for att nd maluppfyllelse pa enheter som
behdver sdrskilda insatser. Paborjad

Kommentar
Kontinuerligt forbattringsarbete pagar.

10.1.4.3.1.2 Hemmaplanslosningar tillampas i storsta méjliga utstrackning.

Aktiviteter Status

Tidiga insatser inom 6ppenvard ska mojliggéras inom
samtliga verksamhet for alla malgrupper inom
socialforvaltningen. Paborjad

Kommentar
Det handlar nu om att implementera synsattet familjeperspektiv och anvanda i utvecklingsarbetet.

10.1.4.3.1.3 Rekrytera ytterligare familjehem for att undvika dyra placeringar genom kop
fran externa vardgivare

Aktiviteter Status

Paborjat samarbete inom Skane NV for att arbeta fram

gemensamma satsningar t ex rekryteringskampanjer,

utbildningar och handledning/natverkstraffar, samt

gemensam ersattningsniva, finns som prioriterat omrade

pa verksamhetsplan 2015 for socialchefer. Paborjad

Kommentar
Vi deltar i kommun6vergripande samarbete inom Skane nordvést.
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10.1.4.3.1.4 Utarbeta plan for Individ- och familjeomsorgens verksamheter

Aktiviteter Status
Plan finns utarbetad for politisk beslutsprocess. V’J Utford
Kommentar

Nu pagar arbete utifran planen.

10.1.4.3.2 Efter avslutade utredningar och insatser enligt socialtjanstlagen ska
ungdomars livssituation forbattras

10.1.4.3.2.1 Fortsatt systematiskt arbete med olika standardiserade kvalitetsinstrument

Aktiviteter Status

Genom teamutveckling med Senior Alert och BPSD ,
samt Palliativ register, hitta arbetssatt som forbattrar
kvaliteten i varden och for den enskilde brukaren. Paborjad

Kommentar
Gora analyser och tydliggéra mélen utifran Handlingsplan ledningskraft.

Prov av NVP (nationell vardplan i palliativ vard) for
implementering i verksamheten. Paborjad

Kommentar
Nytt prov av NVP och fortsatt utvecklingsarbete.

Utbilda och implementera Freda, strukturerat
riskbedémningsinstrument géllande vald i néra relationer. V(Utférd

Kommentar
Implementering och att anvanda verktyget.

Utveckla anvandandet av ASI (Addiction Severity Index
), intervjumodell och &ven anvéanda uppféljningsintervju,
samt statistik géllande missbruk. Paborjad

Kommentar
Anvénda uppféljningssamtalet. Forbéttra anvandning av statistiken.

Prova standardiserad bedémningsmetod FIA
(forutséttningar infor arbete) for stéliningstagande om
fortsatt anvandning. Paborjad

Kommentar
Prov av standardiserad beddmningsmetod pagar.

Integrera nya delar av BBIC t ex Pa vég, planering infor
vuxenliv efter heldygnsvard, samt anvandande av
statistik for uppfoljningar. Paborjad

Kommentar
Integrera i praktisk anvéndning, dérefter i verksamhetssytemetsystemet efter uppgradering.

Utveckla Kélvestensmodellen eller motsvarande
utredningsmodeller for familjehem, genom samverkan
med nérliggande kommuner. Paborjad

Kommentar
Utbilda fler medarbetare och fortsatta med Kalvestensmodellen.

Utreda méjligheten och kostnaderna att inféra ABIC
(Aldres Behov | Centrum), utredningsstruktur for o
bistdndshandlaggning. Ej péborjad

Kommentar
Avstdmning var kommunerna befinner sig i utveckling av systemet, samt tidsplanera och kostnadsvardera.
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Aktiviteter Status

Fortsatta utreda mojligheterna och kostnaderna for att

anvénda IPS (Individual Placement and Support ) i
funktionshinderverksamheten fér mer individuellt

anpassad sysselséttning. Paborjad

Kommentar
Foljer pagaende projekt inom kommunen och resultat av detta.

Avrbeta for att méjliggéra anvéndandet av befintlig
kompetens av CAN-skattning (Camberwell Assessment
of Need), bedémning av férméga inom socialpsykiatri. 0 Ej péborjad

Kommentar
Inventerat mojligheterna, men maste prioritera annat arbete forst.

10.1.4.3.3 Service och omsorg av aldre ska vara av hog kvalitet

10.1.4.3.3.1 Fokus pa maltiderna som hojdpunkter i vardagen. Utredning av organisation
och kostnader for pedagogiska maltider. Fortsatt utveckling av matrad.

Aktiviteter Status
Utredning av organisation och kostnader for pedagogiska

maltider. 0 Ej pabdrjad
Kommentar

Organisationsforslag pa vag med innehéll annan placering, kép- och saljsystem, tydliggérande av ansvar.
Utreda pedagogisk maltid utifran forutsattningarna for socialndamndens malgrupper.

Brukarrad/matrad paverkar den fortsatta utformningen av
maltiderna. Paborjad

Kommentar
Infort valmdjlighet och fortsétter inférandet i host.

10.1.4.3.3.2  Okad méaluppfyllelse betraffande genomférandeplaner och dokumentation i
alla verksamheter

Aktiviteter Status

Strukturerad uppféljning och handlingsplaner med
aktiviteter for att nd maluppfyllelse pa enheter som
behdver sérskilda insatser. Paborjad

Kommentar
Utifran den regionala Gverenskommelse ta fram riktlinjer for fortsatt lokalt arbete.

10.1.4.3.3.3 Hemmaplanslosningar tillampas i storsta mojliga utstrackning.

Aktiviteter Status

Tidiga insatser inom Gppenvard ska mojliggéras inom
samtliga verksamhet for alla malgrupper inom
socialforvaltningen. Paborjad

Kommentar
Méjlighet till hég omvardnadsniva och rehabilitering i ordinért boende.
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10.1.4.3.3.4 Fortsatt samarbete med Region Skane, Forsakringskassan och
arbetsformedlingen till stod for personer med missbruksproblematik

Aktiviteter Status
Arbeta fram en 6verenskommelse med samverkande

parter enligt Nationella riktlinjer for missbruksvarden. 0 Ej péborjad
Kommentar

Utifrén den regionala éverenskommelse ta fram riktlinjer for fortsatt lokalt arbete.

10.1.4.3.3.5 Motverka odnskad ensamhet och isolering genom frivilligverksamhet och
traffpunkter i alla kommundelar

Aktiviteter Status
Utreda former och kostnader for frivilligverksamhet och

traffpunkter i hela kommunen. Paborjad
Kommentar

Inventera behovet i dialog med kommuninvanarna, utanfor socialtjanstens ansvar. Dérefter eventuellt utreda. Arbetet med
att motverka odnskad ensamhet och isolering pagar for socialtjanstens malgruppen.

10.1.4.3.3.6  Inforande av ny teknik och kognitiva hjalpmedel for att minska isolering, stodja

sjalvstandighet och mojliggora delaktighet i samhallslivet

Aktiviteter Status
Fortsatta arbetet enligt handlingsplan gallande utveckling

av eHalsa. Paborjad
Kommentar

Inventering och prova mdjliga appar som ger stéd kommunikation, tidsplanering och trygghet till vuxna personer med
funktionsnedséttning.

10.1.4.3.3.7  Utreda mojligheterna till utokade kulturella inslag i verksamheterna med stod
av extern finansiering

Aktiviteter Status

Anstkan om projektmedel med Kultur i varden hos
Region Skane for att bredda och berika det kulturella
utbudet. Paborjad

Kommentar
Ansokan &r gjort och medel beviljats att anvanda for utbildning och aktiviteter.

Utreda méjligheterna till extern finansiering till kulturella
inslag inom samtliga verksamhetsdelar inom
socialférvaltningen. Paborjad

Kommentar
Undersokning av saken pagar.

Ytterligare implementera Fri idrott inom Individ- och

familjeomsorgen, riktade mot barn och ungdomar som

ges mojlighet till kostnadsfritt deltagande i

idrottsforeningar. Paborjad

Kommentar
Ett antal foéreningar &r anslutna, men kan tillvaratas béattre, information har spridits.
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10.1.4.3.3.8 Fortsatt arbete med stdd till och uppskattning for anhorigas insatser - fortsatt
utveckling av dialog och delaktighet

Aktiviteter Status
Fortsatt arbete enligt handlingsplan géllande utveckling

av anhorigstodet. Pabdrjad
Kommentar

Uppfoljning av breddad satsning sker i host, ej hog efterfragan. Arbete med att implementera nya dokumentationsriktlinjer
som utvecklar delaktigheten.

10.1.4.3.3.9  Folja utvecklingen betraffande majligheter till utveckling av hemvarden genom
e-tjanster

Aktiviteter Status
Fortsatta arbetet enligt handlingsplan gallande utveckling

av eHalsa. Paborjad
Kommentar

Sucessivt infora digitala larm och nyckelfri hantering i ordinért boende.
Infora en siker dokumentation samt &tkomst till vart nuvarande dokumentationssystem samt lamplig utrustning for detta.

Understka méjlighet att implementera olika l6sningar i den enskildes hem som ett komplement till ordinarie
hemvardsverksamhet som t ex nattkamera.

Understka mojligheter och kostnader (eHalsa), samt
risk- och konsekvensheskriva alternativen. Paborjad

Kommentar
Omvarldsbevakning pagar.

10.1.4.3.3.10 Ge anhdrigvardare 6kad trygghet genom avlésning i akuta situationer

Aktiviteter Status
Undersoka behovet och vad som efterfragas for att ge

Okad trygghet. Paborjad
Kommentar

Insatsen finns och beviljas, véaxelvardsplatser anvands.

10.1.4.3.3.11 Utokad anvandning av fokusgrupper som en metod att forbattra kvaliteten i
verksamheterna

Aktiviteter Status

Anvénda fokusgrupper inom fler verksamhetsgrenar och
for fler méalgrupper som komplement till Gvriga
brukarundersokningar. Paborjad

Kommentar
Genomfora fokusgrupper med fordjupad fragestallning inom &ldreomsorgen, samt aven inom myndighetsdelen.

10.1.4.3.3.12 Oka kvalitén péa ute-, inne- och maltidsmiljoer pa sarskilda boenden

Aktiviteter Status

Undersoka vad utokad kvalité pa ute-, inne- och

maltidsmiljoer pa sarskilda boenden innebér for den

enskilde. Paborjad
Kommentar

Utbildningssatsning pa naringslara och maltidshygien.
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10.1.4.4 Fler valjer kommunen som arbetsgivare

10.1.4.4.1 Fler ska ges mojlighet till heltid eller 6nskad tjanstgoringsgrad

10.1.4.4.1.1 Hogsta prioritet pa projekt med malsattningen att uppna 6nskad
sysselsattningsgrad for vara anstéllda

Aktiviteter Status

Fortsatt arbete inom befintlig budgetram for att 6ka
sysselsattnings-graden vid personalférandringar och
Okade volymer. Paborjad

Kommentar

Utbildning pagar och implementering pagar av arbetssétt for bl a dkad rorlighet av att anvanda befintlig personal fore
vikarier nér det ar mgjligt.

Deltagande i arbetsgrupp for att i projektform hitta
mdjliga végar att prova dnskad sysselsattningsgrad. Paborjad

Kommentar
Arbete enligt projektplan.

10.1.4.4.2 Medarbetarnas trivsel ska 6ka genom ett gott samarbete och god
kommunikation

10.1.4.4.2.1 Utarbeta jamforelsetal med malsattningen att gora aldrevardens organisation
flexibel i forhallande till forandringar i volym och vardtyngd

Aktiviteter Status

Undersoka forutséttningar for inférande av
vardtyngdsmétning utifran aktuella brukare och beslutade
insatser, samt att utifran detta bemanna verksamheten. Paborjad

Kommentar
Se dver och jamfora alternativen.

10.1.4.4.2.2 Utokad anvandning av fokusgrupper som en metod att forbattra kvaliteten i
verksamheterna

Aktiviteter Status

Anvénda fokusgrupp for medarbetare for att undersoka
vilka faktorer som starkast paverkar en positiv
arbetsmiljo. 0 Ej paborjad

Kommentar
Kan vara aktuellt for kommundvergripande arbete och samverkan kring detta.

10.1.5 Kommentar, driftbudget

Sammanfattning verksamheter under férfogandebudget
| forfogandebudget ligger timmar inom hemvarden, forsorjningsstod och externa placeringar.

Denna budget styr KS 6ver och vid hogre kostnader far vi avropa erséttning och vid lagre
kostnader aterbetalar vi till KS.



Paverkan pa
Verksamhet Kommentar forfoganderam
Forsorningsstod Troligen kommer ett overskott genereras 1000,0
Placeringar aldre Inga placeringar 0.0
Placenngar funktionshindrade |Budget kommer troligen att hallas 0.0
Placeringar vuxna Okat antal placeringar, underskott -500,0
. Okat antal/forlangda placeringar, =
Placeringar barn och unga GRS -5 000,0
T iharadidan Stabilt utnyttjande. Troligen haller 0.0
budget
Saldo behov att avropa () eller aterfora (+) fran/till KS -4 500,0

e FOrsorjningsstodet ligger lagre an prognostiserat i dagsléget ar det troligt att ett
dverskott om ca 1 000 tkr kommer genereras.

e Placeringar inom funktionshinderverksamheten ligger pa budget for helar.

e Placeringar for barn och ungdom har ¢kat ytterligare till foljd av okade volymer. Okat
antal arenden medfor fler insatser. | dagsldget verkar prognosen 6éverstiga budget med
ca -5 000 tkr.

e Timmar inom hemvarden 6kade kraftigt under maj manad till f6ljd av efterslapning i
arendehanteringen samt ett tillfalligt hogt tryck av palliativ vard i hemmet.

Forsorjningsstod i tkr 2012-2015

1000 \/ \/

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

2012 2013 2014 2015
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Sammanfattning verksamheter

Utfallet i uppfoljningen &r periodiserat med hansyn for intakter fran Migrationsverket
samt kommande fakturor for placeringar.

Aldreomsorgen och hélso- och sjukvardsverksamheten haller sin ram och antas aven
kunna bidra med ett litet dverskott for helaret.

Myndighetsverksamheten for vuxna antas halla budgetram for helaret.
Funktionshinderverksamheten i egen regi ligger fortsatt hogt till foljd av 6kade
kostnader for beviljad assistansservice. Dock antas verksamheten pa helar klara sin
budget.

Verksamheten for individ- och familjeomsorg

o Verksamheten for vuxna antas gora ett litet underskott, risk foreligger att aven
placeringskostnaderna kan 6ka under hosten till foljd av hdgre volymer i
arendehanteringen.

o Verksamheten for barn och unga har forstarkning av inhyrd personal for att
kunna klara av det 6kade inflodet av drenden for utredarna. Denna
volymakning har paverkat bade placeringskostnaderna samt kostnaden for
kontaktpersoner som &ven den har 6kat. Den personalomsattning som dven
forekommit har bidragit till merkostnader da flera personer haft komptid och
innestaende semester kvar vid anstallningens utgang.

| resultatet ligger dven kostnader for projektet Bemanna ratt/Onskad
sysselsattningsgrad med ca 330 tkr. Pa helar kommer det preliminart hamna pa

ca 600 tkr. Av dessa ingar 16n for projektledare med 300 tkr pa helar och resten harror
till vikariekostnader i samband med arbets-/utbildningstraffarna for personalen.

Socialférvaltningen - Uppfoljning drift januari till juli 2015

Verksamhet Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget 2015 Awvikelse 31/12
Socialnamnden 407 620 620 0
Forvaltning, ledning &

administration 5377 9243 9743 500
Myndighetsenheten 11831 21022 21022 0
Forsorjningsstod 8241 14772 14772 0
Ledning & forebyggande 750 1299 1299 0
Myndighetskontoret 2 840 4951 4951 0
Aldreomsorg & Halso-

och sjukvardslagen (HSL) 67 354 118 963 119 563 600
HSL - hemsjukvard 11425 19395 19195 -200
Sarskilt boende, inkl

administration 32161 57 001 57 201 200
Hemvard 20 357 35659 35859 200
Administration, myndighet,

fardtjanst,

frivilligverksamhet 3411 6 908 7 308 400
varav myndighetsutévning 1307 2 458 2 658 200
varav externa placeringar 0 0 0 0
Funktionshinder-

verksamheten 26483 45 346 45 246 -100
varav externa placeringar 4084 7014 7014 0
Individ- och

familjeomsorg (IFO) 24977 32110 31040 -1 070
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Verksamhet Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget 2015 Awvvikelse 31/12
IFO Vuxna 3678 5482 5412 -70
varav externa placeringar 1812 2387 1887 -500
IFO barn och unga 21 299 26 628 25628 -1 000
varav myndighet 3889 5 805 4 805 -1 000
varav externa placeringar 14016 16 090 16 090 0
Ensamkommande

flyktingbarn 0 0 70 70
varav placeringar, atersokt

fran Migrationsverket 0 0 0 0
Summering

driftredovisning 136 430 227 302 227 302 0
varav forsérjningsstod 8241 14772 14772 0
varav externa placeringar 19912 25491 24991 -500

10.1.6 Kommentar, investeringsbudget

Investeringarna loper pa och kommer att utnyttjas till fullo under budgetaret.

Socialférvaltningen - Uppfoljning investeringar januari till juli 2015

Investeringar Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget 2015 Awvikelse 31/12
Stratsys 95 95 0 -95
Investeringar

- grundbudget 399 1370 1465 95
Investeringar IT,

hardvara 103 300 300 0
Investeringar 1T-

utveckling 0 300 300 0
Summa

investeringar 597 2 065 2 065 0

10.1.7 Atgarder med anledning av negativ budgetavvikelse

Med anledning av tidigare rapporterad prognosavvikelse har forvaltningen enligt uppdrag gatt
igenom och arbetat med foljande atgarder for att klara budgetramen.

1. Verksamheten for barn och unga fortsétter arbetet med tidiga insatser inom éppenvard for

att undvika dyra heldygnsinsatser. Vidare har, for att komma till ratta med och minska
underskottet i verksamheten, genomgang av projektmedel slutforts och vissa
personalkostnader kommer kunna téckas av detta (ca 400 tkr). Darutdver har belastningen av
arenden inom ensamkommande barn varit stor och tagit resurser. Denna kostnad tillhér Oasen
och den anses kunna tackas inom ramen for Oasen (utan att underskott uppstar) och detta
minskar ytterligare underskottet (ca 300 tkr).

2. Under forvaltningsledning och administration ligger en budgetreserv som annu ej helt
fordelad, men denna reserv tacker underskott ute i verksamheterna.

3. Efter genomgang med alla verksamhetsansvariga har aven formedlats vikten av
aterhallsamhet och koordinering av inkép samt vikarietillsattning. Gladjande &r att detta redan
gors i andan av projektet Bemanna ratt/Onskad sysselsattningsgrad vilket innebar att man har
en storre samsyn for verksamhetsoverbryggande I0sningar. VVad detta ger i kronor &r for tidigt
att sdiga men kommer att noggrant foljas.
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10.2 Kvalitetsarbete

Kvalitetsarbetet foljer upprattat Ledningssystem for kvalitetsarbete enligt Socialstyrelsens
Foreskrifter och Allméanna rad. Ledningssystemet ska sékerstélla utveckling och
kvalitetssakring av samtliga krav och mal for verksamheten enligt gallande forfattningar.

Mal- och styrdokument

Det ar lagar och foreskrifter som ytterst styr verksamhetens arbete och ledningsgrupperna
omvarldsbevakar med hjalp av informationsprogrammet JP Infonet och tar del av forandringar
for att sedan implementera i verksamheten. Delegationsordning som reglerar beslutsnivan
inom namndens verksamhet regleras arligen. Policydokument tas fram och revideras av
forvaltningen for stallningstagande av socialnamnden. Visions- vardegrundsarbetet halls
levande inom forvaltningen och har ut6kats med aldreomsorgens vardegrundsarbete dar
vardegrundsledarna underhaller arbetet per enhet och ansvariga chefer haller ihop gruppen
och arbetet inom verksamhetsomradet. For samtliga verksamhetsomraden finns nu en politiskt
beslutad verksamhetsplan med aktiva utvecklingsprocesser inom olika delar av
verksamheterna som aven dessa revideras arligen.

Ansvarsfordelning och organisation

Forvaltningens arbete for aret foljer av upprattad verksamhetsplan efter namndens mal. | ar
har tjansten som medicinskt ansvarig sjukskoterska utokats fran 50 till 100 % och omfattar
forutom kvalitets- och sakerhetsarbete inom halso- och sjukvard, dven évrigt kvalitetsarbete.

Processer och rutiner

Rutiner tas fram kontinuerligt eller revideras och beslutas av forvaltningschef med ansvar for
ledningsgruppen att implementera i respektive verksamhet. Alla rutiner finns tillgangliga pa
forvaltningens intranat med ansvar for medarbetarna att lasa och folja. Under aret har fokus
varit att ta fram och beskriva processer pa en 6vergripande niva for att sedan foljas av arbete
gallande samarbete mellan enheter. Rutin for att gora riskanalyser har tagit fram for att pa ett
mer strukturerat satt ta hand om synpunkter och signaler for att forebygga och atgarda i ett
tidigare skede innan nagot intraffar.

Personalens medverkan

Formerna foljer av kommunens Samverkansavtal och fungerar pa samtliga nivaer:
arbetsplatstraffar, lokal samverkansgrupp och forvaltningsévergripande samverkan.
Information sprids muntligt i dessa forum och laggs ut skriftligt pa intranatet. Det finns en
arlig uppréattad plan for kompetensutveckling, som éven finns per verksamhetsomrade. Dessa
bygger pa ledningsgruppens stallningstagande for verksamhetens behov av utveckling, samt
vad som framkommit utifran medarbetarnas behov i medarbetarsamtal. Politikerna traffar
ansvarig chef och medarbetare vid studiebestk i mindre grupper i verksamheten. Hur denna
struktur ska se ut framover ar féremal for politisk diskussion.

Brukarnas delaktighet

Brukarna kan paverka verksamheten och kvaliteten genom enkéter och genom deltagande i

fokusgrupp. Forvaltningsledningen arbetar for att fokusgrupper ska genomféras inom fler

verksamhetsomraden kontinuerligt. Anhérigarbetet har utvecklats att gélla hela forvaltningens
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verksamhet och malgrupper, samt breddats vad géller insatser. Pensionarsradet ar det enda
aktiva brukarradet inom namndens verksamhet. Anhérigtraffar halls regelbundet, medan
informationstraffar riktade till allmanheten nar det ar pakallat som nar ny verksamhet ska
etableras.

Samverkan

Rutiner for intern samverkan och processer haller pa att tas fram. Nar det galler extern
samverkan finns uppréttade rutiner men dessa behdver foljas och vid behov implementeras for
att fungera i praktiken. Fokus under aret &r att oka och forbattra samverkan genom samordnad
individuell plan.

Systematiskt forbattringsarbete

Hanteringen av avvikelser foljs noga och atgardas. Under aret har utbildning skett som
kommer att foljas av ett utvecklingsarbete med syfte att avvikelserna ska hanteras narmare de
som upptécker avvikelsen. Egenkontroller utférs bl a genom det omfattande arbete som sker
genom kvalitetsregister; Senior Alert, Palliativregistret och BPSD (beteendemaéssiga och
psykiska symptom vid demens). | samarbetet med regionen har vi uppréttat en handlingsplan
for de mal som vi vill na gemensamt for aret nar det galler arbetet med de mest sjuka aldre
med hjélp av kvalitetsregistren. Internkontroll sker vid tva tillfallen per ar enligt upprattad
mall med atgarder pa forbattringsomraden. Jamforelser med Sveriges Gvriga kommuner sker
genom Oppna jamforelser och Kommunens kvalitet i korthet som aven detta resulterar i
handlingsplaner med forbattringsatgarder. Tillsynsbesok och -beslut, liksom
revisionsgranskningar kan ocksa innebéara forbattringsatgarder. Under aret har barn och familj
granskat av Inspektionen for vard och omsorg och revisionen har granskat arkiv- och
posthantering. Klagomal och synpunkter hanteras och f6ljs med rapportering till namnd for
beskrivning av atgarder. Antalet 6kar och strukturen for hanteringen har blivit tydligare i
verksamheten. Det finns en utrednings- och rapporteringsskyldighet enligt Lex Sarah och Lex
Maria som under detta aret inte inneburit nagra anmalningar, men dock ett antal utredningar
om risker i verksamheten.

Dokumentationsskyldigheten

Kvalitetsberéattelse och Patientsakerhetsberattelse ar det samlade dokument dar
kvalitetsarbetet dokumenteras och sprids till ansvariga politiker. Detta kommer successivt att
foras 6ver och rapporteras in i kommunens webbaserade strategiska dokumentationsprogram
for att battre kunna revidera Ledningssystemet och lattare kunna félja kvalitets- och
utvecklingsarbetet.
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11 Raddningsnamnden

11.1 Mal

11.1.1 Delér forenklad 2015

Tabellvarden Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget 2015 Awvikelse 31/12

Summa intékter 12 631 21048 21048 0

Summa kostnader -12 291 -21298 -21048 -250

Varav

Personalkostnader -8 245 -13 965 -13 815 -150

Summa

Nettokostnader 339 -250 0 -250
11.1.2 Investeringar 2015

Tabellvarden Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget 2015 Awvikelse 31/12

Investeringsinkomst 0 0

Investeringsutgift -266 -611 -611 0

Nettoinvestering -266 -611 -611 0

11.1.3 Uppfoljning verksamhetsmal

11.1.3.1 Fler i arbete och fler fOretag

11.1.3.1.1 Myndighetsutdvning och service mot foretagen ska forbattras

Aktiviteter Status
Myndighetsutévning skall félja planerad tillsynsplan
enligt LSO och LBE. v Utford

Kommentar

Tillsynsplanen har genomforts enligt plan och f6ljts upp i verksamhetsstddet Daedalos. 60 tillsyner & genomférda mot
(LSO) Lagen om skydd mot olyckor och (LBE) Lagen om brand och explosiv vara samt ett par samtillsyner med Polis och
annan kommunforvaltning. 360 st remisser/arenden ar hanterade géllande bygg/planarende, teknisk radgivning,
tillstandsarenden mfl.

Bygglovsarende skall foljas upp och regelbundna méten

skall hallas tillsammans med Bmn.

\/ Utford

Beskrivning aktivitet Gemensamma avstdmningsmoten skall kontinuerligt genomforas.

Kommentar

Avstamningsmate sker varje vecka eller efter behov i samrad med 6vriga forvaltningar.
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11.1.3.2 Utveckla attraktivt boende

11.1.3.2.1 Invanare ska fa ett gott bemd&tande i sina kontakter med kommunen och
dess personal

Aktiviteter Status

Arbetssittet skall praglas av en hog serviceniva gentemot
medborgare/kund samt ett positivt och professionellt

bemétande. Planering och tillgénglighet skall alltid vara

avstamd i gemensam planering. "/ Utford

Beskrivning aktivitet Malet foljs upp i samband med delarsbokslut och &rsbokslut och ménadsvis i samband med APT i
verksamhetsstdd Daedalos.

Kommentar

Planering och uppf6ljning genomfdrs gemensamt mellan enheterna varje vecka och samband med APT varje manad.
Arendena hanteras och foljs upp i verksamhetsstddet i Daedalos. Forbattringarna av verksamhetsstodet fortloper
kontinuerligt genom upparbetning av fardiga mallar och kontrollfunktioner.

11.1.3.2.2 Informationen och servicen pa kommunens hemsida ska vara val utvecklad
och tillganglig

Aktiviteter Status

Raddningstjanstens sidor pa hemsidan skall ses dver 2
ganger arligen plus att de kampanjer som genomfors
enligt planering skall publiceras pa hemsidan. Paborjad

Beskrivning aktivitet Malet foljs upp i samband med delarsbokslut och arshokslut utifran raddningstjansten rapportmall.

Kommentar

Raddningstjanstens sidor ar genomgangna och upplysningskampanjer ar publicerad enligt plan.Arbetet med
modernisera/uppdatera sidor ar paborjat och berdknas vara klart till arsskiftet.

11.1.3.2.3 Kommunens invanare ska kanna sig trygga i samhallet

Aktiviteter Status

90 % av kommunens invéanare skall nas av livraddande
styrka inom 20 minuter \/ utférd

Beskrivning aktivitet Procentuellt antal utryckningar inom féreskriven tid, statiskutdrag fran dokumentation i Daedalos
statistik.

Kommentar

P& den operativa sidan ar malet med att nd 90% av kommuninvanarna med livraddande styrka inom 20 min uppnatt. Vid
63% av utryckningarna har styrkan varit pa plats inom 10 min, vid 99% inom 20 min och vid 1% av larmen har det tagit
mer &n 20 min innan styrkan har varit pa plats. Vad det galler den 1% som tagit mer an 20 min, sa var det 2 tillfalle dar var
larmen av ej akut karaktar och endast var en kontroll.

Raddningstjansten skall folja planerad tillsynsplan enligt
LSO och LBE. \/ Utford

Beskrivning aktivitet Informationskampanjer och radgivning skall genomforas enligt tillsynsplan.
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Aktiviteter Status

Kommentar
Tillsynsplanen har genomforts enligt plan och foljts upp i verksamhetsstédet Daedalos.

11.1.3.3 Fler valjer kommunen som arbetsgivare

11.1.3.3.1 Ledare i Astorps kommun ska ha god ledarkompetens

Aktiviteter Status
Alla ledare i operativ tjanst skall ha minst

raddningsledare A utbildning. Paborjad
Kommentar

I Astorp finns det tva st. styrkeledare som ej ar utbildade. Bada r anmalda till utbildning pé raddningsskolan, en borjar sin
utbildning i augusti 2015. Ovriga ledare i ordinarie operativ tjanst har i dag raddningsledare A utbildning eller hogre.

11.1.5 Kommentar, investeringsbudget

Investeringarna av nya skyddshjalmar till station Astorp ar genomférda och tankbilen till
Klippans station &r i drift men &r ej helt fardigstalld. Arets investeringar beraknas ligga inom
budget.

11.1.6 Atgarder med anledning av negativ budgetavvikelse

Prognosen for helaret ligger pa -250 kkr och beror bade pa lite hogre larm och
ovningsfrekvens och pa extra utbildningar av styrkeledare for att klara behovet samt ett antal
oférutsedda reperationer pa mtrl och fordon. Vi har ocksa genomfort nédvandiga utbildningar
av nya instruktorer for deltidsbrandméannen. Atgarder for att motverka underskottet &r
kontinuerliga uppféljningar med personal och dialog vid behov av stérre inkop.

Fordelningen pa underskottet innebér -150 tkr for Klippan och -100 tkr p& Astorp.
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