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ASTORP
Omvarld Bron Gver jarnvéagen, den sa kallade Kamelryggen,
har renoverats och &r nu 6ppen for trafik. Utformningen
Allmant? ar delvis forandrad vilket innebdr att bron har breddats.

Lagkonjunkturen &r nu inne pé sitt sjatte ar. Aven om
vissa ekonomiska indikatorer, som inkopschefsindex
visar positiv utveckling, sd har konjunkturen svart att
lyfta. Till detta bidrar manga faktorer, inte minst den
allménna oron i vérlden.

BNP-0kningen i Sverige for det andra kvartalet blev
blygsam. Kalenderkorrigerat och jamfort med andra
kvartalet 2013 6kade BNP med 1,9 procent. | jamforelse
med forsta kvartalet 2014 blev 6kningen 0,2 procent,
vilket var under forvantan.

Det som starkast bidrog till 6kningen var hushallens
konsumtionsutgifter. Svenskarna dkade sin konsumtion
utomlands men &ven utgifterna for livsmedel, transpor-
ter och fordon bidrog positivt till utvecklingen. Fasta
bruttoinvesteringar och da framst bostadsinvesteringar
okade och sa gjorde dven exporten.

Av stor betydelse for en kommuns skatteintakter ar
antalet arbetade timmar. Savél dessa som antal syssel-
satta i hela ekonomin steg under andra kvartalet.

Inflationstakten fortsatter att vara lag. | juli 2014
uppgick den till 0,0 procent. For juni manad var motsva-
rande siffra 0,2 procent. Inflationstrycket forvéntas att
vara svagt framover och ligga under Riksbankens mal
pa 2,0 procent. Framst av denna anledning beslot riks-
banken vid sitt penningpolitiska mdéte i juli att sanka re-
poréntan till 0,25 procent. Samtidigt reviderade man ner
repordntebanan. Man var enig om, att med hansyn till
framst inflationen samt nedreviderade internationella
styrrantor, sd behovs det en mer expansiv penningpoli-
tik.

Vasentliga handelser i Astorp

Befolkningen ¢kade under 2013 med 121 personer och
uppgick till 14 927 per 2013-12-31. Aven under forsta
halvéaret 2014 har befolkningen 6kat och da med 15 per-
soner. Denna 6kning bestar i ett fodelsedverskott pa 24
stycken. Flyttnettot &r -11 varav -109 inom Skéane, 38
inom Sverige och 60 mot utlandet.

Totalt sett i alla ldersgrupper har den 6ppna arbets-
lésheten i Astorp f o m vecka 27 varit hogre 2014 jam-
fort med samma period 2012 och 2013. Forsorjnings-
stoden ligger ocksd kvar pd en relativt hég summa.
Medelutbetalningen per manad 2014 (1,3 Mkr) under-
stiger dock medelutbetalningen for 2013 (1,4 Mkr).

Nar det géller deponin p& norra Vallgatan har det
tagits fram ett underlag for eventuella kostnader for sa-
nering. Diskussion pagar om majlighet till ersattning for
att vidtaga atgarder. Hitintills har 487 kkr lagts ned i
kostnader under 2013 och 2014. Av forsiktighetsskél
har kostnaderna belastat resultatet.

Kommunen har under aret arbetat med flera stora
projekt. Kvidinge station invigdes 2014-08-17 da tagen
ater stannade pa orten.

! Foregaende ars utfall ar inom parentes.

| Karreberga stugby pagar arbete med avloppsled-
ningar som ansluts till kommunens avloppsnat. Arbetet
med upphandlad entreprendr har avslutats och férdig-
stéllande av projektet kommer att ske i NSVA:s regi.

Kostnaderna fér samtliga projekt har Overstigit de
budgeterade belopp som avsatts.

Under tidigare ar har Sveriges kommuner erhallit
aterbetalning av Afa-forsakringspremier. Diskussion
pagar om eventuell aterbetalning av 2004: ars inbetalda
avgifter. For Astorps del skulle en &terbetalning hamna
pa ca 4,5 Mkr. Da inga besluts tagits i frigan har denna
aterbetalning inte beaktats i delars- och helarsprogno-
sen.

Delarsresultat januari-juli 2014

Koncernen

Delarsresultatet for koncernen uppgar till 33 (35) Mkr.
Av detta resultat redovisas 27 Mkr pa kommunen och 5
Mkr pé bolagen. Resterande 0,7 Mkr avser Korrigering
av Overvarde pé fastigheter. Bolagens resultat forklaras i
huvudsak av ett gynnsamt rénteldge samt nya redovis-
ningsregler, de sa kallade K3 reglerna. Dessa innebar att
underhallskostnader numera till storre del aktiveras och
tas sdledes inte som ett direkt avdrag i resultatrakning-
en. Det som ytterligare bidrar till bolagens resultat ar
den kostnadsoptimering som sker genom att koncernen
har en egen internbank. Resultatet per delar uppgar for
de olika bolagen till:

BFAB 3,9 Mkr, KvB 0,8 Mkr samt Bitab 0,2 Mkr.

Kommunen

Delarsresultatet for kommunen uppgar till 27 (30) Mkr.
Differensen mellan 2014 och 2013 beror framst pa fol-
jande:

o Intakterna mellan &ren har 6kat med 5 Mkr.
Intédktsokningen avser i huvudsak raddningstjanst So-
derdsen avseende inbetalning fran Klippans kommun
6,2 Mkr, AMS 3,4 Mkr avseende bland annat projekt
ung kraft 1,4 Mkr, Migrationsverket avseende bland an-
nat ensamkommande flyktingbarn 2,8 Mkr, intékter vat-
ten och avlopp 1,0 Mkr, foérsékringsersattning vid brand
1,1 Mkr samt statligt bidrag till de allménna valen 2014
0,5 Mkr. Under 2013 redovisades 11 Mkr som reavinst
vid fastighetsforséljningar.

e Verksamhetens kostnader har oOkat med 28
Mkr.

Kosthadsokningen avser frdmst personalkostnader 16
Mkr. Denna 6kning forklaras av 16ne6kning samt dver-
tagande av raddningspersonal fran Klippan 8,6 MKkr.
Kostnaderna for ej arbetad tid har ¢kat med 1,1 MKkr.
Pensioner och sociala avgifter &r 3,5 Mkr hdgre &n 2013
beroende pa att under fjolaret anvandes delar av Gver-
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skottsfonden i KPA till betalning av forsakringsfakturor.
Detta har inte gjorts under motsvarande period 2014.
Kostnaden for timlonerna har 6kat med 2,2 Mkr och
kostnaderna for ob, jour och beredskap har 6kat med 1,3
Mkr

Ovriga kostnader har tkat med 11 Mkr. Dessa kost-
nadsokningar avser i huvudsak interkommunala ersatt-
ningar 2,7 Mkr, placeringar av barn och unga samt
vuxna 2,4 Mkr, betalningar till HR servicecenter (léne-
centret i Helsingborg) 1,1 Mkr, lokalkostnader 2,9 Mkr
samt forbrukningsmaterial 1,1 Mkr.

e Finansnettot &r ca 9 MKkr béttre.
Forbéattringen forklaras av att under 2013 togs en kost-
nad for sankning av rantan vid pensionsskuldberakning-
en (RIPS-rantan) uppgaende till 8 Mkr. Ingen sénkning
har annu skett under 2014. | ¢vrigt har ranteldget varit
mera gynnsamt 2014 jamfért med 2013.

e Skatteintakterna har 6kat med 11 Mkr.

e Kostnader for deponin pa Norra Vallgatan be-
lastar arets resultat med -0,3 Mkr. Beloppet har
kostnadsforts av forsiktighetsskal men kommer
att atersokas.

Helarsprognos 2013

Koncernen

Prognosen for koncernen berédknas till +24 Mkr, varav
Astorps kommun +17 Mkr och bolagen +6 Mkr. Reste-
rande +1 Mkr avser korrigering for 6vervarde pa fastig-
heter.

Bolagens positiva prognos forklaras i likhet med re-
sultatet per delar av laga finansiella kostnader samt for-
andrade redovisningsprinciper. Prognosen for de olika
bolagen uppgar till:

BFAB 4,3 Mkr, KvB 2,0 Mkr samt Bitab 0,2 Mkr.

Kommunen

Kommunens berdknade helarsresultat for 2014 uppgar
till +17 (16) Mkr. Arets avvikelse mot budget &r 15
Mkr. De storsta avvikande posterna ar:

Negativ avvikelse pa namnder och styrelser -5 Mkr samt
positiv avvikelse géllande finansférvaltningen 20 Mkr.
For narmre forklaring till avvikelserna se kommentarer
nedan.

Politisk verksamhet -0,2 Mkr

Avvikelsen pa -0,2 Mkr avser kommunfullmaktige som
dels haft fler sammantraden &n som var inlagt i tidpla-
nen, dels haft kostnader som inte rymts inom tilldelad
ram.

Kommunstyrelsefdrvaltning -2,5 Mkr
Under aret kommer industrimark att saljas. Dock berak-

nas realisationsvinsten inte uppna budget varfor en ne-
gativ budgetavvikelse pad -2,0 Mkr redovisas. | dvrigt

redovisas negativa budgetavvikelser géllande licenser,
stdd och rengoring vénthall samt ofinansierade kostna-
der for personal. Totalt beraknas avvikelsen netto uppga
till -0,8 Mkr. Activa beraknar ett dverskott pa 0,3 Mkr
pa grund av hogre intakter samt lagre kostnader jamfort
med budget.

Bygg- och miljonamnd -0,2 Mkr

Awvikelsen forklaras av minskad intékt for krediterad
bygglovsavgift -0,1Mkr samt tillfallig forstarkning pa
byggkontoret géllande byggnadsinspektér -0,1 Mkr.

Bildningsnamnd 0,0 Mkr

Bildningsnamnden berdknar ingen avvikelse i forhal-
lande till erhllen ram.

Socialndmnd -2,0 Mkr

Awvikelsen forklaras av -1,0 Mkr avseende &ldreomsor-
gen dar tidigare intakter avseende mervardeskatt pa bo-
enden inte langre ar aktuella att atersoka. Negativ avvi-
kelse hemvarden -1,0 Mkr samt sarskilt boende -0,6
Mkr tacks av budgeterade medel med anledning av so-
cialstyrelsens foreskrifter om bemanning 2,2 Mkr.
Dessa foreskrifter har &nnu inte tratt i kraft. Placeringar
visar en avvikelse pa -1,7 Mkr dar individ- och familje-
omsorg haft 6kade kostnader under de senaste méanader-
na. Nar det galler placeringskostnader enligt LSS (lagen
om stdd och service) visas daremot positiv budgetavvi-
kelse bland annat beroende pa att placeringar upphort.

Finansfdrvaltning 20 Mkr

Overskottet pa finansforvaltningen bestér av ett flertal
olika poster. Kostnader for pensioner avviker positivt
+2,0 pa grund av hogre utfall gallande kalkylerad kom-
pletteringspension. Overskott géllande forfogande avvi-
ker totalt med +9,5. Denna avvikelse forklaras framst av
hogt lagd budget géllande forédndringar av elever och
barn bade gallande antal och vistelsetid +7,0. Nar det
géller fastighetskostnaderna har hyresindexeringen bli-
vit lagre samt har vissa byggprojekt senarelagts, vilket
ger ett Overskott pa +1,4. Medel avsatta for I16nedkning-
ar avviker positivt +1,3 framst beroende pa att 16neok-
ningen 2013 blev l&gre &n budget.

Skatter och utjamning 6verskrider budget med 7,4
Mkr, vilket framst forklaras av fler invanare 2013-11-01
an som var budgeterat. Som budget anvandes SKL:s
prognos per 2013-08-15. Slutavrakningarna for 2013
och 2014 prognostiseras till 1,2 Mkr.

Arbetsgivareavgifterna avviker positivt mot budget
med 1,1 Mkr.

Maluppfyllelse

Kommunfullméktige beslutade 2012-10-29 om ny vis-
ion och nya mél for Astorps kommun. Under samman-
lagt fem fokusomraden finns ett antal konkreta mal som
skall uppfyllas fram till 2020. For varje ar gors en av-
stamning avseende malen for att bedoma om kommunen
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lever upp till kravet om god ekonomisk hushallning. Da
de flesta malen &r knutna till matningar i kommunens
kvalitet i korthet, kan det forst i samband med bokslutet
konstateras om malen uppnatts. | delarshokslutet redo-
visas vilka aktiviteter som vidtagits for att nd malupp-
fyllelse till 2014-12-31.

For en mera detaljerad redovisning hénvisas till respek-
tive namnds redogérelse.

Fler i arbete och fler foretag

Det ar av storsta vikt for saval samhallet som medbor-
garna att finna ett arbete eller utbildning. Vidare beho-
ver kommunen planlagga mark for industriandamal for
att kunna tillgodose efterfragan.

Under aret har ungdomsprojektet med arbetsfor-
medlingen pagatt. Malet att 40 % ska ha ett arbete eller
borjat studera efter pagaende insats har uppnatts. Fram
till och med juni har 53 % av den 30 ungdomar som an-
visats till projektet uppnatt detta mal.

Ett annat arbete med barighet pa fler personer i arbete &r
den verksamhetsforandring som genomfdrts inom for-
sOrjningsstodsgruppen. Resultatet av verksamhetsfor-
andringen innebdr en 6kad samverkan med Arbetsfor-
medling och Forsékringskassa.

Nya verksamhetsomraden haller pa att iordningsstallas
pa sodra industriomradet. Diskussioner pagar om even-
tuell borttagning av en kraftledning inom omradet. Om
detta blir verklighet kan det planeras for fler industri-
etableringar.

For att underlatta for nya foretag att etablera sig i kom-
munen har en exploateringsingenjor anstéllts.
Ohalsotalet har okat de senare &ren bland kommunens
personal. Internt pagar ett arbete med att sanka ohélsota-
len. Vidare har ett arbete, gallande att identifiera bak-
grunden till ohdlsotalen i hela kommunen, inletts till-
sammans med Kristianstads hdgskola.

Ett annat folkhalsoperspektiv ar battre gang och cykel-
vagar. For att uppna detta, framforallt i nya omraden,
sker arbetet i samrad med bl. a. Folkhalsoréadet

Utveckla attraktiva boende

En viktig aspekt i fokusomradet &r trygghet. Inom radd-
ningstjansten finns ett mal att 90 % av kommunens in-
vanare skall nas av livraddande styrka inom 20 minuter.
Utfallet &r 94 % varav i 52 % av fallen har utrycknings-
tiden varit inom 10 minuter.

Kommunen arbetar med genomgéaende med bemétande
och service for att underlatta for medborgarna saval be-
fintliga som nya.

Information och service pa hemsida ar av stor betydelse
for kommunens invanare. Ett kontinuerligt arbete pagar
for att standigt forbattra hemsidan sé att informationen
ar adekvat, korrekt, uppdaterad och enkel.

Under aret har ett projekt med att utveckla centrum i
Astorp pégétt. De atgarder som genomforts ar bl. a
blomsterlader, nya cykelstall, schackspel samt ny lek-
plats.

Forbattra framtiden for barn, unga och aldre

Inom socialndmndens verksamhet arbetas med att gora
barn och unga delaktiga i de insatser som erbjuds. Inom
aldreomsorgen har hemtagningsteamet permanentats.
Darigenom kan &ldre personer med omfattande vardbe-
hov erbjudas rehabiliterande insatser i sin hemmiljo.
Utemiljon pa sarskilda boenden har forbattrats och
bordd har inrattats. Darigenom kan vardtagarnas ange-
lagenheter diskuteras och forverkligas i verksamheten.
Inom bildningsndmnden arbetar man med att eleverna
skall uppna hogre resultat och maluppfyllelse pa de nat-
ionella proven. Detta gors genom bl. a. tydliga uppfolj-
ningar och analyser samt tidiga insatser och ett inklude-
rande arbetssatt. Fysisk aktivitet skall dagligen erbjudas
elever for att framja betydelsen av rorelse.

Fler valjer kommunen som arbetsgivare

Stora pensionsavgangar forvantas ske da 40-talisterna
nu gar i pension. For att vara en attraktiv arbetsgivare
arbetar kommunen pé ett flertal omraden.

Under aret har 1Mkr anslagits for att arbeta med olika
I6sningar. Arbete pagar och kommer att intensifieras
under hdsten

For att starka ledarna i deras roll pagar ledarutveckl-
ingsprogram. Vidare halls ledarforum en gang i mana-
den.

Alla nyanstallde deltar i introduktionsdagar som ger in-
formation 6vergripande om Astorps kommun.

Ekonomi och forhallningssatt.

En forutséattning for bra verksamhet &r en god ekonomi.
I Astorps kommun har den ekonomiska stéallningen
starkts de senare aren. Detta ar en nodvandighet och
kommer att sd vara framover med tanke pa stora inve-
steringsprojekt samt prognostiserade forandringar i de-
mografin.

Med en stark styrning av ekonomin har kommunen alla
forutsattningar att dven framét uppné kraven for god
ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushallning

Genom vision, fokusomraden samt mal har fullméktige
definierat vad som ar god ekonomisk hushallning i
Astorps kommun. Med héansyn till séval verksamhet
som ekonomisk stallning beddéms att god ekonomisk
hushallning kommer att uppnas for 2014.

Investeringar

Investeringsvolymen fér kommunen ar budgeterad till
-116 Mkr inklusive beslutad kompletteringsbudget och
inklusive medfinansiering av Kvidinge tagstation. Av
den totala investeringsbudgeten &r utfallet per 2014-07-
31 -60 Mkr. | prognosen berdknas investeringsutfallet
till -141 Mkr inklusive medfinansiering, med en bud-
getavvikelse pa -25 Mkr. Avvikelsen avser i huvudsak
projekt som fatt 6kade kostnader Dessa &r:

e Kamelryggen

e Kuvidinge tagstation
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e Kadrreberga stugby.
Né&r det géller det senare projektet berdknas en del av
avvikelsen bero pa att anslutningsintékterna beraknas
inflyta forst 2015. Ingen av projekten har slutredovisats.
Vidare har av Klippans kommun koépts in bilar och in-
ventarier till den gemensamma réddningsnamnden.
Detta belopp var inte budgeterat.

Skatter och utjamning

Skatter och utjamning uppgar i delarsresultatet till 418
Mkr, en 6kning med 11 Mkr eller 2,6 % jamfort med
foregdende ar. Okningen har skett framst pd grund av
fler invanare per 2013-11-01 &n vad som var prognosti-
serat och pa hdgre slutavrakning 2014.

Skatteprognosen frdn Sveriges Kommuner och
Landsting per 2014-08-15 innebar en liten upprékning
av skatteunderlaget 2014. Jamfort med det belopp som
upptagits i deldrsbokslutet, vilket bygger pa aprilpro-
gnosen, forbattras utfallet med 581 kkr. D& beloppet ar
en prognos har det inte medtagits i delarsbokslutet.

Finansnetto och lan

Finansnettot ar positivt och uppgar till 1 Mkr i kommu-
nens prognos. Jamfort med tidigare &r ar det en forbatt-
ring med ca 3 Mkr exklusive jamférelsestdrande poster
2013 (Ripsranta). Inlésen av reverser samt amortering
pa lan tillsammans med en storre sjalvfinansiering for-
klarar forbattringen.

Investeringsvolymen &r fortsatt hog i kommunen. D&
avskrivningarna for den avgiftsfinansierade verksam-
heten & mycket lagre &n investeringarna for motsva-
rande verksamhet har medel fatt lanas upp. Under 2014
har tva nya lan upptagits pa totalt 46 Mkr. Vidare har
omsattning av forfallet lan pd 55 Mkr skett med samma
belopp.

Snittrantan pd kommunens 1an uppgar till 3,4%.

Placeringar

Kommunen har pensionsmedel vilka hanteras i egen
regi. Per 2014-07-31 uppgick vardet pa dessa till 15
Mkr. Efter omplaceringar under &ret beraknas avkast-
ningen uppga till 4,5 %.

Kassaflode

Astorps kommun har ett negativt kassafléde pé -5 (33)
Mkr. Den stora avvikelsen jamfort med delaret 2013 be-
ror pa att investeringsvolymen varit betydligt hogre un-
der 2014. Investeringarna 2014 uppgar inklusive medfi-
nansiering till 77 (15) Mkr.

Balanskrav 2013

Balanskravet for 2014 beraknas bli positivt och uppga
till 17 Mkr.

Avslutning

Delarsbokslutet visar pa ett positivt resultat for saval
kommunen som koncernen. Detta ar bra och en nddvan-
dighet sé& lange investeringarna i koncernen ligger pé en
hog niva. | deldrsresultatet tenderar nettokostnadsok-
ningen 6,1% Overstiga 6kningen pa skattenettot 2,6%.
Det ar viktigt att tillse att kostnaderna halls under kon-
troll och inte tillats 6ka mer an skattenettot.

De senare arens resultat har starkt kommunens och kon-
cernens finansiella styrka. Harigenom star Astorp vil
rustad infor de utmaningar som samtliga kommuner i
Sverige star infor.
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Resultatrakning, kommunen

Tusentals kronor Delar Bokslut Deléar Budget Prognos
2013 2013 2014 2014 2014

Verksamhetens intakter 69.040 132.018 85.364 111.784 132.030
Jamforelsestdrande intakter 11.271 10.615 0 0 0
Verksamhetens kostnader -437.586 -779.948 -465.687  -797.7829 -817.928
Jamforelsestérande kostnader -1.921 0 0 0 0
Avskrivningar -8.120 -14.319 -9.455 -18.676 -14.940
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -367.316 -651.634 -389.778 -704.721 -700.838
Skatteintakter 275.875 471.756 284.850 489.813 488.716
Generella statshidrag och utjamning 131.470 225.508 133.129 215.510 228.219
Skattenetto 407.345 697.264 417.979 705.323 716.935
RESULTAT EFTER SKATTENETTO 40.029 45.630 28.201 602 16.097
Finansiella intakter 8.804 13.057 4.391 11.420 9.745
Finansiella kostnader -10.887 -15.585 -5.323 -10.772 -8.844
Jamforelsestérande kostnader -7.919 -9.840 0 0 0
Finansnetto -10.002 -12.368 -932 648 901
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 30.027 33.262 27.269 1.250 16.998
Kostnader bullervallar och deponi 0 -176 -311 0 -311
REDOVISAT RESULTAT 30.027 33.086 26.958 1.250 16.687

Tillaggsupplysningar till resultat- och
balansrakningarna

Arets delérsbokslut har i likhet med féregdende &r upp-
rattats per den sista juli.

Kommunens delarsbokslut &r forenklat sa till vida att
notverket helt har utelamnats.

Delarshokslutet har upprattats i enlighet med god
redovisningssed. Kommunen féljer lagen om kommunal
redovisning i Gverensstimmelse med Radets for kom-
munal redovisning (RKR) rekommendationer.

Avsteg gdllande lagstiftning och rekommendationer
gors i foljande fall:

- Med stdd av kommunfullméktige beslut 2007-11-
26 § 114, redovisar kommunen samtliga pensionsfor-
pliktelser, aven de som intjanats fore ar 1998, som skuld
i balansrédkningen. Det dvergripande syftet ar att ge en
mer rattvisande bild av kommunens ekonomiska stall-
ning, i enlighet med 2 kap. 3 § arsredovisningslagen.

- Enligt RKR 11.4 Materiella anlaggningstillgangar
skall avskrivning paborjas fran den tidpunkt da till-
gangen ar fardig att tas i bruk. Kommunen avviker fran
detta pa sa satt att avskrivning paborijas aret efter fardig-
stdllande. Av praktiska skal ar det i flera fall svart att
avgora nar en tillgang kan anses helt fardigstalld. Fram-
forallt galler detta anldggningar i samband med exploa-
tering. For att i storsta mojliga utstrdckning undvika
problem med tillaggsinvesteringar &r det darfor [ampligt

att avvakta med aktivering intill dess samtliga kostnader
som skall inga i anlaggningen med sakerhet inkommit.
Fordrojningen anses inte innebdra att kommunens redo-
visade resultat blir felaktigt.

- Kommunen aktiverar inga hyresavtal for fastighet-
er. Skélet till detta &r att den sammanstéllda redovis-
ningen ger en fullddig bild av vardet av de kommunala
fastigheterna. En aktivering i balansrakningen skulle
inte tillfora nagon ytterligare information av vérde for
bedémning av kommunens stéllning i detta fall. Da
foretagen ar heldgda forekommer inga specifika risker
eller mojligheter som sarskilt behover framhallas i
kommunens redovisning pa sitt som rekommendationen
stadgar.

Periodisering av intakter och kostnader har gjorts i
enlighet med foregdende bokslutstillfalle. Vidare har
periodisering tillampats med utgdngspunkt fran av
ndmnder lamnade uppgifter.

Samma berdkningsmetoder har anvénts som vid
foregdende bokslutstillfalle.

Ingen foréndring av redovisningsprinciper har skett
sedan foregaende bokslutstillfalle, ej heller nagon fel-
rattning.

Deléarsbokslutet har varit foremal for oversiktlig
granskning av kommunens revisorer.



Balansréakning, kommunen

Tusentals kronor Delar Bokslut Delar
2013 2013 2014
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 123.256 147.134 143.762
Maskiner och inventarier 30.933 40.233 40.212
Pagaende nyanldggningar 34.245 26.696 80.185
Summa materiella anlaggningstillgangar 188.434 214.063 264.159
Finansiella anlaggningstillgdngar
Aktier och andelar i dotterforetag 40.023 40.023 40.023
Andra aktier och andelar 2.638 2.638 2.638
Langfristiga fordringar pa dotterforetag 361.763 357.491 353.219
Bostadsratter 535 535 535
Ovriga langfristiga fordringar 2.912 2.200 2.200
Summa finansiella anlaggningstillgangar 407.871 402.887 398.615
Summa anlaggningstillgangar 596.305 616.950 662.774
Bidrag till statlig infrastruktur 17.328 22.540 21.968
Omsattningstillgdngar
Forrad 99 95 39
Exploateringsmark 25.939 25.939 25.939
Kortfristiga fordringar pa dotterforetag 9.317 13.280 10.077
Ovriga kortfristiga fordringar 25.035 32.874 20.257
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 36.762 36.064 28.847
Kortfristiga placeringar 14.403 14.807 15.181
Kassa och bank 67.883 39.678 34.955
Summa omsattningstillgangar 179.438 162.737 135.295
SUMMA TILLGANGAR 793.071 802.227 820.037



Balansréakning, kommunen

Tusentals kronor Delér Bokslut Delar
2013 2013 2014
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 255.659 258.718 285.676
darav delarsresultat 30.027 33.086 26.958
Summa eget kapital 255.659 258.718 285.676
Avsaéttningar
Pensioner intjanade fore 1998 139.882 137.187 132.019
Pensioner intjanade fr.om. 1998 4.012 4.099 4.212
Ovriga avsattningar 18.500 24.500 6.854
Summa avséttningar 162.394 165.786 143.085
Skulder
Langfristiga skulder
Anlaggningslan 254.079 214.079 260.079
Ovriga langfristiga skulder 21.224 21.620 20.637
Summa langfristiga skulder 275.303 235.699 280.716
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 10.105 34.515 11.156
Kortfristiga skulder till dotterforetag 0 2.500 562
Checkrékningskredit 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 9.281 11.284 9.392
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 80.329 93.725 89.450
Summa kortfristiga skulder 99.715 142.024 110.560
Summa skulder 375.018 377.723 391.275
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 793.071 802.227 820.037
Panter och ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser inklusive loneskatt 0 0 0
Stallda panter vid foregaende arsskifte Inga Inga Inga
Borgens- och 6vriga ansvarsforbindelser vid foregaende arsskifte 35.563 35.777 35.777
Kommuninvest i Sverige AB* - - -
Visstidspension® 2.841 3.155
Soliditet
Soliditet exklusive pensionsskuld fore 1998 49,87% 49,35% 50,94%
Soliditet inklusive pensionsskuld fére 1998 32,24% 32,25% 34,84%

L Eor ytterligare upplysning se arsredovisning 2013.
2 For ytterligare upplysning se arsredovisning 2013.



Kassaflodesanalys, kommunen

Tusentals kronor Delar Bokslut Delar
2013 2013 2014
Den l6épande verksamheten
Arets resultat 30.027 33.086 26.958
Justering for av- och nedskrivningar 8.120 14.319 9.455
Justering for realisationsresultat -265 -736 -600
Foréndring pensionsskuld 7.431 4.823 -5.055
Okning andra avsattningar 0 6.000 0
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster 530 22 0
Medel fran verksamheten fore férandring av rorelsekapital 45.843 57.514 32.161
Minskning forrad, lager och exploateringsmark 393 398 55
Okning forrad, lager och exploateringsmark 0 0 0
Minskning kortfristiga fordringar 20.038 8.530 22.664
Okning kortfristiga fordringar 0 0 0
Minskning kortfristiga skulder -20.488 0 -31.463
Okning kortfristiga skulder 0 21.821 0
VERKSAMHETSNETTO 45.786 88.263 22.014
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -14.977 -46.826 -59.552
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 10 1.011 600
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
INVESTERINGSNETTO -14.967 -45.815 -58.952
Finansieringsverksamheten
Utlaning 0 0 0
Aterbetald utlaning 237.623 244.965 4.272
Langfristig upplaning 0 0 46.000
Amortering av skuld -236.421 -276.421 0
Okning langfristiga fodringar 0 -7.139 0
Minskning langfristiga fordringar 432 0 572
Okning langfristiga skulder 440 835 0
Minskning langfristiga skulder 0 0 -983
FINANSIERINGSNETTO 2.074 -37.760 49.861
Utbetalning bidrag till statlig infrastruktur
Utbetalning 0 0 -17.646
UTBETALNING BIDRAG TILLSTATLIG INFRASTRUKTUR 0 0 -17.646
PERIODENS KASSAFLODE 32.893 4.688 -4.723
Likvida medel vid érets borjan 34.990 34.990 39.678
Likvida medel vid bokslutstillfallet 67.883 39.678 34.955
Rantebarande nettotillgdng/skuld
Réntebarande nettotillgang(+)/skuld(-) vid érets borjan 120.499 120.499 151.955
Réantebarande nettotillgang(+)/skuld(-) vid bokslutstillfallet 30.027 151.955 101.683



Resultatrakning, sammanstalld redovisning

Tusentals kronor Delar Bokslut Deléar Budget Prognos
2013 2013 2014 2014 2014

Verksamhetens intakter 83.135 158.697 101.664 139.515 165.278
Jamforelsestdrande intakter 11.271 10.615 0 0 0
Verksamhetens kostnader -429.276 -767.795 -459.676 -788.559 -814.627
Jamforelsestérande kostnader -1.921 0 0 0 0
Avskrivningar -15.746 -27.732 -18.984 -33.304 -28.329
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -352.537  -626.025 -376.996  -682.348  -677.678
Skatteintakter 275.875 471.756 284.850 489.813 488.716
Generella statshidrag och utjamning 131.470 225.508 133.129 215.510 228.219
Skattenetto 407.345 697.264 417.979 705.323 716.935
RESULTAT EFTER SKATTENETTO 54.808 71.239 40.983 22.975 39.257
Finansiella intakter 1.190 2.140 631 930 4.009
Finansiella kostnader -12.905 -18.302 -8.774 -16.163 -18.544
Jamforelsestorande kostnader -7.919 -9.840 0 0 0
Finansnetto -19.634 -26.002 -8.143 -15.233 -14.535
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 35.174 45.237 32.840 7.742 24.722
Kostnader bullervallar och deponi 0 -176 -311 0 -311
REDOVISAT RESULTAT 35.174 45.061 32.529 7.742 24.411

Tillaggsupplysningar till resultat- och
balansrakningarna

Arets delérsbokslut har i likhet med féregdende &r upp-
rattats per den sista juli.

Kommunkoncernens delarshokslut ar forenklat sa till
vida att notverket helt har uteldmnats.

Delarshokslutet har upprattats i enlighet med god
redovisningssed. Kommunen féljer lagen om kommunal
redovisning i Gverensstimmelse med Radets for kom-
munal redovisning (RKR) rekommendationer. Dotterbo-
lagskoncernen tillampar Bokféringsndmndens allméanna
rad, med anpassning enligt SABO:s rekommendationer i
forekommande fall.

Avsteg gallande lagstiftning och rekommendationer
gors i foljande fall:

- Med stod av kommunfullméktige beslut 2007-11-
26 § 114, redovisar kommunen samtliga pensionsfor-
pliktelser, aven de som intjanats fore ar 1998, som skuld
i balansrékningen. Det dvergripande syftet &r att ge en
mer réttvisande bild av kommunens ekonomiska stéll-
ning, i enlighet med 2 kap. 3 § arsredovisningslagen.

- Enligt RKR 11.4 Materiella anlaggningstillgangar
skall avskrivning paborjas fran den tidpunkt da till-
gangen ar fardig att tas i bruk. Kommunen avviker fran
detta pa sa satt att avskrivning péborjas aret efter fardig-
stallande. Av praktiska skal &r det i flera fall svart att
avgora nar en tillgang kan anses helt fardigstalld. Fram-
forallt galler detta anldggningar i samband med exploa-
tering. For att i stdrsta mojliga utstrackning undvika
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problem med tillaggsinvesteringar ar det darfor lampligt
att avvakta med aktivering intill dess samtliga kostnader
som skall inga i anlaggningen med sakerhet inkommit.
Fordrojningen anses inte innebdra att kommunens redo-
visade resultat blir felaktigt.

- Kommunen aktiverar inga hyresavtal for fastighet-
er. Skélet till detta &r att den sammanstallda redovis-
ningen ger en fullédig bild av vardet av de kommunala
fastigheterna. En aktivering i balansrakningen skulle
inte tillfora nagon ytterligare information av vérde for
bedémning av kommunens stéllning i detta fall. D&
foretagen ar heldgda forekommer inga specifika risker
eller mojligheter som sarskilt behover framhallas i
kommunens redovisning pa satt som rekommendationen
stadgar.

Periodisering av intdkter och kostnader har gjorts i
enlighet med foregdende bokslutstillfalle. Vidare har
periodisering tillampats med utgdngspunkt fran av
ndmnder lamnade uppgifter.

Samma berékningsmetoder har anvénts som vid
foregdende bokslutstillfalle.

Ingen foréndring av redovisningsprinciper har skett
sedan foregdende bokslutstillfalle, ej heller nagon fel-
rattning.

Delérsbokslutet har varit foremal for oversiktlig
granskning av kommunens revisorer.



Balansrakning, sammanstéalld redovisning

Tusentals kronor Delar Bokslut Delér
2013 2013 2014

TILLGANGAR

Anlaggningstillgédngar

Materiella anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 706.752 737.565 723.698
Maskiner och inventarier 52.455 56.685 57.660
Pagaende nyanldggningar 45.059 37.336 103.905
Summa materiella anlaggningstillgangar 804.266 831.586 885.263

Finansiella anlaggningstillgdngar

Aktier och andelar 2.638 3.138 2.638
Bostadsratter 535 535 535
Ovriga langfristiga fordringar 4.966 2.448 2.947
Summa finansiella anlaggningstillgangar 8.139 6.121 6.120
Summa anlaggningstillgangar 812.405 837.707 891.382
Bidrag till statlig infrastruktur 17.328 22.540 21.968
Omsattningstillgangar

Forrad 492 485 429
Exploateringsmark 25.939 25.939 25.939
Kortfristiga fordringar 27.839 36.994 28.117
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 37.270 17.666 28.847
Kortfristiga placeringar 14.403 14.807 15.181
Kassa och bank 103.811 92.662 73.615
Summa omsattningstillgangar 209.754 188.553 172.128
SUMMA TILLGANGAR 1.039.487 1.048.800 1.085.479
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Balansréakning, sammanstéalld redovisning

Tusentals kronor Delér Bokslut Delar
2013 2013 2014
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 229.139 239.028 271.557
dérav resultat 35.173 45.062 32.529
Summa eget kapital 229.139 239.028 271.557
Avsaéttningar
Pensioner intjanade fore 1998 139.882 137.187 132.019
Pensioner intjanade fr.om. 1998 4.012 4.099 4.212
Ovriga avsattningar 18.500 24.500 6.854
Avsattning skatteskuld 7.093 8.033 7.358
Summa avsattningar 169.487 173.819 150.443
Skulder
Langfristiga skulder
Anlaggningslan 492.119 451.948 497.863
Ovriga langfristiga skulder 21.224 21.620 20.638
Summa langfristiga skulder 513.343 473.568 518.501
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 15.004 44.733 23.226
Checkrékningskredit 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 19.910 16.848 15.864
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 92.604 100.804 105.888
Summa kortfristiga skulder 127.518 162.385 144.978
Summa skulder 640.861 635.953 663.479
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1.039.487 1.048.800 1.085.479
Panter och ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser inklusive loneskatt 0 0 0
Stallda panter vid foregende arsskifte 3.660 3.660 3.660
Borgens- och 6vriga ansvarsforbindelser vid foregaende arsskifte 36.558 35.906 35.690
Kommuninvest i Sverige AB* - - -
Visstidspension? 2.841 3.155
Soliditet
Soliditet exklusive pensionsskuld fére 1998 35,50% 35,87% 37,18%
Soliditet inklusive pensionsskuld fére 1998 22,04% 22,79% 25,02%

L Eor ytterligare upplysning se arsredovisning 2013.
2 For ytterligare upplysning se arsredovisning 2013.
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Kassaflodesanalys, sammanstalld redovisning

Tusentals kronor Delar Bokslut Delér
2013 2013 2014

Den |6pande verksamheten

Arets resultat 35.174 45.061 32.529
Justering for av- och nedskrivningar 15.746 27.372 18.984
Justering for realisationsresultat -265 -736 -600
Foréndring pensionsskuld 7.152 4.823 -5.055
Forandring 6vriga avsattningar 0 6.661 -675
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster 530 21 0
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 58.337 83.202 45.183
Minskning forrad, lager och exploateringsmark 393 400 56
Okning forrad, lager och exploateringsmark 0 0 0
Minskning kortfristiga fordringar 0 8.776 0
Okning kortfristiga fordringar -1.269 0 -2.678
Okning kortfristiga skulder 0 29.123 0
Minskning kortfristiga skulder -6.136 0 -17.406
VERKSAMHETSNETTO 51.325 121.501 25.155

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -23.557 -62.914 -72.662
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 10 1.011 600
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0 -500 0
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
INVESTERINGSNETTO -23.547 -62.403 -72.062

Finansieringsverksamheten

Langfristig upplaning 236.250 236.079 46.000
Amortering av skuld -236.421 -276.421 -85
Okning langfristiga fordringar 0 -2.262 0
Minskning langfristiga fordringar 432 0 573
Okning langfristiga skulder 439 835 0
Minskning langfristiga skulder 0 0 -982
FINANSIERINGSNETTO 700 -41.769 45.506

Utbetalning bidrag till statlig infrastruktur

Utbetalning 0 0 -17.646
UTBETALNING BIDRAG TILLSTATLIG INFRASTRUKTUR 0 0 -17.646
PERIODENS KASSAFLODE 28.478 17.329 -19.047
Likvida medel vid &rets borjan 75.333 75.333 92.662
Likvida medel vid bokslutstillfallet 103.811 92.662 73.615

Rantebarande nettotillgang/skuld
Réntebarande nettotillgang(+)/skuld(-) vid érets borjan -494.000 -494.000 -453.658
Réntebarande nettotillgang(+)/skuld(-) vid bokslutstillfallet -493.829 -453.658 -499.573
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Namnder och styrelser

Driftsredovisning

Tusentals kronor Delar Bokslut Delér Budget Avvikelse Prognos
2013 2013 2014 2014 2014 2014

Kommunfullméktige -521 -1.024 -567 -836 -260 -1.096
Valndmnd 0 -4 241 -186 0 -186
Kommunrevision -438 -813 -495 -819 0 -819
Kommunstyrelse -1.851 -3.143 -1.637 -3.206 110 -3.096
Kommunstyrelseférvaltning -23.571 -51.443 -34.267 -55.936 -2.507 -58.443
Réddningsndmnd 0 0 -3.224 -7.792 191 -7.601
Bygg- och miljéndmnd -3.293 -5.231 -1.918 -4.073 -202 -4.275
Bildningsndmnd -223.476 -389.657 -230.840 -401.643 0 -401.643
Socialnamnd -120.701 -212.315 -126.276 -216.700 -2.000 -218.700
Finansiering 403.878 696.892 425.941 692.441 20.416 712.857
Extraordindra poster 0 -176 0 0 -311 -311
TOTALT 30.027 33.086 26.958 1.250 15.437 16.687
Investeringsredovisning

Tusentals kronor Delar Bokslut Delar Budget Avvikelse Prognos

2013 2013 2014 2014 2014 2014

Kommunfullméktige 0 0 0 0 0 0
Valnamnd 0 0 0 0 0 0
Kommunrevision 0 0 0 0 0 0
Kommunstyrelse -2.477 -9.216 -19.023 -30.585 -10.630 -41.215
Kommunstyrelseforvaltning -9.429 -30.773 -30.028 -70.166 -8.149 -78.315
Raddningsndmnd 0 0 -6.539 -4.126 -6.062 -10.188
Bygg- och miljondmnd 0 -253 -323 -40 -530 -570
Bildningsndmnd -2.617 -5.569 -3.194 -8.945 700 -8.245
Socialnamnd -454 -1.014 -444 -2.066 0 -2.066
Finansiering 0 0 0 0 0 0
TOTALT -14.977 -46.825 -59.551 -115.928 -24.671 -140.599
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Delarsbokslut 2014-07-31

ASTORP
Kommunfullmaktige
Alla belopp i kkr
RESULTAT
Redovisning Prognos Budget Avvikelse
2014-07-31  2014-12-31 2014 2014-12-31
Intakter 0 0 0 0
Kostnader -567 -1 096 -836 -260
varav personal -293 -637 -628 -9
Nettokostnad -567 -1 096 -836 -260
INVESTERINGAR
Redovisning ~ Prognos Budget  Avvikelse
2014-07-31  2014-12-31 2014 2014-12-31
Intakter 0 0 0 0
Kostnader 0 0 0 0
Nettokostnad 0 0 0 0

KOMMENTAR, driftbudget:

Awvikelsen uppgar till -260 kkr. Denna forklaras av att kostnadsposterna i internbudgeten inte kun-
nat hallas. | forhallande till utfall 2013 fattades med samma sammantradesfrekvens, sammantréades-
tid och 6vrig kostnadsniva ca 250 kkr. Till detta kommer ett extra mote insatt i augusti.

z, C/ﬂ/( ”f/f(cw()

Per-Arne Hakansson (S), ordférande

B W&/

Eva Bergdahl, kommunsekreterare
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Delarsbokslut 2014-07-31

ASTORP
Valnamnd
Alla belopp i kkr
RESULTAT
Redovisning Prognos Budget Avvikelse
2014-07-31  2014-12-31 2014 2014-12-31
Intakter 497 497 497 0
Kostnader -256 -683 -683 0
varav personal -239 -614 -614 0
Nettokostnad 241 -186 -186 0
INVESTERINGAR
Redovisnhing Prognos Budget Awvikelse
2014-07-31 2014-12-31 2014 2014-12-31
Intakter 0 0 0 0
Kostnader 0 0 0 0
Nettokostnad 0 0 0 0

KOMMENTAR, driftbudget:

Heldrsprognosen 6verensstaimmer med budget. Under aret har bidrag erhallits fran valmyndigheten

med totalt 497 kkr for europarlamentsvalet samt riksdagsvalet 2014.

UIf Cronbring (S) ordférande

I ﬁ@ﬁegw

Eva Bergdahl, kommunsekreterare
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Delarsbokslut 2014-07-31

ASTORP
Kommunrevision
Alla belopp i kkr
RESULTAT
Redovisning Prognos Budget Avvikelse
2014-07-31  2014-12-31 2014 2014-12-31
Intakter 28 28 28 0
Kostnader -523 -847 -847 0
varav personal -118 -196 -196 0
Nettokostnad -495 -819 -819 0
INVESTERINGAR
Redovisnhing Prognos Budget Awvikelse
2014-07-31 2014-12-31 2014 2014-12-31
Intakter 0 0 0 0
Kostnader 0 0 0 0
Nettokostnad 0 0 0 0

KOMMENTAR, driftbudget:
Lagd budget for 2014 kommer att hallas.

yny o,

Sven Ekelund (M), ordférande
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Delarsbokslut 2014-07-31

ASTORP
Kommunstyrelse
Alla belopp i kkr
RESULTAT
Redovisning Prognos Budget Avvikelse
2014-07-31  2014-12-31 2014 2014-12-31
Intakter 0 0 0 0
Kostnader -1 637 -3096 -3 206 110
varav personal =779 -1 602 -1738 136
Nettokostnad -1 637 -3096 -3 206 110
INVESTERINGAR
Redovisning ~ Prognos Budget  Avvikelse
2014-07-31  2014-12-31 2014 2014-12-31
Intakter 0 0 0 0
Kostnader -19 023 -41 215 -30 585 -10 630
Nettokostnad -19 023 -41 215 -30 585 -10 630

KOMMENTAR, driftbudget:

En positiv avvikelse prognostiseras for kommunstyrelsen uppgaende till +110 kkr. Avvikelsen for-
klaras av lagre kostnader avseende sammantrédesarvoden jamfort med budget.

KOMMENTAR, investeringsbudget:

Helarsprognosen for investeringsutfallet visar en negativ budgetavvikelse uppgaende till -10.630
kkr. Avvikelsen hanfor sig till fordyrningskostnader avseende nytt centralkok pa -2.600 kkr, enligt
politiskt beslut under 2013. Vidare hanfor sig avvikelsen till 6kade kostnader avseende tagstopp i
Kvidinge pa -8.030 kkr, i vilken kostnader for medfinansiering till statlig infrastruktur medréaknats.

Ronny Sandberg (S), ordférande

T ﬂ@ﬁgéé/

Eva Bergdahl, kommunsekreterare
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ASTORP

Kommunstyrelseforvaltning

Alla belopp i kkr

RESULTAT

Redovisning Prognos Budget Avvikelse

2014-07-31 2014-12-31 2014 2014-12-31
Intakter 31790 52 363 50 925 1438
Kostnader -66 057 -110 806 -106 861 -3945

varav personal -28 474 -49 760 -47 421 -2 339

Nettokostnad -34 267 -58 443 -55 936 -2 507
INVESTERINGAR

Redovisning  Prognos Budget  Avvikelse

2014-07-31  2014-12-31 2014 2014-12-31
Intakter 300 0 0 0
Kostnader -30 328 -78 315 -70 166 -8 149
Nettokostnad -30 028 -78 315 -70 166 -8 149

Uppfoljning verksamhetsmail:
Fokusomrade: Fler i arbete och fler foretag
Mal: S& manga som mojligt av kommunens vuxna invanare skall férsorja sig genom arbete.

Aktivitet: Av de deltagare som anvisats till arbetsmarknadsenheten med malsattningen att finna ett
arbete eller utbildning skall minst 50% ha uppnatt malet nar insatsen ar avslutad.

Fram t.0.m. juni 2014 har 55 personer anvisats till arbetsmarknadsenheten med malséttningen att
finna en individuell 16sning i form av arbete eller utbildning har avslutats och 62% har uppnatt ma-
let (30 personer till arbete och 4 till utbildning).

Aktivitet: Nya verksamhetsomraden haller pa att iordningstallas pa sodra industriomradet. En ny
detaljplan for verksamheter vann laga kraft under oktober 2012. Inom denna plan kommer kommu-
nen att kunna sélja fastigheter som genererar arbetstillfallen. For att ytterligare kunna vidga om-
radet pagar forhandlingar om nedmontering av en storre kraftledning inom omradet. Detta for att
ytterligare storre arealer kan planeras for verksamheter.

Forhandlingar pagar fortfarande om nedmontering av kraftledning. Verkstallighet av nedmontering
forvéntas ske 2015.

Aktivitet: Erbjuda SFI undervisning, samhallsorientering, information om arbetsmarknaden,
coachning vagledning och praktik.

Alla nyanlanda far SFI undervisning, samhallsorientering, information om arbetsmarknaden samt
erbjudande om coaching, vagledning och praktik.

Mal: Fler unga i aldern 18-24 ar skall beredas sysselsattning och fa stod i att finna vagar till
egen forsorjning.
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Aktivitet: | ungdomsprojektet tillsammans med Arbetsformedlingen skall minst 40% ha uppnatt ma-
let med arbete eller studier efter avslutad insats.

Fram t.o.m. juni 2014 har 30 personer som anvisats till ungdomsprojektet avslutats och 53% har
uppnatt malet.

Mal: Kommuninvanarnas halsa skall forbattras.

Aktivitet: Arbetsmarknadsenheten erbjuder mojlighet till rehabilitering genom anpassad arbetstra-
ning for att tydliggora arbetsforméaga och arbetsutbud samt arbetstréning ingdende i andra pro-
gram.

Fram t.0.m. juni 2014 har 35 personer avslutats enligt ovanstaende delmal. Under forsta halvaret
2014 har aven ca 40 personer deltagit i en arbetsmarknadsinriktad daglig verksamhet/meningsfull
sysselsattning inom ramen fér LSS och SoL.

Aktivitet: Arbetet med att identifiera bakgrunden till ohélsotalet har inletts. Bland annat har en
folkhalsoprofil for Astorps kommun upprattats inom ramen for en verksamhetsforlagd utbildning 25
mars — 31 maj 2013, Kristianstad hdgskola. Vidare analys av profilen planeras.

Dialog pagar i folkhalsoradet.

Mal: Turistomsattningen i kommunen skall dka.

Aktivitet: Tillsammans med medarbetare, naringslivet och andra kommunala verksamheter utveckla
Astorps méjligheter for okad turistndring. Sker aven genom samarbete lokalt, inom séder&skommu-
nerna och Familjen Helsingborg. Utbudet synliggérs i kommunen for besdkare, press och andra
intressenter.

Arbetet fortloper. Utveckling inom Familjen Helsingborg sker.

Aktivitet: Utvecklingen av turismnéaringen sker i samverkan mellan medborgakontoret och kommu-
nens naringslivsutvecklare genom att information sprids, planering genomfors. Antalet besokande
turister skall matas under juli - augusti via enkatundersokning.

Matning kommer att ske i juli — augusti.

Mal: Myndighetsutévning och service mot foretagen skall forbattras

Aktivitet: For att underlatta for foretag att etablera sig i kommunen pagar arbetet med att forbéattra
bemdtandet gentemot de foretag som vill etablera sig.

Detta har genomforts genom nyanstallning av nyinrattad tjanst, exploateringsingenjor.

Aktivitet: Medborgarkontoret handlagger arenden enligt alkohollagen. Féljande punkter ses dver:
- Fortydligande av begaran av handlingar
- Tillganglighet hos handlaggare
- Dialog- och utbildningstraffar

Under varen har riktlinjer for serveringstillstand och folkélsférsaljning i Astorp arbetats fram och
beslutats av namnd. Aven ett forslag om reviderade avgifter har tagits fram.
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Fokusomrade: Utveckla attraktivt boende
MaAl: Fler véljer att bosétta sig i Astorps kommun.

Aktivitet: Verka for att kommunens verksamhet skall praglas av tillganglighet, god service och hog
kvalitet.

Detta arbete sker kontinuerligt och i dialog med medarbetare/chefer for att 6ka medvetenheten i hela
organisationen.

Aktivitet: Kommunen ska ha en hég sakerhet mot skador och stérningar i den kommunala verksam-
heten med syfte att det ska vara en trygg och saker miljo for kommunens anstéllda och de manni-
skor som berdrs av kommunens verksamhet.

Kontinuerliga utbildningar genomfors i forvaltningarna samt forebyggande sakerhetskonsultationer.

Aktivitet: Forbattra och utveckla marknadsfoéringen av kommunen. Skapa samsyn inom enheten och
kommunen om kommunens vision och mal. Utveckla kanslienhetens service genom att forstarka
tillgangligheten och férbattra informationen.

Ett fokus for kommunikationsenheten &r att vara ett stod kring rutinerna fér den interna kommuni-
kationen. Darigenom fas en battre samsyn. Nar kommunikationen fungerar internt blir den externa
delen mer framgangsrik och strategisk. Det blir da lattare att na ut med kommunens budskap.

Aktivitet: Samhallsbyggnadsenheten arbetar med att iordningsstélla byggbar mark enligt beslut i
oversiktsplanen. Arbete / projekt pagar med att etablera 50 st nya radhus i centrala Astorp. Plan-
avdelningen &r forstarkt och arbetet med att exploatera flera omraden for bostader kommer att pa-
borjas under aret. Intresse har visats for att i ar borja bebygga tomter vid Glasblasaregatan i Hyll-
inge.

Byggnationen av radhus i centrala Astorp ar fardigstalld. Lagt intresse for byggnation vid Glasblésa-
regatan i Hyllinge var vid detta projekt skjuts upp pa obestamd tid.

Aktivitet: Planlaggning och igangsattande av arbetet att utveckla naringsverksamheten i centrum av
kommunen.
Projekt pagar.

Aktivitet: Arbete med torrhamnsprojekt inom samarbetet Familjen Helsingborg.
Utredning pagar.

Aktivitet: Ansluta nya VA-abonnenter pa landsbygden till avioppsnatet.
Projekt pagar.

Aktivitet: Upprustningen av Nyvangs avloppsreningsverk.
Forarbete och utredning pagar.

Mal: Invanare skall fa ett gott bemétande i sina kontakter med kommunen och dess personal.
Aktivitet: Arbetssattet skall praglas av en hog serviceniva gentemot medborgare/kund samt ett posi-
tivt och professionellt bemétande.

Under varen har en tvadagars utbildning i samverkan med socialforvaltningen genomforts i syfte att
starka personalen i att bemota besokare dar risk for hot och vald foreligger, t ex personer med miss-
bruksproblematik och psykiska stérningar.
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Aktivitet: Anstéllda och deltagare i Activas verksamhet skall hela tiden strava efter ett gott bemo-
tande i sina kontakter med invanarna i kommunen. Klagomal skall alltid féljas upp och aterkopplas
till berdrd person.

Detta ar en standigt levande fraga pa arbetsplatstraffar och avdelningsmoten. Saval anstallda som
deltagare inom Arbetsmarknadsenheten ska alltid strava efter ett gott bemétande i sina kontakter
med invanarna. Klagomal skall féljas upp och aterkopplas till berérda personer.

Aktivitet: Rutiner utarbetas for utlamnande av handlingar fran diarium och arkiv. Tydliga beskriv-
ningar om rutiner och tider skall laggas ut pa hemsidan och skall finnas pa Medborgarkontoret.

Rutiner finns.

Aktivitet: Introduktionsdag for alla nyanstallda.

Introduktionsdag for nyanstallda holls under varen. Ytterligare en introduktionsdag for nyanstallda
ska hallas under hosten. En introduktion for kommuns sommarjobbare har ocksa genomforts
centralt.

Aktivitet: Kommuninvanare som vander sig till medborgarkontor och véxel ska fa ett gott bemo-
tande bl.a. genom diverse informationspaket till nyinflyttade och fortydligande av kommunens tele-
fonpolicy.

Informationspaket till nyinflyttade skickas ut via externt foretag. Fortydligande av kommunens tele-
fonpolicy finns nu tillgangligt pd kommunens intranat.

Aktivitet: Samhallsbyggnadsenheten kommer att utveckla ett kvalitetssakringssystem for hur kontak-
terna upplevs i sin kontakt med kommuninvanare och andra intressenter.

Tjansteman tillsatt att arbeta med dessa fragor och kommer paga under 2014 och 2015.

Aktivitet: Overformyndare skall enligt Foraldrabalken finnas utsedd i kommunen och vara tillgang-
lig for allmanheten.

Overférmyndare finns.

Aktivitet: Information om 6verformyndarverksamheten skall finnas pa kommunens hemsida.
Information finns pa hemsidan.

Aktivitet: Genomfora informationsméten och utbildningar for blivande gode méan/forvaltare.
Kontinuerliga méten och utbildningar halls for gode man/forvaltare.

Mal: Informationen och servicen pa kommunens hemsida skall vara val utvecklad och till-
ganglig.
Aktivitet: Kommunens hemsida skall utveckla utifran SKL:s mall ’Information for alla” och arbete

med ett fortydligande av rollerna for webbadministratorerna ute i forvaltningarna skall genomfo-
ras.

Utveckling av hemsidan sker I6pande med SKL.:s riktlinjer som stéd, dar kommunikationsfunktion-
en leder och stottar upp arbetet for verksamheterna.

Aktivitet: Arbetsmarknadsenhetens hemsida skall uppdateras kontinuerligt.
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En anstélld person har det som sitt bevakningsomrade och ser till att hemsidan standigt uppdateras.

Mal: Kommunens invanare skall kdanna sig trygga i samhallet.

Aktivitet: Genom samtjanst med polismyndigheten arbetar medborgarkontoret for att tydliggéra
informations- och kontaktkanaler.

Fortlépande arbete.

Aktivitet: Folkhalsoperspektivet ska beaktas vid samhallsplanering.
Detta gors via remissforfragan fran Samhallsbyggnadsenheten till Folkhalsoradet.

Aktivitet: Samhallsbyggnadsenheten arbetar med att forbattra den fysiska miljon pa allméanna plat-
ser. FOr narvarande pagar ett arbete med att forbattra belysningen i parker och bostadsomraden.
Samhallsbyggnadsenheten arbetar med olika projekt for att forbattra trafiksékerheten.

Processen pagar bland annat genom dedikerade projekt, Centrum 2.0 dér specifika medel till aktivi-
tet tilldelats.

Mal: Ett turistmal skal bli ett av Skanes tio mest besokta.

Aktivitet: Fortsatt utveckling av Makadammprojektet som startades 2013.

Utvecklingsbolaget BUTAB (Bjornekulla Utvecklings AB) har bildats under éret. Bolaget har bland
annat till uppgift att analysera forutsattningarna for utveckling av Makadammen samt verka for att
externa finansidrer ges mojlighet att driva utvecklingsprojekt som gynnar Astorps kommun och dess
invanare.

Fokusomrade: Forbattra framtiden for barn, unga och aldre
Mal: Service och omsorg av aldre skall vara av hog kvalitet

Aktivitet: Matning av handlaggningstider vid hantering av bidrag for bostadsanpassning.
Matningen &r ej gjord.

Fokusomrade: Fler valjer kommunen som arbetsgivare
Maél: Ledare i Astorps kommun skall ha god ledarkompetens.

Aktivitet: Kontinuerliga ledarforum ska hallas under aret. Arbetet med nya FAS 05-avtalet skall
fortsatta och en kommunovergripande modell for avslutningssamtal skall utvecklas. Inom ramen for
samarbetet inom Skane nordvast skall ett ledarprogram utformas. Rutiner for uppféljning av ar-
betsmiljoarbetet ska utarbetas, rekryteringsprocessen ska starkas och utvecklas genom férbéattrade
kravprofiler, intervjuteknik, referenstagning och utbildning.

Ledarforum halls kontinuerligt. Kommunen arbetar efter FAS 05-avtalet. Ledarprogram inom Skane
nordvast dr utformat och genomfors. Arbetsmiljoarbetet pagar standigt. Inom programmet Ny chef
Astorp, handlade ett av momenten om rekrytering.

Mal: Fler ska ges mojlighet till heltid eller 6nskad tjanstgoringsgrad

Aktivitet: Strava efter att bereda majlighet i verksamheten sa att alla medarbetares 6nskemal om
sysselsattningsgrad kan tillgodoses.

Arbetet pagar och kommer att intensifieras under hosten.
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Mal: Medarbetare skall trivas och utvecklas i Astorps kommun.

Aktivitet: En bra och tydlig lI6nestruktur som &ar konkurrenskraftig skall utformas och som bygger
pa omvarldsbevakning och analyser. Personalhandboken som finns pa intranatet skall utvecklas
och moderniseras och personalrelaterade fragor ska finnas tillgangliga pa kommunens hemsidan.
Loneavdelningen skall utvecklas genom en organisationsférandring for att minska sarbarheten och
oka servicen. Policyn om tobaksfri arbetsmiljo ska foljas upp och samarbetet med friskvardsenheten
och foretagshalsovard skall utvecklas. Oversyn av samtliga policys inom personalenheten skall go-
ras och leda till att en medarbetarpolicy arbetas fram.

Lonekartlaggning ar gjord i januari manad. Ett gemensamt l16ne- och pensionscenter ar bildat inom
Skane Nordvast och startade sin verksamhet i mars 2014. Samtliga av kommunens lénekonsulter
arbetar numera i det gemensamma Iénecentret.

Aktivitet: Ohalsotalet for anstéllda i Astorps kommun ska bli lagre.
En arbetsgrupp ér tillsatt och som arbetat fram konkreta atgarder for att minska sjuktalen.

Aktivitet: Anstéllda i Astorps kommun ska mé bra.
Arbetet pagar att forbattra rutiner kring medarbetarsamtal, under hosten kommer uthildning i kon-
flikthantering att hallas. Personalklubbs aktiviteter ar valbesokta och uppskattade.

Mal: Medarbetarnas trivsel skall 6ka genom ett gott samarbete och god kommunikation.

Aktivitet: Personalen pd medborgarkontoret har bland annat utifrén Astorps kommuns nya vision
och malomraden formulerat och lyft fram och fortydligat relaterade mal inom verksamheterna. Ut-
Over enhetschefens ansvar har dven samtliga medarbetare ett uppdrag att ansvara for kommunikat-
ionen med aktuell verksamhet inom tilldelat ansvarsomrade.

Matning gors via kommunens medarbetarenkat.

Aktivitet: Uppratta och utveckla en dvergripande it-strategi, driftsdkra servermiljon, se dver infra-
struktur och ansvarsférdelning samt 6ka och bevaka sékerheten.

Arbetet med 6vergripande it-policy pagar. Kontinuerlig utveckling av servermiljo, infrastruktur och
sékerhet.

Mal: Helhetssynen och samsynen skall utvecklas hos medarbetare och ledare.

Aktivitet: Rutiner for introduktion av nyanstéllda skall foérbattras. Aktiviteter skall genomforas i
syfte att 6ka koncern- och vi-kanslan.

Kommunen har ett vélfungerande koncept for introduktionsdagarna.

Aktiviteter: Samtliga nya arbetsledare far 6vergripande information fran ekonomienheten. Utbild-
ning och information halls kontinuerligt till berérda parter. Ekonomihandboken skall fortsatt ut-
vecklas.

Ekonomihandboken uppdateras kontinuerligt och utbildningar halls I6pande for nya arbetsledare
och assistenterna.
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Fokusomrade: Ekonomi och forhallningssatt

Aktivitet: For att uppfylla de ekonomiska malen arbetar kommunen med manadsuppféljningar, de-
lars- och arsbokslut.
Uppfoljningar gors manadsvis och rapporteras till ekonomienheten for sammanstallning.

Aktivitet: Bidra till god hushallning med kommunens resurser genom att félja upp och utvardera
genomforda upphandlingar.

Foljande upphandlingar ar gjorda: Ledningssystem, Mdétesfortaring, Utbildning inom lager och ter-
minal samt Larm och larmmottagning.

Skapandet av upphandlingar &r ett grundkrav for att dessa skall kunna foljas upp och utvarderas.

Aktivitet: Verksamheterna ska praglas av god ekonomisk hushallning inom givna ramar.
Kontinuerliga méten med personal som har budgetansvar inom Kommunstyrelseforvaltningen halls.

KOMMENTAR, driftbudget:

Central administration -757 kkr
Heldrsprognosen for den centrala administrationen avviker med -757 kkr. Den negativa prognosen
beror bl a pa kostnader som har varit svara att paverka. Det galler IT-licenserna som fortfarande
ligger pa — 300 kkr och kostnaderna for vanthallen pa Stationen som beraknas bli -150 kkr. Semes-
terskuld och viss 16n som har uppstatt vid pensionsavgangarna under varen ger dessutom — 306 kkr.
Overférmyndarverksamheten visar en negativ avvikelse om — 231 kkr. Detta beror framst pa
okade personalkostnader da arendeméangden varit fortsatt hog under 2014.
Ovriga kostnader avser informatorstjansten, som skapades genom arbetsmarknadsatgarder, men
dar det inte finns full tackning under 2014. Den negativa avvikelsen beréknas uppga till — 279 kkr.
Kansliet har temporért forstarkts med en administrativ funktion med anledning av EU-val och
riksdagsval 2014 genom arbetsmarknadsatgarder. Kommunens kostnad pa helar blir — 181 kkr.
Dessa extra kostnader kommer delvis att kunna tdckas genom tjanster som inte har varit tillsatta.
Utifran ett helarsperspektiv kan en finansiering ske motsvarande 690 kkr.

Arbetsmarknadsenheten +250 kkr )
| prognosen for 141231 raknar Arbetsmarknadsenheten med ett 6verskott pa 250 kkr. Overskottet ar
en kombination av nagot hogre externa intakter samt nagot lagre kostnader.

Tekniska kontoret -2.000 kkr

Tekniska kontoret negativa avvikelse mot helarsprognos med -2000 kkr ar relaterad till exploate-
ringsverksamheten da kommunen inte salt fastigheter i den omfattning som budgeterats. Med an-
ledning av detta justeras intéaktsprognosen ned med 2.000 kkr.

Betraffande anslagsverksamheten paverkar periodiserade utgifter det reella utfallet per 2014-07-
31, men innebar en helarsprognos i enlighet med budget.

VA-verksamhet visar pa ett negativt utfall. Utfallet beror pa 6kade kapitalkostnader, foretrades-
vis réantekostnader som har sin forklaring i investeringar gjorda hésten 2013 och som inte kommit
med i budgetberakningen. VA-verksamheten kommer ga i enlighet med budget da det sedan tidigare
finns upparbetade resultat att justera mot.
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Integrationsenheten

Hemmet for ensamkommande barn, Oasen, visar en helarsprognos pa -800 kkr. Den negativa avvi-
kelsen beror pa att antalet mottagna barn ar farre an budgeterat. Detta underskott tacks av 6verskott i
flyktingverksamheten.

KOMMENTAR, investeringsbudget:

Central administration
Investeringarna berdknas folja faststalld budget.

Arbetsmarknadsenheten
En latt lastbil &r upphandlad och bestélld. En personbil beréknas att upphandlas under hésten &ven
maskininvesteringen beréknas att utnyttjas under hosten/vintern.

Tekniska kontoret -8.149 kkr

Stora projekt genomfors under verksamhetsaret 2014. Ombyggnaden av Kamelryggen har orsakat
en fordyrning pa grund av omfattande forstarknings arbeten av bl.a. broféstet. Den totala bruttokost-
naden for projektet beraknas uppga till 11,5 Mkr exklusive statliga bidrag varav 4,7 Mkr avser
2014,

Projektet med tagstopp i Kvidinge blev forsenat pa grund av éverklagande av Trafikverkets ent-
reprenad. Detta medforde ocksa en extra kostnad da arbetet delvis fick forlaggas till vintertid. Total
projektkostnad berdknas uppga till 35,8 Mkr varav 26 Mkr avser 2014. Projektet redovisas under
kommunstyrelsen.

Projektet VA-arbeten Karreberga stugby pagar och har medfort 6kade kostnader. En dversyn om
omdisponering av investeringsmedel inom verksamheten gors under 2014. Projektet kommer att
paga aven under 2015.

ATGARDER med anledning av negativ budgetavvikelse:

Heldrsprognosen for kommunstyrelseforvaltningens resultat beraknas i nulaget uppga till -2.507 kkr.
Samtliga enheter inom kommunstyrelseférvaltningen har i uppdrag att se 6ver sina kostnader for att

minimera eventuella negativa avvikelser i respektive budget. Budgeten inom varje verksamhet foljs

upp manadsvis genom maéten pa kommunstyrelseforvaltningen.

Ronny Sandberg (S), ordférande

Claes Jarlvi, kommunchef

26



o
E & Delarsbokslut 2014-07-31

ASTORP

Réaddningsnamnd
Alla belopp i kkr
RESULTAT
Redovisning Prognos Budget Avvikelse
2014-07-31  2014-12-31 2014 2014-12-31
Intékter 8829 14 150 12 636 1514
Kostnader -12 053 -21 751 -20 428 -1323
varav personal -71277 -13 300 -13 646 346
Nettokostnad -3 224 -7 601 -7 792 191
INVESTERINGAR
Redovisning ~ Prognos Budget  Avvikelse
2014-07-31  2014-12-31 2014 2014-12-31
Intakter 0 0 0 0
Kostnader -6 539 -10 188 -4 126 -6 062
Nettokostnad -6 539 -10 188 -4 126 -6 062

Uppfoljning verksamhetsmal:
Fokusomrade: Fler i arbete och fler foretag
Mal: Myndighetsutévning och service mot foretagen skall forbattras

Aktivitet: Myndighetsutovning skall folja planerad tillsynsplan enligt LSO (Lag om skydd mot
olyckor) och LBE (Lag om brandfarliga och explosiva varor). Bygglovsarenden bor effektiviseras
med béttre rutiner tillsammans med BMN (bygg och miljé ndmnd).

Tillsynsplanen har till stérsta del genomforts enligt plan och féljts upp i verksamhetsstddet, viss
efterslapning finns i antalet tillsyner da ansvarig for den forbyggande verksamheten slutade sin
tjanst och nyrekrytering genomforts. Antalet planerade tillsyner kommer dock med storsta sannolik-
het genomforas innan arets slut enligt plan 2014.

Rutinerna med BMN fungerar bra och vi har aterkommande avstamningsmote varje vecka.

Malet anses kunna uppfyllas under 2014.

Fokusomrade: Utveckla attraktivt boende

Mal: Informationen och servicen pa kommunens hemsida skall vara vél utvecklad och till-
ganglig.

Aktivitet: Raddningstjanstens sidor pa hemsidan skall ses 6ver tva ganger arligen plus att de kam-
panjer som genomfors enligt planering skall publiceras pa hemsidan.

Raddningstjanstens sidor ar genomgangna for uppdatering men skall ses 6ver och uppdateras under
aret sa de stammer 6verens med den nya sammanslagna raddningsnamnden/raddningstjansten i
Astorp och Klippan.

Malet anses kunna uppfyllas under 2014.
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Mal: Kommunens invanare skall kdnna sig trygga i samhallet.

Aktivitet: Raddningstjansten skall folja planerad tillsynsplan enligt LSO (Lagen om skydd mot
olyckor) och LBE (Lag om brandfarliga och explosiva varor). 90% av kommunens invanare skall
nas av livraddande styrka inom 20 minuter.

Pa den operativa sidan har vi uppnatt vart mal med att na 90% av vara medborgare med livraddande
styrka inom 20 min. Vid 52% av utryckningarna har styrkan varit pa plats inom 10 min, vid 94%
inom 20 min. och vid 6% av larmen har det tagit mer &n 20 min innan styrkan har varit pa plats.
Vad det géller de 6% som tagit mer &n 20 min, sa hade SOS alarm lang larmbehandlingstid vid 6
tillfalle (sjukvardslarm), vid 2 tillfalle fick vi felaktig adress, vid 3 tillfalle var larmet av ej akut ka-
raktar och vid 2 tillfalle sa hade vi dubbellarm vilket resulterade i att annan station fick rycka ut.

Malet anses vara uppfylit.

Fokusomrade: Fler valjer kommunen som arbetsgivare
Maél: Ledare i Astorps kommun skall ha god ledarkompetens.

Aktivitet: Alla ledare i operativ raddningstjanst skall ha minst raddningsledare A- utbildning.

Alla ledare i ordinarie operativ tjanst har i dag raddningsledare A utbildning eller hogre.
Malet anses vara uppfyllt

KOMMENTAR, driftbudget:

Prognosen for helaret beraknas till +191 kkr

Under andra delen av 2013 slog vi ihop raddningstjansterna i Klippan och Astorp genom avtal och
gemensam raddningsnamnd, fran den 1 jan 2014 slogs ekonomin ihop och hela verksamheten blev
placerade i Astorps kommun. Den personal som inrangerades fran Klippan fick vi tackning for gél-
lande 16ner for deltidspersonal och befal under januari manad, fran Klippans kommun. I 6vrigt har
larmfrekvensen legat pa en normal niva, nagra larm har dock varit kostsamma. Kostnader som
kommit utdver budget har varit oférutsedda reparationer pa brandfordon och fastigheter, vi har
ocksé haft inbrott i Astorp och Klippans stationer. Inbrotten har medfort extra kostnader i form av
reparationer och inkép av ny materiel samt forbattrad sékerhet gallande Iasning pa fordon och skal-
skydd pa fastigheter. Forséakringar har till stor del téackt upp for den stulna materielen.

KOMMENTAR, investeringsbudget:

Anslagen till investeringsbudgeten for 2014 &r 4 126 kkr. Arets investeringar bestar av ett nytt
brandfordon och komplettering av nytt andningsskydd samt 6verfort ej anvant anslag pa 176 kkr
fran 2013 till tankfordon som fardigstallts under 2014. Avvikelsen beréknas till -6 062 kkr och har
uppkommit genom overtagande av fordon och materiel fran Klippan enligt avtalet mellan kommu-
nerna och beslut i KF 2013-08-26 § 94.

‘K y 4
Bengt Svensson (M), ordférande

Shifo Wit —

Staffan Winstedt, raddningschef
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Bygg- och miljonamnd

Alla belopp i kkr

RESULTAT

Redovisning Prognos Budget Avvikelse

2014-07-31  2014-12-31 2014 2014-12-31
Intékter 2425 4147 4254 -107
Kostnader -4 343 -8 422 -8 327 -95

varav personal -3125 -5 645 -5 645 0

Nettokostnad -1918 -4 275 -4 073 -202
INVESTERINGAR

Redovisning ~ Prognos Budget  Avvikelse

2014-07-31  2014-12-31 2014 2014-12-31
Intakter 0 0 0 0
Kostnader -323 -570 -40 -530
Nettokostnad -323 -570 -40 -530

Uppfoljning verksamhetsmail:

Fokusomrade: Fler i arbete och fler foretag

Mal: Kommuninvanarnas halsa skall forbattras.

Aktivitet:

| framtagande av nya detaljplaner &r folkhalsoperspektivet en viktig faktor. Fokus fér planeringen
ligger pa att skapa battre forutsattningar for folkhélsa genom bland annat béttre gang- och cykelmoj-
ligheter i de nya omradena. Samrad sker med Folkhélsoradet i detaljplanearbetet.
Samhallsbyggnadsenheten ar representerad vid folkhalsoradets sammantréaden.

Mal: Myndighetsutévning och service mot foretagen skall forbattras.

Aktivitet:

Samarbete sker mellan Miljokontoret och Raddningstjansten dar respektive tillsynsplan ligger till
grund for gemensamma foretagsbesok. Vid projekttillsyn exempelvis pa fordonsverkstader har fore-
tagen i forvag fatt information att tillsynen &r en del av ett regionalt tillsynsprojekt som kartlagger
en hel bransch och inte det enskilda foretaget.

Aktivitet:
Utbildningsinsatser kring service, bemétande och attityder. Aterkommande punkt pé arbetsplatstraf-
far och kontorsmoten.
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Fokusomrade: Utveckla attraktivt boende

MAl: Fler véljer att bosatta sig i Astorps kommun.

Aktivitet:
| enlighet med &versiktsplanen for Astorps kommun arbetar samhéllsbyggnadsenheten aktivt med
framtagande av nya detaljplaner for bostader.

Mal: Invanare skall fa ett gott bemétande i sina kontakter med kommunen och dess personal.

Aktivitet:
Utbildningsinsatser kring service, bemétande och attityder. Aterkommande punkt pé arbetsplatstraf-
far och kontorsmoten.

Mal: Informationen och servicen pa kommunens hemsida skall vara utvecklad och tillganglig.

Aktivitet: Kontinuerligt forbattra fliken Bygga, Bo och Miljo pa kommunen hemsida. Informationen
ska vara adekvat, korrekt, uppdaterad och enkel information. En forbattrad hemsida innebér att
kommuninvanare pa att latt satt kan inhamta den information som de behover.

Mal: Kommunens invanare ska kénna sig trygga i samhallet.

Aktivitet:
Samarbete sker med de insatser som hanterar fragor gallande trygghetsaspekten sasom raddnings-
tjanst, risk och sakerhetssamordnare och miljokontor.

KOMMENTAR, driftbudget:

Prognostiserat helarsresultat for bygg- och miljonamnden pa minus 202 kkr avser minskad intékt for
krediterad byggsanktionsavgift pa 107 kkr enligt beslut Mark- och miljodomstolen samt kostnader
for tillfallig forstarkning av byggkontoret géallande byggnadsinspektor.

KOMMENTAR, investeringsbudget:

Prognostiserat helarsresultat for investeringsbudgeten for bygg- och miljonamnden pa minus 530
kkr avser svarigheter med inférande av TopoCad.

ATGARDER med anledning av negativ budgetavvikelse:

Allman aterhallsamhet galler for att ticka de 6kande kostnaderna. Alla kostnader och inkop provas
och foljs upp.

<

Sven Berlin (S), ordférande

L/

Johanna Perlau, Chef Samhallsbyggnadsenheten/Stadsarkitekt
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Bildningsnamnd
Alla belopp i kkr
RESULTAT
Redovisning Prognos Budget Avvikelse
2014-07-31  2014-12-31 2014 2014-12-31
Intékter 34 697 46 960 46 960 0
Kostnader -265 537 -448 603 -448 603 0
varav personal -149 105 -252 466 -252 466 0
Nettokostnad -230 840 -401 643 -401 643 0
INVESTERINGAR
Redovisning ~ Prognos Budget  Avvikelse
2014-07-31  2014-12-31 2014 2014-12-31
Intakter 0 0 0 0
Kostnader -3194 -8 245 -8 945 700
Nettokostnad -3194 -8 245 -8 945 700

Uppfoljning verksamhetsmail:

Fokusomrade: Fler i arbete och fler foretag
Mal : S& manga som mojligt av kommunens vuxna invanare skall forsorja sig genom arbete

Aktiviteter:

e Foréldrandtverk med workshops

e God kontakt med foretagare i kommunen

e Tat kontakt med elever

e "Framsteget”

e Motivation — SYV, “omvirldstraning”

e Samverkan — uppfdljning med

de gymnasie-skolor dér eleverna gar.

e Biblioteket startar nybdrjarutbildning

dator/Internet

e Utbildning som genererar arbete exempelvis

Yrkesvux

Mal: Fler unga i aldern 18 — 24 ar skall beredas sysselsattning och fa stod i att finna vagar till

egen forsorjning
Aktiviteter:

e Ung kraft” samarbete m arbetsféormedlingen

e “Ungsam”

pagar

pagar

pagar
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e Sommarjobb i kommunen. pagar

Mal: Kommuninvanarnas halsa skall forbattras

Aktiviteter:
e Folja kommunens livsmedels- och pagar
maltidspolicy.

e ANT, faltverksamhet, fritidsgard pagar
och familjecentral

e Systematiskt arbete med stod till pagar
det lokala féreningslivet.

e Fréamja halsoframjande aktiviteter pagar
(friskvard, bad, motionsspar, leder etc).

Mal: Turistomsattningen i kommunen skall 6ka
Aktiviteter:
e Ett aktivt kulturhus. Marknadsfora handelser pagar
genom programblad, affischering, tidningar
och web.

e Aktiv marknadsféring av kommunens pagar
skiftande lokaler och miljéer
for fritidsverksamhet och olika arrangemang.

e Samarbete skola/féreningsliv. pagar

e Stddja foreningar som 6nskar pagar
soka arrangemang.

o Digital skarm dar alla aktorer kan annonsera. pagar

Bildningsndmnden arbetar for att utveckla och kvalitetssékra verksamheterna inom ndmnden genom
att aktivt bidra med olika aktiviteter for att na de formulerade malen. Alla planerade aktiviteter pa-
gar.

Fokusomrade: Utveckla attraktivt boende
Mal: Fler valjer att boséatta sig i Astorps kommun.
Aktiviteter:
e Flexibla dppettider. pagar
e Profilskolor. Bra skolor i alla kommundelar. pagar

e Fritidsgardar som ar éppna varje kvall. utredning host 2014
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Levande centrum.

Forbattra informationen om vara
friluftsomraden om fritidsmiljcer
sa att fler inspireras till aktiviteter i naturen.

Forutsattningar och allsidigt utbud
for foreningslivet. Foreningslivet —
en viktigt samarbetspartner.

Utveckla ”spontanverksamhet”
som ej kraver medlemskap.

Utveckla samverkan mellan olika
kulturaktorer.

Goda och naringsriktiga maltider serveras
i forskolor och skolor, med hdg andel
ekologiska och narproducerade livsmedel.

Alternativ matratt serveras i skolan.
Skolornas restauranger ar inbjudande och
lunchen &r schemalagd.

Eleverna ater vid samma tid varje dag i en
lugn miljo tillsammans med vuxna.

Skolcafeteriorna erbjuder ett
bra sortiment.

Pedagogiskt Mediacenter

Utveckla hemsidan

pagar

Mal: Invanare skall fa ett gott bemotande i sina kontakter med kommunen och dess personal.
Aktiviteter:

Flexibilitet — att se brukarnas behov.
Ta fram en modell foér hur vi aktivt tar
vara pa medborgarnas synpunkter

om verksamheterna.

Arbeta med vikten av "ambassaddrskapet”
och att vara en bra “lots”.

Enheterna gar igenom ett utarbetat program
med nyanstélld personal.

Fragan om bemdétande och service skall
alltid finnas med och hallas aktuell genom
enhetens AP-traffar.
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Mal: Informationen och servicen pa kommunens hemsida skall vara vél utvecklad och till-
ganglig.
Aktiviteter:

e Utbilda ansvariga for hemsidorna pagar

e Vara lyhord for vad medborgarna tycker om  pagar
hemsidan. Identifiera oss med mottagarna.

e Kulturverksamheterna ska prioritera pagar
kontinuerlig uppdatering pa hemsidorna.

Aktiviteter:
e Vardegrundsarbete i skolan. pagar
Arbeta med etik o moral.
Likabehandlingsplan.

e Samverkan, forebyggande arbete, pagar
tidiga insatser och uppféljningar éver
verksamhets- och forvaltningsgranserna
(SOF/BIN/Polis).

e Trygga och sékra anlaggningar, lokaler pagar
och miljoer skall erbjudas, samt att alla
fritidslokaler &r val upplysta utvandigt
under den morka arstiden.

e Alltid anmala brott pagar

Bildningsndmnden arbetar for att utveckla och kvalitetssakra verksamheterna inom ndmnden genom
att aktivt bidra med olika aktiviteter for att na de formulerade malen. Alla planerade aktiviteter pa-

gar utom aktiviteten som géller 6ppethallande for fritidsgardar. Under hosten 2014 kommer BIN att
initiera ett arbete hur en planering kan se ut dar nagon eller nagra fritidsgardar har 6ppet varje kvall.

Fokusomrade: Forbattra framtiden for barn, unga och aldre

Mal: Eleverna skall uppna en hogre resultat- och maluppfyllelse pa nationella prov.
Aktiviteter:
e Skolan skall arbeta pa vetenskaplig grund.  pagar

e Tydliga uppféljningar och analyser. pagar

e Tidiga insatser och inkluderande arbetsséatt.  pagar

e Behorig och engagerad personal. pagar

e Fysisk aktivitet skall dagligen erbjudas och  pagar
genomforas for alla elever och darigenom
framja betydelsen av rorelse”.

e PMC i samverkan med kulturverksamheter
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Mal: Elever i arskurs 9 skall vara behoriga till nationella gymnasieprogram.
Aktiviteter:
e Tydliga uppféljningar och analyser. pagar
Tidiga insatser och inkluderande arbetssétt.

e Ge eleverna forebilder och framtidstro. pagar
e Hdga forvantningar pa alla barn/elever.

Skapa studiemotivation. pagar
e Behdrig, engagerad personal pagar

e Fysisk aktivitet skall dagligen erbjudas och  pagar
genomforas for alla elever och darigenom
frdmja betydelsen av “rorelse”.

Mal: Samtliga elever skall fullfélja gymnasieutbildningen.

Aktiviteter:
e Motivation/studievagledning — SYV. pagar

2010] 2011 | 2012 2013 2014

Resultat Nationella prov &k 3, svenska o 61%| 60% 80% 71% 65%
matematik

Resultat-Léagsta godtagbara kunskapsresultat 84%| 80% 70% | Arsk4 76%
ak 3 63% 88%

Resultat Nationella prov &k 6, svenska, 84% | 83% 81% 87% 84%

matematik o engelska Ak5
Resultat-Léagsta godtagbara kunskapsresultat 90 %| 86% 61% | Arsk7 80%
(E) &k 6 Ak 5 63% | 74%

Resultat Nationella prov &k 9, svenska, 87%| 87% 86% 86% 87%
matematik o engelska

Andel elever med fullstandiga betyg 8k 9

72%| 73% 76% 75% 85%
67% 74%
86%| 88% 88% 87% 88%
83%

Andel behdriga till gymnasiet

I3|53s| s[5 S|Es| S

e Knyta omvarlden till skolan, anvanda
var naringslivsutvecklare.

e Nirma sig yrkeslivet ’speed dating”
med info om utbildning koppling till
yrke/ foretag.

e Samverkan/uppfoljning med gymnasieskolor, pagar
dar eleverna gar.

e Hdga forvantningar pa alla barn/elever. pagar
Skapa studiemotivation.

e Ge eleverna forebilder och framtidstro. Pagar
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Bildningsndmnden arbetar for att utveckla och kvalitetssakra verksamheterna inom ndmnden genom
att aktivt bidra med olika aktiviteter for att na de formulerade malen. Alla planerade aktiviteter pa-
gar, for att framja elevernas kunskapsresultat och utbildning. Det systematiska arbetet med att folja
upp och analysera elevernas kunskapsresultat har pagatt sedan tva ar tillbaka och utvecklas hela
tiden. Utvecklingsarbetet med PMC/skoldatateket samt arbetet med att utveckla anvandandet av
digitala verktyg pagar i stor omfattning. Har kravs en val utvecklad infrastruktur samt kompetensho-
jande insatser for personalen i det fortsatta utvecklingsarbetet.

Fokusomrade: Fler véljer kommunen som arbetsgivare
MAl: Ledare i Astorps kommun skall ha god ledarkompetens.
Aktiviteter:
e Introduktionsprogram for ledare skall pagar
genomforas vid nyanstallning.
Mojlighet att ga parallellt med forra ledaren.

e Tydliga uppdragsbeskrivningar. pagar

e Ledareutvecklingsprogram skall genomféras pagar
kontinuerligt. Kanslan av delaktighet och
tillhorighet &r av stor vikt.

Aterskapa den positiva “vi- kiinsla”
som “Utkik” gav.

e Konkurrenskraftiga villkor. pagar

Mal: Fler ska ges majlighet till heltid eller 6nskad tjanstgoringsgrad
Aktiviteter:
e Verksamhetens behov maste styra. pagar
Se losningar i verksamheterna och i
samarbete med andra verksamheter.

e Oversyn/justeringar arligen pagar
av tjanstgoringsgrad skall alltid
genomforas i samband med
rekryteringar och ev omorganisation.

Mél: Medarbetarna skall trivas och utvecklas i Astorps kommun
Aktiviteter:
e Utveckla metoder for att alla skall kdnna sig  pagar
“myndiga” i sitt yrkesutévande samt att
ansvar och befogenheter ar tydliga.

e Delaktighet skall vara ett naturligt pagar
inslag i vardagen.

e Uppféljning av individuella pagar
utvecklingsplaner.

e Taupp amnet pa arbetsplatstraffar pagar
och medarbetarsamtal.
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Mal: Medarbetarnas trivsel skall 6ka genom ett gott samarbete och god kommunikation.
Aktiviteter:
e Utveckla metoder for att alla skall kdnna sig  pagar
“myndiga” i sitt yrkesutévande samt att
Ansvar och befogenheter &r tydliga.
Tillatet att gora fel- gora om — gora rétt.

e Tillgangliga ledare. pagar

e Rutiner for god kommunikation at pagar
bada hallen, AP-traffar, mail. Diskussion pa
arbetsplatsen om vad som
saknas/ bor forbattras.

e Skapa motesplatser och aktiviteter som pagar
oOkar stolthet o trivsel. Ex. After work,
motionslopp pa bade central- och
omradesniva.

Bildningsndmnden arbetar for att utveckla och kvalitetssdkra verksamheterna inom ndmnden genom
att aktivt bidra med olika aktiviteter for att na de formulerade malen. Alla planerade aktiviteter inom
fokusomradet pagar. Namnden arbetar aktivt for att tillgodose verksamhetens behov av kompetent
och skickligt ledarskap inom alla verksamheter.

En ny ledningsorganisation inom skolan trader i kraft den 1 juli 2014, dar ett tydligt fokus pa det
pedagogiska ledarskapet accentueras. Ledarna inom skolan kommer att arbete i ledningsteam inom
ett rektorsomrade, detta for att ta tillvara pa den kompetens som finns i respektive team samt for att
sakerstalla en god arbetsmiljo for skolledarna. Arbete pagar i alla verksamheter med att utveckla
medarbetarskapet och skapa goda rutiner for dialog och delaktighet.

KOMMENTAR, driftbudget:

Med dagens forutsattningar ar var bedomning att bildningsnamnden kommer att gora ett resultat per
2014-12-31 som ér lika med lagd budget for 2014.

Bildningsnd@mndens prognos for volymutvecklingen 2014 bedéms att bli 633 kkr. VVolymutveckling-
en avser verksamheterna forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola och gymnasium. Anslaget
for volymutvecklingen ligger under kommunstyrelsen varije ar.

Varje ar gors en befolkningsprognos for kommunen, tre ar framat. Den faktiska volymokningen
ligger nagot lagre for forskolan &n tidigare gjord prognos. Vistelsetiden i snitt per barn ar nagon
hogre an budgeterat men antalet barn som réknades i prognosen nagot lagre.

Grundskolan har i dagslaget ca 15 elever fler &n budgeterat. Volymokningen &r pa ca 1500 kkr pa

helarsprognos. Anledningen &r att den bedémning om antalet elever i snitt under hela ar 2014 som
gjordes i borjan av aret, ar lagre an verkliga antalet elever.
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Gallande de interkommunala kostnaderna ar prognosen nagot osaker. | slutet av augusti och borjan
av september vet vi hur manga elever som valt andra skolor &n de kommunala. Prognosen ar lagd
med ett underskott pa 800 kkr pa helar, detta med anledning av ett antal kostsamma placeringar som
inte &r medraknade i budgeten. Resultatet av den totala volymdkningen finns i kommunstyrelsefor-
valtningens budget och regleras i slutet av aret.

Da budgeten i huvudsak ar lagd i tolftedelar och utfallet kommer senare delen av aret, har vi en po-
sitiv avvikelse for perioden 2014-07-31. Forsiktighet har vidtagits under varen for att ha tackning
for de 6kade kostnader den nya skolorganisationen medfor. Den forsékringsersattning som har beta-
lats ut for aterstallande av Piongardens férskola har aven intaktsforts i bokslutet enligt kommunal
redovisnings rekommendationer.

KOMMENTAR, investeringsbudget:

Prognosen bedéms bli en positiv avvikelse pa 700 kkr som i ett senare skede ar tankt att anvandas
till inkop av inventarier efter ombyggnad av Haganésskolan, som sedan tidigare &r avsatta for detta
andamal.

Reino Persson (S), ordférande

Clasiburiflpp

Annika Hoppe, forvaltningschef
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Socialnamnd
Alla belopp i kkr
RESULTAT
Redovisning Prognos Budget Avvikelse
2014-07-31  2014-12-31 2014 2014-12-31
Intékter 19 466 31264 31564 -300
Kostnader -145 742 -249 964 -248 264 -1 700
varav personal -90 964 -159 002 -159 002 0
Nettokostnad -126 276 -218 700 -216 700 -2 000
INVESTERINGAR
Redovisning ~ Prognos Budget  Avvikelse
2014-07-31  2014-12-31 2014 2014-12-31
Intakter 0 0 0 0
Kostnader -444 -2 066 -2 066 0
Nettokostnad -444 -2 066 -2 066 0

Uppfoljning verksamhetsmail:

Fokusomrade: Fler i arbete och fler foretag

S& manga som majligt av kommunens vuxna invanare ska forsorja sig genom arbete.

Fler unga i aldern 18-24 ar ska beredas sysselsattning och fa stod i att finna vagar till egen for-
sOrjning.

Kommuninvanarnas hélsa ska forbattras.

Verksamhetsforandring har genomforts inom forsorjningsstodsgruppen pa myndighetsenheten med
syfte att minska kostnaderna for forsérjningsstdd och 6ka samverkan med Arbetsférmedling och
Forsakringskassan for att uppna malet med fler personer i arbete.

Alla forsorjningstagare ska ha en handlingsplan som uppréttas gemensamt med Arbetsformedlingen
for de forsorjningsstodstagare som star till arbetsmarknadens forfogande. Handlingsplanerna i for-
sOrjningsstodsgruppen har utvecklats for att vara mer lattarbetad och datoriserad.

En mottagningsfunktion har tillskapats med socionomkompetens for ett 6ka kompetensen vid forsta
kontakten med de som soker férsérjningsstod.

En utredningsassistent har tillsatts i projektform under ett ar for att forstarka administrationen av
handlaggningen av forsorjningsstodet och darmed frigora tid for mer tid med forsoérjningsstodsta-
gare for att mojliggora forandringsarbete.

Ungdomar som extra resurser i Ung kraft har funnits i delar av verksamheten.

Fokusomrade: Utveckla attraktivt boende

Fler valjer att bosétta sig i Astorps kommun
Invanare ska fa ett gott bemdtande i sina kontakter med kommunen och dess personal
Kommunens invanare ska kanna sig trygga i samhéllet.
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Okad samverkan mellan socialforvaltningens myndighetsdel och medborgarkontoret for kontinuer-
ligt informationsutbyte och god kommunikation.

Gemensam utbildning for socialférvaltningens myndighetsdel och medborgarkontoret gallande Hot
och vald, for att mojliggora okad trygghet och sakerhet i kontakten med méanniskor som kan vara
svara att mota.

Fokusomrade: Forbattra framtiden for barn, unga och aldre

Barn och unga som erbjuds insatser inom socialtjansten ska goras delaktiga i planering och upp-
foljning av insatserna.

Efter avslutade utredningar och insatser enligt socialtjanstlagen ska ungdomars livssituation for-
béattras.

Service och omsorg av aldre ska vara av hog kvalitet.

Barn som varit foremal for utredning har intervjuats om hur de upplevt kontakten med socialtjans-
ten. Svaren har gett oss mer kunskap om vad som ar viktigt for att barn ska kanna sig delaktiga och
hur de upplever métet med handlaggare.

Fokusgrupper anvéands inom funktionshinderverksamheten och socialpsykiatrin som komplement
till enkater for att fanga brukarnas synpunkter pa vad de anser vara viktigt i verksamheten.
Utveckling av tydliggérande pedagogik inom funktionshinderverksamheten for att moéta alla bruka-
res varierande formaga och forutsattningar och darmed mojliggéra individbaserat arbete.

En omsorgsplan har beslutats och fran denna utvecklas funktionshinderverksamheten genom att
anstélla en arbetsterapeut med kognitiv kunskap, samt en traningslédgenhet inrattas for att méjliggora
ratt insats och traning for att mojliggora eget boende.

Kvalitetssystemen for aldreomsorgen anvands i det dagliga arbetet for brukare som ar aktuella i
verksamheten och genom utveckling av teamarbete for att pa ett systematiskt och standardiserat satt
forebygga fallskador, undernaring, trycksar, forbattrad munhalsa, den palliativa varden, samt de-
mensvarden.

Hemtagningsteam i hemvarden for att mota omfattande behov av insatser inom vard och omsorg
med ett rehabiliterande synsétt i kand narmiljo, har blivit permanent verksamhet infor detta ar.
Paborjat inférande av digitalt nyckelsystem i hemvarden for 6kad service och sakerhet, samt for-
enklad administration.

Forbattrad utemiljon pa sarskilda boenden genom satsning pa anpassad utemdblering, odlingar av
gronsaker och kryddvaxter, samt blommor pa uteplatser och balkonger.

Okat utbudet av aktiviteter i grupp pa sarskilt boende, hogtider uppmérksammas och underhéllning
anordnas.

Borad har inrattats pa sarskilda boenden och ar en traff for de boende dar angelagna saker for vard-
tagarna diskuteras och dar onskemal tas omhand for att forverkligas i utveckling av verksamheten.
Kostombud tréffas regelbundet for att fa mera kunskaper och utveckla matgladije, delaktighet och
det sociala innehallet i vardagen.

Utveckling av palliativ, vard i livets slutskede har paborjats genom deltagande i pilotprojekt for
framtagande av en nationell vardplan.

Planering och organisering av arbetet for att minimera antal personal hos vardtagarna.

Utbildade vardegrundsledare och vardegrundsombud arbetar med etik och bemétandefragor i det
dagliga arbetet, samt genom samtal och diskussioner i hela personalgruppen pa arbetsplatstraffar.
Tillskapat fler uteplatser att vistas pa och promenader erbjuds, samt kan efter nskemal rymmas
inom egentiden. Promenad kan &ven finnas i bistandsbeslutet.

Ambitionen att ha egentid schemalagd 30 min i veckan for att utformas efter den enskildes 6nskan.
Lakemedelsgenomgangar genomfors i samverkan med primarvarden med hjalp av framtagen struk-
tur.
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Gemensam utbildning for alla anstéllda for att uppmarksamma anhdrigperspektivet, som sedan
foljts upp i samtliga personalgrupper av anhorigkonsulenten for att mojliggora utveckling av moten
med anhoriga. Kontaktmannen till brukaren skapar dialog med anhériga efter brukarens 6nskemal.
Verksamheterna bjuder in till olika typer av dialogtréffar for att mota anhérigas behov.

Enligt plan for anhorigstodet kommer utveckling att ske genom att fler insatser erbjuds och satsning
pa datoriserat kommunikationsprogram.

Fokusomrade: Fler véljer kommunen som arbetsgivare

Ledare i Astorps kommun ska ha god ledarkompetens.

Fler ska ges mojlighet till heltid eller 6nskad sysselsattningsgrad.

Medarbetarna ska trivas och utvecklas i Astorps kommun.

Medarbetarnas trivsel ska 6ka genom ett gott samarbete och god kommunikation.
Helhetssynen och samsynen ska utvecklas hos medarbetare och ledare.

Arbetet genomfdrs inom befintlig budgetram genom att erbjuda deltidsanstéallda hdgre sysselsatt-
ningsgrad vid vakanser och personalférandringar. Samtliga deltidsanstéllda har mojlighet att arbeta
utover sin ordinarie arbetstid genom att registrera sig som tillganglig i bemanningsinstrument. Vid
franvaro har deltidsanstalld personal i méjligaste man ersatt inom/annan enhet. Samarbetet mellan
enheter har utdkats for att mojliggora detta.

En 6vergripande kompetensplan finns for hela forvaltningen, samt per verksamhetsomrade.

Okad satsning pa utbildning for att mota verksamhetens behov.

Samverkansmoten géllande barn i riskzonen mellan socialférvaltningen och bildningsférvaltningen
har fordjupats pa saval handlaggar- som ledningsniva.

KOMMENTAR, driftbudget:

Totalt
Budget — 216 700 kkr, helarsprognos — 218 700 kkr, avvikelse -2 000 kkr
e Intakterna bedéms underskrida budgeten med 300 kkr. Ej budgeterade statsbidrag for olika
projekt ger ett 6verskott med 1 200 kkr och verksamhetsintakterna ett dverskott med 700
kkr. D& nya hyresavtal slutits med BFAB fr o m 2014-07-01 minskar dock hyresintakterna
med 2 200 Kkkr.
e Personalkostnaderna forvantas att halla sig inom budget.
e Lokalkostnader tros bli 2 400 kkr lagre an budget med anledning av nya hyresavtal enligt
ovan.
e Ovriga verksamhetskostnader bedéms 6verstiga budgeten med 3 450 kkr Detta har sin for-
klaring i framst kraftigt 6kade placeringskostnader.
e Interna kostnader dverskrider budget 600 kkr. Detta beror bl a pa fran kostenheten aviserade
Okade maltidskostnader under aret med drygt 300 kkr.
¢ Nedan ldamnas kommentarer till utfall och prognos fér socialndmndens olika verksamhets-
omraden.

Namnd, ledning och administration

Budget — 9 813 kkr, helarsprognos -9 313 kkr, avvikelse +500 kkr
Overskottet hanfor sig bl a till lagre personalkostnader &n budgeterat.
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Myndighetsenheten

Budget — 24 375 kkr, helarsprognos -23 875 kkr, avvikelse +500 kkr

Den positiva avvikelsen forklaras framst av lagre kostnader for forsérjningsstdd och bostadsan-
passningsbidrag. Utfallet per 2014-07-31 for forsorjningsstodet &r 488 kkr under budget. Efter att
ha minskat kraftigt under april och maj har det dock 6kat igen under juni och juli. For juli manad
var utfallet 90 kkr dver budget.

Aldreomsorg

Budget — 93 128 kkr, helarsprognos -94 128 kkr, avvikelse -1 000 kkr

Prognosen for detta verksamhetsomrade bestar av flera storre avvikelser, bade negativa och posi-
tiva.

Av dessa kan sérskilt ndmnas

e Statsbidrag Ludvikamoms -1 000 kkr
I likhet med tidigare ar har statshidrag, Ludvikamoms budgeterats som en intékt for trygg-
hetsboendena. P g a andrade forutséattningar kan dessa medel ej sokas for 2014.

o Lokaluppsagningar, Bjornekulla Fastighets AB -600 kkr
| budgeten for 2014 har beréknats att omforhandling av socialndmndens hyresavtal med
Bjornekulla Fastighets AB skulle minska hyreskostnaderna med 800 kkr. Enligt de hyresav-
tal som slutits fr o m 2014-07-01, berdknas detta innebéra en besparing fér andra halvaret
2014 pa ca 200 Kkr.

e Personalkostnader, sarskilt boende — 600 kkr
Okade personalkostnader p& Backsippan, Astern och Vidasen under érets forsta manader p g
a dels de manga helgdagarna under jul- och nyarshelgen, och dels 6kade insatser for vard i
livets slutskede, har genererat hogre personalkostnader an normalt. Dessa dkade kostnader
pa ca 600 kkr bedoms vara svara att arbeta in under resten av aret.

e Centralt budgeterade medel +2 180 kkr.
I budgeten for 2014 finns under dldreomsorgen en centralt budgeterad post for “Foreskrifter
bemanning/Behov 6kad bemanning” pa 2 180 kkr. Denna post anvénds for att balansera un-
derskotten enligt ovan.

e Personalkostnader, hemvard i ordinart boende -1 000 kkr
Kostnaderna for hemtjansten har planat ut de senaste manaderna, och darfor kan prognosen
sankas jamfort med maj manad. Per 2014-07-31 ar utfallet -1 139 kkr. Anledningen till un-
derskottet ar 6kade vardinsatser och 6kad vardtyngd, vilket ocksa genererar 6kade personal-
kostnader. Prognosen &r att hemtjansttimmarna kommer att 6ka fran 81 000 timmar for ar
2013 till 99 000 timmar for ar 2014, en 6kning med 22 procent!

LSS

Budget — 43 681 kkr, helarsprognos -41 681 kkr, avvikelse +2 000 kkr

Minskade placeringskostnader p g a att bl a nagra budgeterade placeringar upphort efter forsta kvar-
talet forklarar ca 1 000 kkr av det positiva prognosresultatet. L&gre personalkostnader &n budgeterat
och hogre retroaktiva LASS-ersattningar fran Forsékringskassan ar andra faktorer som paverkar
arsprognosen positivt.

HSL — Halso- och sjukvard
Budget — 18 070 kkr, helarsprognos -18 370 kkr, avvikelse -300 kkr
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Utfallet for verksamheten per 2014-07-31 ar -198 kkr. Prognosen pa helar bedoms darfor till -300
Kkr.

Individ- och familjeomsorg

Budget — 27 633 kkr, helarsprognos -31 333 kkr, avvikelse -3 700 kkr

Prognosen har sin huvudsakliga forklaring i kraftigt 6kade kostnader for placeringar under de sen-
aste manaderna. Detta galler bade vuxna och barn/unga. Det ar framforallt den senaste gruppens
kostnader som okat kraftigt och avser bade institutionsvard, externkdpta familjehem och képt 6p-
penvard. Utfallet per 2014-07-31 for institutionsvard, familjehem och extern éppenvard for barn och
unga ar totalt -2 830 kkr.

En djupare analys kommer att goras pa individniva for att bringa klarhet i de kraftigt 6kade kostna-
derna. Denna analys kommer att presenteras i samband med augustiuppféljningen och aven foresla
atgarder for att ev minska kostnaderna.

KOMMENTAR, investeringsbudget:

Anslaget till investeringsbudgeten for &r 2014 &r pa totalt 2 066 kkr. Arets anslag &r pa 800 kkr och
overfort ej anvént anslag fran ar 2013 pé 1 266 kkr. Arets anslag pa 800 kkr inrymmer framst medel
for utbyte av séngar, inventarier och vitvaror samt inkép av datorer och dataprogram. De medel som
overforts fran 2013 ska anvandas for utrustning till Piren, trygghetslarm ordinart boende samt verk-
samhets- och nyckelsystem i hemvarden. Samtliga investeringsanslag bedoéms att avslutas innan
arsskiftet.

ATGARDER med anledning av negativ budgetavvikelse:
| tider med tomplatser pa sérskilda boenden pagar ett aktivt arbete for att halla personalbemanning-
en i niva med antalet belagda platser.

Arbete med utveckling av handldggningen av forsorjningsstodet, arbete med riktlinjer och med
narmare samarbete med dvriga aktorer inom socialforsakringsomradet; Arbetsformedlingen och
Forsakringskassan.

Nar det galler externa placeringar sa ar inriktningen att hitta andra alternativ i kommunen och om
mojligt i 6ppnare former.

Kostnaderna inom LSS (Lag om sérskilt stod och service till vissa funktionshindrade) har minskats
efter bl a omprévning av alla beslut om kontaktperson for boende pa bostad med sarskild service.

/

Gunilla Karlsson (S), ordférande

&MC‘/ '/070’ (55(91/«7,)@ %

Anna-Lena Sellergren, forvaltningschef
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