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BUDGETFORUTSATTNINGAR
VISION, FOKUSOMRADEN OCH MAL

Fokusomraden KF inriktningsmal

Vi ska ge alla invanare mojlighet, att efter sina egna forutsattningar, forsérija sig

Okad sysselsattningsgrad genom arbete och motivera unga till egen férsérjning.

Vi ska ta hénsyn till miljémassiga, sociala och ekonomiska aspekter i

Hallbart samhalle samhallsutvecklingen.

Forbattra framtiden for barn,

- Vi ska mojliggora for individen att na livskvalitet och framtidstro.
unga och aldre

Vi ska ge vara medarbetare forutsattningar till ett hallbart och vardefullt arbetsliv

Antraktiv arbetsgivare oavsett livssituation.

Service och bemétande Vi ska utfora tjanster med hdg kvalitet och god tillganglighet.

Under 2011-2012 genomfordes ett omfattande arbete med omvarlds- och framtidsanalys.
Arbetet resulterade i en vision, fem kommundvergripande fokusomraden och flertalet mal for
kommunen. Under 2016 har samtliga fokusomraden och mal prévats politiskt och i
kommunens ledningsgrupp, 2017-08-28 § 110 beslutade kommunfullméaktige om en
revidering av fokusomradena samt forslag pa inriktningsmal for kommunen. Inriktningsmalen
visar var kommunen ska vara 2020.

Fokusomraden och inriktningsmal kompletteras av en finansiell styrprincip som ska leda till
en stark ekonomisk stallning genom ekonomiska matetal kopplade till god ekonomisk
hushallning. De ekonomiska malen utgar ifran principen att varje generation ska bara
kostnader for den service som den konsumerar och inte belasta kommande generationer med
kostnader och ataganden.

Finansiell styrprincip

Mal Ar 2019 Ar 2020

Hogst 98 % av skatter och bidrag ska anvéndas till
verksamhetskostnader. Verksamheternas nettokostnader 98 % 98 %
mats utifran ett femarsperspektiv.

Kommunens soliditet ska vara stark. Soliditeten i %,
inklusive pensionsatagande fore 1998. (Medelvardet for 28 % Medelvardet for lanet 2020
lanet 32 % ar 2016)

Investeringar, exklusive exploaterings och va-investeringar,
ska finansieras fullt ut med skattemedel Summan av
investeringar far hogst uppga till summan av avskrivningar | 3 0
for motsvarande anldggningar med tillagg for budgeterat
resultat (Mkr).

En forutsattning for att driva verksamheter med hog kvalitet &r en hallbar ekonomi.
Kommunen ska sakerstalla att den ekonomiska stallning &r langsiktigt god och att varje
generation bar kostnader for den service som den konsumerar och inte belastar kommande
generationer med kostnader och ataganden. Detta gérs genom matetal relaterade till god
ekonomisk hushallning men ocksa genom ett gemensamt forhallningssatt. Méatetalen ska
sakerstalla en god betalningsformaga, en hog grad av egenfinansiering av investeringar och en
skuldsattning som inte belastar framtida generationer. Alla som arbetar i organisationen har
ett ansvar att utifran givna ramar standigt effektivisera och forbattra arbetssétt for att ge
kommuninvanarna basta mojliga verksamhet for varje insatt skattekrona
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God ekonomisk hushallning

Milet med den ekonomiska forvaltningen ska enligt kommunallagen vara att kommunen “’ska
ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sadan verksamhet som bedrivs
genom andra juridiska personer”.

Genom kommunfullméktiges fokusomraden samt finansiella styrprincip finns ett langsiktigt
underlag i kommunen till vad som ar god ekonomisk hushallning.

Indikatorer i némnder och styrelser Malvarde 2019
God budgetféljsamhet i samtliga namnder och styrelser 100 % av namnder och styrelser
Atgardsplan ar upprattad vid befarad negativ

budgetavvikelse 100 % av namnder och styrelser
Styrelser och namnder ska l6pande erhalla information om

det verksamhetsmaéssiga och ekonomiska utfallet 10 ganger per ar
Plan for intern kontroll &r uppréttad 100 % av n&mnder och styrelser

PLANERINGSFORUTSATTNINGAR FOR ASTORPS KOMMUN 2019-
2021

Under aret har kommunens process kring planering av verksamhet och ekonomi for ar 2018,
planeringsprocess, varit forandrad jamfort med tidigare ar. Processen innebér ett tidigarelagt
beslut om budget i kommunfullmaktige. Syftet med ett tidigt beslut &r att ge verksamheten tid
for internbudgetarbete och moéjliggéra en anpassning av verksamheten till beslutade ramar.
Vidare ar syftet med den andrade processen att tydliggora erbjuden serviceniva, politiska
viljeinriktningar samt uppdrag.

Gemensamma planeringsforutsattningar presenteras for
Januari politiken

Politiskt inriktningsbeslut tas i kommunstyrelsen.
Budgetberedningar. Ndmndsplaner beslutas i respektive

Mars namnd.

Budgetberedningar. Resterande ndmndsplaner beslutas i
April respektive ndmnd.
Maj Forslag for budget 2019 &r framtaget.

Beslut av budget i kommunstyrelsen samt
Juni kommunfullméktige.

Férvaltningarna upprattar verksamhetsplaner samt tar fram
Augusti-December internbudget och intern kontrollplan.

Overgripande utmaningar

Kommunen kommer framdver att mota ett antal forvaltningsovergripande utmaningar som ar
kritiska for kommande utveckling i kommunen. Dessa gemensamma utmaningar gar aven att
aterfinna i andra kommuner.

Vikten av att hitta nya arbetsmetoder

Arbetet med att forandra och utveckla verksamheten maste intensifieras och i storre
utstrackning inriktas pa effektiviseringar med hjélp av ny teknik och nya arbetssatt. Ratt
anvandning av ny teknik kan 6ka kvaliteten och den personliga integriteten samt minska
behovet av att 6ka personaltatheten i takt med det demografiska trycket.
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Det kravs en flexibilitet och lyhtrdhet i organisationen for att skapa ratt forutsattningar med
tillgangliga resurser. Ett processtyrt arbete, istallet for ett i de sa kallade stuproren, skulle
innebdra stora vinster dar planering och genomférande gar i symbios.

Tillganglighet

Forvantningarna fran invanare pa dygnetruntservice staller nya krav pa kommunens
serviceformaga och tillgangliga digitala tjanster. Efterfragan ar stor pa tjanster som kan
anvéndas oberoende av tid och plats.

Attraktiv arbetsgivare & arbetsgivarvarumarke

Konkurrensen &r stor mellan arbetsgivare i den offentliga sektorn. Att behalla, lyckas
attrahera och rekrytera ratt kompetens ér avgorande for alla verksamheter. Genom olika
insatser kan vi paverka bilden av oss som arbetsgivare och pa sa satt forma varumarket till
vad vi vill att det ska vara.

Framtidens medarbetare staller andra krav de ses vara mer flexibla och byter arbetsplats
oftare. Den nya generationen har sannolikt andra férvantningar an den som lamnar.

Att heltid blir norm i vélfarden ar en kritisk fraga for att tacka rekryteringsbehov, skapa
attraktiva jobb och 6ka jamstalldheten. Pa grund av ett 6kat behov och for att tacka
pensionsavgangar behdéver bland annat skolan, varden och omsorgen rekrytera ett stort antal
nya medarbetare de narmaste aren.

Bostader

Tillgangen till bostader &r inte i balans i férhallande till behovet och efterfragan. Speciellt
galler det grupper som inte har fast inkomst vilket leder till att de har svart att pa egen hand
inga hyresavtal. De senaste aren har efterfragan pa bostader 6kat kraftigt. Med de nya kraven
géllande kontantinsats och amortering ar hyresrétter ofta det enda moéjliga boendealternativet.

Integration

For att motverka en dkad segregation kravs ett gemensamt och aktivt arbete framdver.
Forvaltningsovergripande arbete och ett aktivt arbete med nya grupper i samhallet maste
utformas.

Kommunens skolor har olika stort antal elever inom olika socioekonomiska grupper och
darmed &r det en utmaning att genomfora ratt insatser pa ratt plats. Ensamkommande barn,
nyanlanda personer samt anhoriginvandrare ar grupper som kréaver sarskilda insatser for att
etableringen i samhallet ska blir sa bra som mgjligt.

Lagférandringar

Den nya kommunallagen har tratt i kraft med ett uppdaterat sprak, ny terminologi och delvis
en annan struktur. Bland annat har det skett ett fortydligande av rollférdelning mellan
fortroendevalda och anstéllda. Det finns d&ven en mojlighet for kommunfullméktige att besluta
om att ge kommunstyrelsen utdkad befogenhet

Den nya forvaltningslagen ar utformad efter ett modernare samhalle dar fokus ligger pa att
gora kommunen mer tillgénglig for medborgaren. Den 6kar kommunens tillgdnglighetskrav
dar kommunens serviceskyldighet utékas och kommunen maste kunna tillhandahalla
information pa flera sprak och aven tillhandahalla information som de med
funktionsnedséttningar kan tillgdngliggora sig sjalva.

Den nya dataskyddsférordningen, GDPR, som borjade galla i maj 2018 stéller stora krav pa
hur alla verksamheter for register, publicerar bilder och informerar de registrerade om sina
rattigheter och eventuella dataintrang.
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Befolkningsprognos

Som grund for kommunens planering ligger bland annat befolkningsprognosen for perioden
2017 — 2026. Enligt prognosen kommer Astorps kommun ha en positiv befolkningsutveckling
med cirka 1,6% detta ar och ar 2026 kommer befolkningen vara 17 167 personer.

Utvecklingen av folkméngden och forandringskomponenter 6ver tiden. Prognos for aren
2017 och framat

1980 1990 2000 2016 2017 2026
Fodda 142 203 141 178 174 196
Déda 109 141 114 123 122 139
Fodelsedverskott 33 62 27 55 52 57
Inflyttade 917 851 988 1546 1512 1366
Utflyttade 907 779 941 1262 1315 1349
Flyttnetto 10 72 47 284 197 16
Folkdkning 43 134 74 339 248 74
Folkméngd 12 946 13123 12 873 15 528 15776 17 167

Kalla: Befolkningsprognos Statisticon

Prognosen lyfter fram tva stora demografiska forandringar i kommunen, den stora gruppen
40-talister narmar sig en alder dar behovet av service och stod 6kar. Samtidigt kommer den
stora barnkullen som foddes 1990 bérja bilda familj och generera ett hogre tryck pa skola och
barnomsorg. Denna grupp kan darmed ha stor paverkan pa arbets- och bostadsmarknaden
samt barnomsorg och skola.

Folkmangd i Astorps kommun efter aldersklass

Alder /
Ar 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

0-5 1237 1255 1256 1269 1270 1275 1296 1310 1329 1328 1327

6-9 859 887 901 901 920 941 952 953 963 957 960
10-12 685 723 711 715 702 716 727 739 749 759 765
13-15 562 633 678 722 729 724 733 724 738 742 750
16-18 586 598 615 595 639 680 719 726 725 726 718
19-24 1032 1012 994 1032 1019 1039 1065 1086 1129 1130 1140
25-44 3 965 4010 4015 4002 3987 4021 4099 4136 4199 4214 4 215
45-64 3784 3811 3829 3882 3933 3999 4028 4 049 4098 4139 4166
65-79 2178 2192 2211 2229 2242 2252 2252 2249 2230 2188 2186
80-100 640 655 678 690 709 728 774 805 859 911 941
Totalt | 15528 | 15776 | 15889 | 16038 | 16150 | 16375 | 16645 | 16776 | 17019 | 17093 | 17 167

Kalla: Befolkningsprognos Statisticon

Slutsats

For att méta trenderna och utmaningarna som aterfinns i samtliga verksamheter i kommunen
behovs ett gemensamt och aktivt arbete utifran ett helhetsperspektiv. Med ett processtyrt
arbete i samtliga verksamheter och med en kultur som genomsyras av nytank,
teknikutveckling och nya arbetsmetoder samt ett starkt arbetsgivarvarumarke har kommunen
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bra forutsattningar for att méta kommuninvanarnas krav pa ékad tillganglighet och service
utifran tillgangliga resurser.

Inriktningsbeslut

Kommunstyrelsen beslutade 2018-03-07, 2017/345 § 57, om ett inriktningsbeslut baserat pa
de kommungemensamma utmaningarna. Beslutet aterspeglas i behov av satsningar for 2019
med flerarsplan 2020-2021.

Ekonomiska forutsattningar

Kallor

Sveriges kommuner och landsting (SKL)
Statistiska centralbyran

Riksbanken

Samhallsekonomi

Sveriges kommuner och landsting star infor stora utmaningar de narmaste aren. Det galler
dels demografiska forandringar och dels stora behov av investeringar. Svensk konjunktur
fortsatter att starkas och hogkonjunkturen bedéms na sin topp 2018. Trots detta vaxer
behoven av kommunsektorns verksamhet i fortsatt snabb takt vilket skapar utmaningar for
kommuner och landsting att finansiera sin verksamhet.

Konjunkturdterhamtningen i Sverige och i omvérlden fortsatter. BNP i Sverige forvantas oka
med 3,0 procent under ar 2018 for att sedan avta kommande ar. Den svenska ekonomin
forutsatts aterga till konjunkturell balans efter att hdgkonjunkturen natt sin topp 2018, vilket
innebar BNP-okningar pa runt 1,5 procent arligen fran 2019. Vidare bedoms antalet arbetade
timmar att stagnera, vilket paverkar 6kningen av skatteunderlaget som gradvis kommer att
avta fran 6ver 2 procent fran 2017 till under 1 procent fran ar 2019.

Svensk ekonomi har utvecklats forhallandevis starkt an ekonomin i manga andra lander, vilket
framst beror pa en stark utveckling av den inhemska efterfragan. Framforallt har

investeringar, speciellt byggnadsinvesteringar vuxit snabbt. Under 2016 nadde den offentliga
konsumtionen den stdrsta 6kningen sedan 1998, bland annat till féljd av flyktinginvandringen.
De narmaste aren bedoms svensk efterfragan forsvagas, men samtidigt blir utvecklingen i
omvarlden nagot battre vilket gynnar svensk export.

Utvecklingen av arbetsmarknaden bedéms aven for ar 2018 som god for att sedan dampas
aren darpa. Efterfragan pa arbetskraft ar fortsatt stark, arbetslosheten bedéms darmed sjunka
till 6,5 procent de kommande aren. 1 siffrorna finns dock stora skillnader mellan olika grupper
pa arbetsmarknaden, siffran for utrikesfodda ligger pa drygt 15 procent. Den fortsatt starka
efterfragan pa arbetskraft medfor att det blir allt svarare for arbetsgivaren att hitta arbetskraft
med rétt kompetens, speciellt i kommunsektorn. Bristen pa arbetskraft i kommunsektorn beror
aven pa att antalet personer med réatt utbildning ar for litet, avsett konjunkturléage.

Skatteunderlagstillvéxten i kommunen paverkas av saval konjunkturutvecklingen som
arbetsmarknadsutvecklingen. Skatteunderlagstillvéxten berdknas gradvis avta under
berakningsperioden 2017-2021 fran 1,3 procent 2017 till ca 0,6 procent 2021. Detta beror
overvagande pa att antalet arbetade timmar slutar vaxa nar konjunkturen vander. Vidare
bedoms inflationen under 2018 uppga till strax under 2 procent for att sedan tillta nagot till
foljd av stigande rantor.
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Procentuell

forandring 2017 2018 2019 2020 2021
BNP

kalenderkorrigerad 2,7 2,9 2,1 14 1,6
Oppen arbetsléshet 6,7 6,2 6,3 6,5 6,6
Arbetade timmar 2,0 2,1 0,0 -0,4 0,1
Timlon,

nationalrékenskaperna 2,7 2,9 3,1 34 3,5
Realt skatteunderlag 13 14 0,5 0 0,6
Befolkning 15-74 &r 1,1 0,6 0,7 0,4 0,5
Konsumentprisindex

KPI 1,8 1,7 2,1 2,8 2,8

| takt med att antalet arbetade timmar stagnerar och 6kningen av skatteunderlaget avtar bedéms
befolkningen i Sverige att 6ka med ytterligare 1 miljon invanare de kommande tio aren.
Befolkningen véxer sarskilt snabbt i yngre och éldre aldrar. Dessa grupper har stora behov av
kommunernas och landstingens verksamheter. Antalet personer i yrkesverksam alder okar dock
vasentligt langsammare &n den totala befolkningen. Utvecklingen vi ser framfér oss innebar
utmaningar och skifte i forutsattningar att finansiera 6kade behov av valfardstjanster, da farre
ska forsorja fler. Detta innebar att ett betydande glapp riskerar att uppstd mellan
kommunsektorns intakter och de kraftigt vaxande behov av skola, vard- och omsorg som den
snabba befolkningsutvecklingen for med sig. Den strukturella utmaningen som kommunsektorn
star infor ar storre an de som skonjts under den senaste femarsperioden. Nagot som enligt SKL
kommer att krava skattehdjningar eller andra atgarder i kommuner for att bibehalla goda
resultatnivaer.

Procentuell utveckling for olika aldersgrupper pa fem och tio ars sikt
[llustration 2
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Befolkningen 20-64 ar respektive demografiskt betingade behov, procentuell férandring
Illustration 3
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Ilustration 4
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Kommunernas ekonomi

Resultatnivan for kommunerna har varit god under de senare aren, och forklaras till stor del
av tillfalliga poster. Sammantaget har kommunerna haft positiva resultat de senaste tio aren,
med i genomsnitt 2,9 % av skatter och generella statshidrag. For att kommunsektorn ska na ett
resultat pa 1% av skatter och generella statsbidrag 2021 behovs atgarder pa 39 miljarder
kronor. Det kommer att kréva ett gemensamt ansvarstagande fran hela den offentliga sektorn.
Detta staller krav pa goda ekonomiska resultat och det kommer bland annat att kravas
omfattande effektiviseringar for att klara saval ekonomi som kvalitet i verksamheterna. Detta
sammanvagt kommer att stalla stora krav pa omprioritering mellan verksamheter samt
nytdnkande i form av smartare arbetssatt och metoder samt anvandande av ny teknik och
digitalisering.

Budgetforutsattningar

Tack vara bra resultat i kommunen de senare &ren star Astorps kommun vél rustad att méta
en nagot samre ekonomisk utveckling. En hog resultatniva framéver ar emellertid en
forutsattning for att kunna klara hoga investeringsnivaer. Om inte detta gérs urholkas
framtida generationers konsumtionsutrymme.

| budgetunderlaget har det tagits hansyn till foljande:

e Skatter, statshidrag och utjamning har beréknats enligt Sveriges Kommuner och
Landstings (SKL) cirkular 2018:18

e Personalkostnaderna innefattar 2017 ars avtal samt raknas upp med beréknade
I6nedkningar enligt SKL.:s prognos

e Kostnader for pension och ansvarsforbindelse ar berdknad enligt KPA:s prognos.

Skatter och utjamning

Den prognos som SKL berdknade 2018-04-27 ligger till grund for budgetunderlaget. Nagon
budget for eventuell upp- eller nedskrivning av slutavrédkningar har inte budgeterats. | de
generella statsbidragen ar Regeringens beslutade satsning i valfardstjanster medraknat enligt
SKL:s prognos 2018-03-23. Vidare dr Regeringens aviserade ”Nya” vélfardsmiljarder
motsvarande 5 miljarder kronor ar 2019 och ytterligare 5 miljarder kronor 2020 ocksa
medréaknade. Dessa tillfors det generella statshidraget och fordelas lika i kronor per invanare
till kommunerna respektive landstingen.

Utvecklingen av skatter och utjamning samt nettokostnadsutveckling under budgetperioden
visas enligt foljande:

Illustration 5

Procentuell férandring skatter och
utjamning samt nettokostnader

10

%
oN & O ©

2017 Utfall 2018 2019 Budget 2020 Budget 2021 Budget
Prognos

e Skatter och utj === Nettokostnader
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Av diagrammet framgar att nettokostnadskningen under ar 2017-2019 &r lagre jamfort med
okningen av skatteunderlaget samt utjgmning. Under planperioden 2020 samt 2021 bryts
trenden da intaktsokningen &r lagre for skatter och utjamning an nettokostnadsékningen. For
2019 uppgar nettokostnadsandelen av skatteintakter till 97,6 %.

[llustration 6
Nettokostnadernas andel av skatteintakter och generella statshidrag, mal 98 %

Budget 2018 Prognos 2018 Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021
97,7 97,8 98,9 99,3 101,1
Rantor

Utvecklingen i omvarlden styr hur rantorna kommer att paverkas. Riksbankens bedémning
vad galler reporantan ar att den kommer vara oférandrad pa -0,5 procent och att langsamma
hojningar inleds under andra halvaret 2018. Hur mycket och i vilken takt den kommer att 6ka
och paverka marknadsrantorna ar svarbedomt. | budgetunderlaget har féljande medelranta
(kostnadsrénta) beraknats:

2019 2,6%
2020 1,7%
2021 1,4%
Resultatbudget

Astorps kommun budgeterar ett positivt resultat for r 2019 p& 3 Mkr. Kommunens
budgeterade resultat 2018 uppgar till 16 Mkr. | samband med prognosen per sista april 2018
uppvisas ett resultat pa 17 Mkr.

Illustration 7
Avrets resultat, Mkr
Budget 2018 Prognos 2018 Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021
16 17 3 -1 -20
Driftsbudget

| driftsbudgeten for ar 2019 kompenseras namnderna fullt ut for I6ner, hyreseffekter av
foreslagna ny- till och ombyggnader i verksamhetsfastigheter, kapitalkostnader hanférbara till
investeringar samt laggs en del av forandringar pa grund av demografi direkt ut i ram.

Under finansforvaltningen avsatts den del som avser kostnadsékningar beroende pa
forandringar i demografin for det aktuella aret, dessa medel kan avropas under aktuellt
verksamhetsar.

Medel som avsats for full kostnadstackning avseende loner/attraktiv arbetsgivare,
hyreseffekter, kapitalkostnader samt demografiska volymforandringar uppgar till totalt
76 Mkr ar 2019 och fordelar sig enligt foljande:

29 Mkr Loéner/attraktiv arbetsgivare
7 Mkr Hyror/NTO/indexering
19 Mkr Volymférandring 2019 BIN
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11 Mkr Volymférandring 2019 SON

10 Mkr Kapitalkostnader

Volymférandringar som laggs direkt ut i ram fordelar sig enligt foljande:
| ramar

7 Mkr BIN

3 Mkr SON

Kommunstyrelsens inriktningsbeslut har beaktats, vidare har hanskjutna beslut till
budgetberedningen likasa beaktats. Detta har resulterat i ett budgetunderlag som inkluderar
behov av satsningar for ar 2019, dér vissa delar avser utdkningar och vissa avser
omprioriteringar. Totalt uppgar utdkningarna till 3,8 Mkr och omprioriteringarna till 0,7 Mkr
enligt foljande:

2,0 Mkr till bredbandsutbyggnad pa landsbygden

1,0 Mkr 6kade arvoden

0,5 Mkr tjanster inom raddningsndmnden

0,7 Mkr omprioriteringar avser tjanst inom verksamhetsutveckling samt trainee
0,2 Mkr medel for ungdomsrad, samlingslokaler, medfinansiering Ronne &, Drift
offentlig utsmyckning, merkostnader TI1B-avtal samt projektmedel till
utvecklingsprojekt Soderasen

e 0,1 Mkr driftkostnader digitalisering (digitala skyltar samt n&mndsadministration)

Vidare innehaller budgetunderlaget effektiviseringskrav pa totalt 5 Mkr som avser ekonomiskt mal
kopplat till inkop for respektive namnd fordelat pa antal anstéllda.

Under kommunstyrelsen férfogande finns avsatt 1,5 Mkr, 0,8 Mkr avser éronmarkta medel till arbete
med Oversiktsplan.

For detaljerad driftsbudget och sammanstéllning av respektive namnds ram se sidan 17.
Investeringsbudget

Enligt av kommunfullmaktige antagit mal gallande investeringar far dessa hogst uppga till
avskrivning samt redovisat resultat. I denna berdkning exkluderas investeringar i vatten och
avlopp och exploateringsinvesteringar. Malet uppfylls for ar 2019. For att investeringsmalet
ska uppnas for det enskilda aret 2020 samt aret 2021 behdvs hogre resultatnivaer an de som
finns medtagna i planaren. Fran ar 2020 forutséttning att en anpassning av verksamheten sker.

Mkr 2019 2020 2021
Vatten/avlopp 57 48 109
Exploatering 26 35 21
Ovriga investeringar 42 45 39

For detaljerad investeringsbudget se sidan 18.

Bland de projekt som ska genomféras av BFAB, och dar kommunen kommer att fa en utokad
hyreskostnad under budgetperioden, kan ndmnas ombyggnad av Haganasskolan, ny
arrangemangshall, byggnation av kommunhus, atgarder i central- och mottagningskok.

[llustration 8
Investeringar, exklusive exploaterings- och va-investeringar, ska finansieras fullt ut med
skattemedel, mal 0 Mkr
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Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021

3 -24 -24

Balansbudget

Enligt finansieringsanalysen behéver kommunen nyupplana 152 Mkr for 2019. Av dessa
vidareutlanas 93 Mkr till BFAB for i budgeten upptagna projekt. Lanebehovet for hela
perioden uppgar till:

[llustration 9
MKkr 2019 2020 2021
Upplaning 152 Mkr 308 Mkr 124 Mkr
Utlaning till bolagen -93 Mkr -239 kr 0 Mkr

Langfristiga Ian beraknas uppga till:
568 Mkr per 2019-12-31
862 Mkr per 2020-12-31
986 Mkr per 2021-12-31

Lanefinansieringsbehovet forklaras framst av vidareutlaning till bolagskoncernen,
investeringar inom vatten- och avloppsverksamheten samt exploateringsverksamheten samt
lagre resultatnivaer under planaren.

Soliditet

En av kommunfullméktiges malsattningar ar att kommunens soliditet ska vara stark och for att
ar 2020 uppga till medelvardet for lanet. Under budgetaret och planperioden kommer
soliditeten att minska med ca 14 procentenheter jamfort med bokslut 2017. Att minskning
sker beror pa laga resultat kombinerat med stora investeringar. Att soliditeten minskar under
nagra enskilda ar & majlig da en uppbyggnad skett med goda resultat tidigare ar. Pa sikt
maste resultatnivan hojas for att inte urholka det ekonomiska handlingsutrymmet.

Soliditet inklusive pensionsforpliktelse i procent, mal medelvardet for lanet

Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021

279 % 22,4 % 19,7 %

Kéanslighetsanalys och osakethetsfaktorer
Kéanslighetsfaktorer

e Varje forandring i befolkningsunderlaget med en person ger en effekt pa ca +/- 53 tkr
pa skatteutfallet

e En forandring av kommunalskatten med +/- 10 6re ger en effekt pa skatteutfallet med
+/-2,9 Mkr

- Varje procents forandring pa lonerna ger en resultateffekt pa helar+/- 9 Mkr
Osékerhetsfaktorer

Konjunkturutveckling
Pensionspremiekostnadernas utveckling
Nytt halso-och sjukvardsavtal
Arbetslosheten och etableringen
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e Utvecklingen av placeringskostnaderna inom familj och individomsorgen samt

funktionshinder
¢ Riktade statsbidrag

Framtiden

Astorps kommun deltar tillsammans med samtliga kommuner i Skéne i en undersékning som
visar kommunernas finansiella profil. | den senaste profilen kan konstateras att kommunen har
ett stabilt finansiellt utgangslage. Bedomningen i profilen &r att kommunen bor uppvisa starka
resultatnivaer framover for att soliditeten ska bibehallas och gen en trygghet for att mota
lagkonjunkturer i framtiden. Vidare ar det viktigt att kommunen ligger pa goda resultatnivaer

aven framover for att mota 6kade investeringar samt 6kade kostnader pa grund av

befolkningsforandringar. For att undvika en alltfor kraftig skuldsattning behover detta saledes
finansieras genom goda resultatnivaer.

Da resultatet under planaren 2020 och 2021 ligger pa lagre nivaer kravs
effektiviseringsatgarder framéver om inte konsumtionsutrymmet fér framtida generationer

ska urholkas.

Astorps kommun har utifran sin storlek och sina forutséttningar en bra grund for att bedriva

en god

verksamhet. Det &r allas ansvar att se till att halla en hog standard i de tjanster som

kommunen har att leverera. Detta for att medborgarna skall fa ut mesta mojliga for sina

insatta skattekronor.

Ekonomiska forutsattningar

RAKENSKAPER

RESULTATBUDGET - SAMMANSTALLD REDOVISNING

Budget 2019

Koncernen

Koncernen prognos Koncernen Koncernen Koncernen
Mkr utfall 2017 2018 budget 2019 plan 2020 plan 2021
Verksamhetens intakter 266,4 270,4 238,7 238,7 238,7
Verksamhetens kostnader -1 025,2 -1 053,1 -1052,3 -1078,2 -11139
Avskrivningar -53,8 -57,1 -71,0 -73,8 -78,5
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -812,6 -839,8 -884,6 -913,3 -953,7
Skatteintékter 557,2 574,1 594,4 612,8 6355
Generella statshidrag och utjamning 266,5 294,2 309,6 316,7 316,7
Skattenetto 823,7 868,3 904,0 929,5 952,2
RESULTAT EFTER
SKATTENETTO 11,1 28,5 19,4 16,2 -1,5
Finansiella intakter 1,2 0,6 0,6 0,6 0,8
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Koncernen

Koncernen prognos Koncernen Koncernen Koncernen
Mkr utfall 2017 2018 budget 2019 plan 2020 plan 2021
Finansiella kostnader -8,3 -4.8 -10,1 -10,8 -12,1
Finansnetto 71 -4,2 -9,5 -10,2 -11,3
RESULTAT FORE
DISPOSITIONER, SKATT OCH
EXTRAORDINARA POSTER 4,0 24,3 9,9 6,0 -12,8
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 4,0 24,3 9,9 6,0 -12,8

RESULTATBUDGET - KOMMUNEN
Kommunen

Kommunen prognos Kommunen | Kommunen | Kommunen
Mkr utfall 2017 2018 budget 2019 plan 2020 plan 2021
Verksamhetens intakter 238,4 239,3 201,4 201,4 201,4
Verksamhetens kostnader -1031,3 -1 058,9 -1 054,1 -1 080,0 -1115,7
Avskrivningar -26,9 -29,8 -41,1 -43,9 -48,5
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -819,8 -849,4 -893,8 -922,5 -962,8
Skatteintakter 557,2 574,1 594,4 612,8 635,5
Generella statsbidrag och utjagmning 266,5 294,2 309,6 316,7 316,7
Skattenetto 823,7 868,3 904,0 929,5 952,2
RESULTAT EFTER
SKATTENETTO 3,9 18,9 10,2 71 -10,6
Finansiella intakter 8,2 3,9 2,8 2,7 29
Finansiella kostnader -8,3 -6,2 -10,0 -10,6 -12,1
Finansnetto -0,1 -2,3 -71,2 -7.9 -9,2
RESULTAT FORE
DISPOSITIONER, SKATT OCH
EXTRAORDINARA POSTER 3,8 16,6 3,0 -0,9 -19,8
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 3,8 16,6 3,0 -0,9 -19,8
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DRIFTBUDGET

Budget
Utfall Grundbu inkl TB Prognos Budget
Mkr 2017 dget 2018 2018 2018 2019 Plan 2020 | Plan 2021
FORVALTNINGAR
Kommunfullméktige -1031 -1258 -1 258 -1147 -1 258 -1 258 -1 258
Overférmyndarnamnd -1513 -1205 -1205 -1532 -1205 -1205 -1205
Kommunrevision -823 -930 -930 -930 -930 -930 -930
Valndmnd -6 -150 -150 -198 -150 -18 -18
Kommunstyrelse -78 018 -74 503 -74 983 -75133 -75013 -75013 -75013
Raddningsnamnd -8 556 -8 758 -8 816 -8 916 -9 875 -9 875 -9 875
Bygg- och miljonamnd -4 809 -4 388 -4 865 -4 865 -4530 -4530 -4 530
Bildningsnamnd -423312 | -410612 | -428369 | -435369 -425 385 -425 385 -425 385
Kultur- och fritidsnamnd -30 886 -30 679 -31 364 -30 864 -31228 -31 228 -31 228
Socialndmnd -275511 -241 416 -253 325 -268 725 -259 124 -248 142 -248 142
Kapitalkostnadsforandring
ej i ram 0 -6 825 -2 904 -904 -9 589 -11 644 -13 428
SUMMA
FORVALTNINGAR -824 465 | -780724 | -808169 | -828583 -818 287 -809 228 -811 012
Pensioner -2234 -11 323 -11 323 -1380 -13 190 -16 104 -19 763
Finansforvaltning dvrigt 3015 3236 3236 2717 5501 4 805 7692
Forfoganden 3857 -50 894 -23 449 -22 149 -67 645 -102 025 -139 663
VERKSAMHETSNETT
o -819827 | -839705 | -839705 | -849395 -893 621 -922 552 -962 746
Skatter och utjamning 823709 859 769 859 769 868 353 903 978 929 537 952 198
Internbank -3573 -1 500 -1 500 -126 -5 200 -5 100 -6 300
Kapitalforvaltning 472 400 400 400 400 400 400
Ovriga finansiella poster 3059 -3 462 -3 462 -2 650 -2 617 -3 217 -3354
RESULTAT 3840 15 502 15 502 16 582 3,0 -932 -19 802
Verksamhetsnettots andel
av skatter och utjdmning 99,53 % 97,67 % 97,67 % 97,82 % 98,87 % 99,25 % 101,11 %
INVESTERINGSBUDGET
Investeringsbudget 2019-2021 - investeringar som utfors av Astorps kommun

Mkr Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Kommunstyrelsen
Markkop -2 500 -2 500 -2 500

-2 500 -2 500 -2 500
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Mkr Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Tekniska kontoret - Anslagsfinansierad
Armaturutbyte, gatubelysning -500 -400 -500
Lekplatser -300 -300 -300
Fordonsfornyelse -1 800 -400 -400
Trafiksakerhetsatgarder -300 -300 -300
Komplettering cykelvégar -1 000 -1 000 -800
Gronstruktur utveckling/utbyggnad -1 000 -1 000 -1 000
Asfaltering av grusvagar -300 -200 0
Asfaltering -3 000 -3 500 -4500
Centrumutveckling -1 000 -1 000 -1 000
-9 200 -8 100 -8 800
Tekniska kontoret - Affarsdrivande
Avloppsrening - nyinvestering -1 700 -1700 0
Va-ledningsnét - nyinvestering -1 450 -6 150 -8 150
Dricksvattenproduktion - reinvestering -875 -1375 -450
Avloppsrening - reinvestering -3 515 -6 860 -10 175
Va-ledningsnét - reinvestering -11 211 -9201 -6 701
Dricksvattenproduktion - nyinvestering -10 650 -10 950 -65 500
Prastamarksomradet -7 000 -2 000 -2 000
Hogalid, Maglaby, Martenstorp avlopp -5 000 0 0
V Broby avlopp -100 -8 000 -200
Utvidgning s6dra industriomradet -5 000 0 -5000
Hasthoven 6 & 7 -2 000 0 0
Persiljan -2 000 0 0
Skoénback -6 000 0 -6 000
Centrum, nordost utbyggnad 0 0 -5 000
Hammars vég -100 -1 600 0
-56 601 -47 836 -109 176
Tekniska kontoret - exploatering
Léarkgatan -2 500 0 0
Hasthoven 6 & 7 -2 000 0 0
Persiljan -2 000 0 0
Prastamarksomradet -6 000 -4 900 -1 700
Bjornekulla As 0 -16 000 0
Skonback -6 350 0 -7 000
Centrum, nordost utbyggnad 0 0 -5 000
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Mkr Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
S. industriomr. utbyggnad -5 000 -11 500 -5 000
-23 850 -32 400 -18 700
Raddningstjansten
Adm/stationsfordon, minibuss -400 0 0
Adm/stationsfordon -400 0 0
FIP-bil 0 -500 -600
Insatsledarfordon -900 0 0
Haojdfordon 0 -8 000 0
Andningsskydd 0 0 -500
Administrationsfordon 0 0 -180
Larmklader 0 0 -850
Skyddshjalmar -110 0 0
-1810 -8 500 -2130
Kommunstyrelseforvaltningen 6vrigt
Mottagningskok skolor (kostenheten) -1710 -1710 -1710
Ventilation (AME) -150 0 0
Utvecklingsmedel till bl a system/digitalisering -3 800 -4 000 -4 000
IT-investeringar (1T) -2 000 -2100 -3 750
Kommunhus inventarier 0 -4 000 0
Fornyelse bilpark (AME) -470 -250 -250
Administrativa datorer (IT) hjalpmedel -1 400 -400 0
Inkdpsmodul (adm) -300 0 0
Ekonomisystem,afférssystem (adm) -500 0 0
Kylar Ronnasen, Vidasen (kostenheten) -300 0 0
IT-kontor inventarier (IT) -70 0 0
IT-utrustning Kundtjénst -300 -300 -300
Bilpool 0 -150 0
Digitala skyltar -450 -450 0
Inventarier (kostenheten) -305 -395 -350
Transportvagnar for mat (kostenheten) -1 600 -300 -300
Extra aggregat (kostenheten) -1 250 0 0
-14 605 -14 055 -10 660
Socialnémnden
Inventarier verksamheten -686 -185 -150
Inventarier FV dvergripande -100 -100 -100
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Mkr Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Vitvaror verksamhet -180 -87 -192
Hjalpmedel till verksamheten -636 -100 -100
Larm/tillbehor 0 -329 -70
Sangar + madrasser SaBo -309 -300 -340
Allménytor trygghetsboende 2019, inventarier -300 0 0
IT-utrustning verksamhet -215 -190 -90
It maskin-, programvara, forstarkning till verksamheten -100 -100 -100
IT-utveckling av verksamhetssystem -150 -100 -100
WIFI inom aldre- och gruppboende -400 -200 -200
Valfardsteknologi och e-hélsa -1 000 -1 000 -1 000
Erséttning vitvaror, slitage Hokens lagenheter -300 -300 -300
-4 376 -2 991 -2742
Bildningsnamnd
Central administration/arbetsmiljo -175 -175 -175
Cromebooks i Grundskolan (F-9, 1-1 satsning) -1 750 -1780 -1 780
Ipads i FSK (3-1 satsning) -280 -300 -300
Digital plattform for system -300 -100 -100
Digitala laromedel inkdpsfas -900 -600 -100
Utemiljo befintliga verksamheter -500 -500 -500
Inventarier kulturskola (instrument) -200 -135 -130
Inventarier kulturskola (inredning undervisning) -100 -15 0
Fritidsgardar inventarier -100 -100 -100
Slojd (tra varje &r och textil vartannat ar) -200 -100 -200
Div inventarier Elevhélsan -200 -50 -50
Div inventarier Pedagogisk mediacenter -450 -450 -450
Div inventarier och upprustning Bjornekulla -525 -380 -100
Div inventarier och upprustning Hyllinge, Nyvang -960 -825 -740
Div inventarier och upprustning Haganas, Ragen -730 -530 -765
Div inventarier och upprustning Tingdal, Kvidinge -2 050 -1425 -1 400
Div inventarier och upprustning Sérskolan -280 -105 -105
Div inventarier och upprustning VVuxenutbildning -225 -105 -120
Nya Hagandsskolan inventarier 0 0 -3 500
Nya Hagandsskolan accesspunkter 0 0 -800
Nya Hagandsskolan digitala projiceringsvertyg 0 0 -950
-9 925 -7 675 -12 365
Kultur- och fritidsnamnden
Inventarier samtliga fritidsanlaggningar -1 000 -1 000 -1100
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Mkr Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Servicebil vaktméstare -200 -200 -200
Utveckling/underhall rekreationsomraden och
motionsslingor -100 -100 -100
Utbyte gronytemaskiner -100 -100 -275
Friluftsbadet utveckling av verksamhet och utrustning -200 -200 -200
Bowlinghallen datorprogram, klotreturer och laminatbanor 0 -1270 0
Inventarier Friskvardscentral -50 -50 -50
Inventarier och inkdp av system bibliotek 0 0 -200
Inventarier Kulturhuset Bjérnen -130 -100 -100
Nyinvestering padelbana 0 -600 0
Utveckling av grénytor enl Fotbollsférbundets modell -200 0 0
Aktivitetsomrade, utegym, hinderbana lek i Hyllinge -200 0 0
Aktivitetsomrade, utegym, hinderbana lek i Kvidinge -200 0 0
Ishallen verksamhetsspecifik utrustning -100 -100 -100
Inventarier ny arrangemangshall 0 -3825 0
Parkouranléggning 0 -1165 0
Integrerat Merdppet bibliotek nya Hagandsskolan 0 0 -600
Reinvestering i barn/ungdomsavd p& Astorps bibliotek -200 0 0
Datorer, Ipads och lasplattor for medarbetare och besékare
pa biblioteker -150 -50 -50
Milj6éhus/sophus och sopsortering -250 -100 -100
Stéadmaskiner -150 -150 -150
-3 230 -9 010 -3225

Bygg- och miljondmnden
Digitalisering -120 0 0
IT-utrustning -75 -145 -35
Reduceras 60% Raddningstjansten 1 086 5100 1278

-125 206 -128 112 -169 055

BALANSBUDGET
Prognos
Mkr Utfall 2017 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
TILLGANGAR
Anlaganingstillgdngar
Mark, byggn och tekn anlaggningar 318,6 396,8 475,3 551,7 674,7
Maskiner och inventarier 64,8 72,9 78,5 86,3 83,8
Langfrisitga fordringar dotterbolag 348,3 399,9 480,7 703,6 687,1
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Prognos

Mkr Utfall 2017 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021

Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 46,4 46,4 46,4 46,4 46,4

Summa anlaggningstillgangar 778,1 916,0 1 080,9 1388,0 1492,0

Bidrag till statlig infrastruktur

Bidgrag till statlig infrastruktur 13,4 13,4 12,7 12,0 11,3

Summa bidrag till statlig

infrastruktur 13,4 13,4 12,7 12,0 11,3

Omséttningstillgangar

Forrad och exploateringsfastigheter 20,5 20,5 20,5 20,5 20,5

Kortfristiga fordringar 96,9 98,3 96,6 95,4 97,0

Kortfristiga placeringar 16,3 16,4 16,4 16,4 16,4

Kassa och bank 21,4 12,0 12,0 12,0 12,0

Summa omsattningstillgangar 155,1 147,2 1455 144,3 145,9

SUMMA TILLGANGAR 946,6 1076,6 1239,1 15443 1649,2

EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 3154 327,0 335,0 3278 3218

dérav arets resultat 3,8 16,6 3,0 -0,9 -19,8

Avsittningar

Pensioner intjanade fére 1998 115,8 1135 108,8 106,9 104,1

Pensioner intjanade fr.o.m. 1998 54 8,6 4,1 4,0 3,9

Ovriga avséttningar 13,9 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa avsattningar 135,1 122,1 1129 110,9 108,0

Skulder

Langfristiga skulder 316,9 449,8 614,9 910,9 10314

varav langfristig upplaning 2831 402,8 567,9 862,4 985,9

varav langfristiga skulder 33,8 47,0 47,0 47,0 47,0

Kortfristiga skulder 179,2 172,6 178,6 178,9 183,0

Summa skulder 496,1 622,4 780,1 1088,3 12159

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 946,6 1076,6 1239,1 15443 1649,2

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelse inkl 16neskatt

Soliditet

Soliditet inkl pensionsforpliktelse 33,32 % 30,84 % 27,28 % 22,35 % 19,72 %
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Prognos
Mkr Utfall 2017 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Soliditet exkl pensionsforpliktelse 45,56 % 41,38 % 36,14 % 29,27 % 26,04 %
FINANSIERINGSBUDGET
Prognos
Tkr Utfall 2017 2018-04-30 | Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
LOPANDE VERKSAMHET
Avrets resultat 3840 15502 3040 -932 -19 802
Justering for avskrivningar 26 890 34 444 41123 43 941 48 556
Justering for nedskrivningar 0 300 300 300 300
Justering for realisationsresultat 904 0 0 0 0
Foréndring pensionsskuld -3343 -3898 -3186 -2 463 -2 288
Forandring dvriga avsattningar -2 485 0 0 0 0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 9 496 0 0 0 0
Medel fran verksamheten 35302 46 348 41277 40 847 26 766
Forandring rérelsekapital
Semesterl6neskuld 1109 2 050 2 050 2 050 2050
Osékra fordringar 0 150 150 150 150
Ovrig rorelsekapitalférandring 22149 0 0 0 0
Verksamhetsnetto 58 560 48 548 43 477 43 047 28 966
INVESTERINGSVERKSAMHETE
N
Investeringar anslag 0 -34 782 -42 255 -45 376 -38 679
Investeringar VA-verksamhet -45 888 -53 560 -56 601 -47 836 -109 176
Investeringar exploatering -5593 -32390 -26 350 -34 900 -21 200
Forsaljning anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Investering finansiella tillgangar -43 0 0 0 0
Forséljning finansiella tillgangar 0 0 0 0 0
Investeringsnetto -51 524 -120 732 -125 206 -128 112 -169 055
FINANSIERINGSVERKSAMHETE
N
Uppléning Astorps kommun 23000 119742 162 670 307919 123542
Amortering Astorps kommun 0 0 0 0 0
Utlaning till BFAB-koncernen -23 000 -61 800 -92 700 -239 400 0
Amortering fran BFAB-koncernen 8 669 10 242 11 759 16 547 16 547
Forandring 6vr langfr tillg och skulder -2261 4000 0 0 0
Finansieringsnetto 6 408 72184 81 729 85 066 140 088
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Tkr

Utfall 2017

Prognos
2018-04-30

Budget 2019

Plan 2020

Plan 2021

FORANDRING LIKVIDA MEDEL

13 444

REDOVISNING AV VA-VERKSAMHETEN

VA-verksamheten dr sjélvfinansierad via avgifter och regleras av lagen om allméanna

vattentjanster, detta innebdr att en sarredovisning ska upprattas for VA-verksamheten. Infor

framtiden utreds fragan att bygga ett nytt reningsverk, hantera vattenforsorjningen i

kommunen samt utbyggnad av VA till landsbygden. Detta ar projekt som ar férknippade med
storre kostnader vilket kan innebara 6kade avskrivnings- och kapitalkostnader pa sikt.

Budget 2019

Mkr Budgetfdrslag
RESULTATBUDGET Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Brukningsavgifter 32,1 32,1 32,1
Anlaggningsavgifter 0 0 0
Periodisering arets anlaggningsavgifter 0 0 0
Periodisering tidigare &rs anlaggningsavgifter 0 0 0
Ovriga intakter 0,5 0,5 0,5
Summa externa intakter 32,6 32,6 32,6
Interna intakter

Verksamhetens intakter 32,6 32,6 32,6
Externa kostnader -0,6 -0,6 -0,6
Externa kostnader NSVA -21,6 -21,6 -21,6
Interna kostnader -1,4 -1,4 -1,4
Avskrivningar -6,1 -6,1 -6,1
Verksamhetens kostnader -29,7 -29,7 -29,7
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD 2,9 2,9 2,9
Finansiella intékter 0 0 0
Finansiella kostnader -2,9 -2,9 -2,9
Budgeterat arsresultat 0,0 0,0 0,0
Aterft')ring av tidigare ars overskott -0,9 -0,9 -0,9
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INTERNA POSTER

Nedan dr en sammanstéllning av de interna kostnader VVAkollektivet har via kommunen.
Koncessionsavgiften avser ersattning till gatuverksamheten for nyttjande av kommunens mark
och ledningsnét. Posten kravverksamhet och inkasso baseras pa bedomd tidsatgang enligt
schablon. Portokostnaden bestar av andelen utskickade fakturor och 6vrigt bestar framst av

personalkostnader for administration.

Tkr Budgetforslag

Internt budgeterade kostnader Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Koncessionsavgift gata -1 000 -1 000 -1 000
Future -40 -40 -40
Krav- och inkassoverksamhet -109 -109 -109
Porto -61 -61 -61
Avgifter autogiro -10 -10 -10
Ovrigt -185 -185 -185
Summa interna kostnader -1 405 -1 405 -1 405

NORDVASTRA SKANES VATTEN OCH AVLOPP AB (NSVA)

Fran och med 2009-09-01 ingar Astorps Kommun tillsammans med kommunerna i
Helsingborg, Landskrona, Svalov, Bastad och Bjuv i ett gemensamt bolag, Nordvastra Skanes
vatten och avlopp AB (NSVA). Bolaget har att ansvara for forvaltning och drift av deldgande
kommuners VA-anldaggningar. Avseende VA-anlaggningar kvarstar dessa i kommunens ago.
Betraffande driftbudgeten innehar NSV A merparten av dessa kostnader (ca 19-25 Mkr).
Totalt aktiekapital for NSVA uppgar till 6 Mkr.

25
Budget 2019



KOMMUNALA BOLAG

BJORNEKULLA FASTIGHETS AB

Vision

Bjornekulla Fastighets AB producerar, hyr ut och férvaltar attraktiva och prisvérda lokaler fér
kommunala verksamheter. Bolaget har i uppdrag att bidra till att uppfylla kommunens mal om

ett hallbart samhélle samt ha en langsiktigt effektiv forvaltning av fastighetsbestandet.

Verksamhetsbeskrivning/andamal enligt gallande bolagsordning/agardirektiv

Andamalet med bolagets verksamhet ar att framja kommunens forsorjning med lokaler.

Ekonomisk redogorelse

Utfall (Mkr) Ufall 2017 Prz%glgos Budget 2019 | Plan 2020 Plan 2021
RESULTATBUDGET

Summa intakter 77,8 76,3 81,0 88,6 101,0
Summa kostnader -74,4 -71,4 -75,0 -81,4 -91,3
varav personalkostnader -10,4 -9,9 -10,4 -11,2 -12,0
Finansnetto -0,9 -2,4 -2,5 -3,6 -6,3
Resultat efter finansiella poster 2,5 2,5 815 3,6 34

Framtid

Trots en viss oro for framtida kreditexponering och ett mer administrativt betungande arbete
ser bolaget ljust pa framtiden och anser dven fortséttningsvis att vi ska kunna vara en stabil
och ansvarstagande hyresvard som kan motsvara forvantningarna fran savél lokalnyttjare som
bolagets dgare.

Inte minst spdnnande och intressant kommer de framtida byggnationer som diskuteras inom
Astorps kommun bli fér oss inom bolagskoncernen fér vem vill inte vara delaktig i den
utveckling pa lokalsidan som anda star for dorren vad galler skolor och fritidsanlaggningar.

Bolagen gor fortsatta investeringar i automatisering av varme och ventilation for att nedbringa
energikostnader som med tanke pa kostnadsutveckling och forbrukning kan komma att tynga
resultatbudgeten. Arbetet med utbyte till alternativa och mer miljovanliga energikallor fortgar.
Bolagets inriktning for att vérna miljon avspeglar sig aven i en inriktning mot miljoédeklarerad
el samt 100% biogas for de fa anlaggningar som varms med gas.

AB KVIDINGEBYGGEN

Vision

AB Kvidingebyggen ar ett allmannyttigt bostadsbolag inom omradena forvaltning, uthyrning,
fastighetsutveckling samt byggprojekt. Bolaget har i uppdrag att bidra till att uppfylla
kommunens mal om ett hallbart samhélle samt att vara en viktig del i kommunens utveckling

for saval kommuninvanare som for naringsliv genom forvaltning, anskaffning och utveckling
av attraktiva bostader och lokaler.
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Verksamhetsbeskrivning/andamal enligt gallande bolagsordning/agardirektiv

Andamalet med bolagets verksamhet &r att uppléta och dga bostéder och lokaler inom Astorps

kommun.

Ekonomisk redogdrelse

Utfall (Mkn) Ufall 2017 Prz%glré“ Budget 2019 | Plan 2020 Plan 2021
RESULTATBUDGET

Summa intakter 31,6 32,3 33,7 36,5 37,8
Summa kostnader -28,9 -26,9 -30,2 -32,2 -33,8
varav personalkostnader -29 -3,3 -3,3 -3,6 -39
Finansnetto -0,1 -2,4 -1,2 -2,0 -3,0
Resultat efter finansiella poster 2,6 3,0 2,3 2,3 1,0

Framtid

Framtiden for AB Kvidingebyggen innebar forutom det 16pande arbetet byggnation av
flertalet nya bostéder. Bland annat avser vi bygga 5-10 markl&genheter i Kvidinge enligt
SABO:s kommande koncept Kombo-Mark. Upphandling av detta koncept pagar inom SABO
och Kvidingebyggen har en férhoppning om att kunna vara ett av de forsta bostadsbolagen i
landet som bygger enligt konceptet.

Byggnation av ett Kombo-Mini hus med 16 mindre lagenheter har paborjats i kvarteret
Igelkotten i Astorp och kommer vara fardigstallt sommaren 2019. Redan under 2018 kommer
bolagets forsta lagenheter i Hyllinge fardigstallas genom fem lagenheter pa Agatan dér vi
kommer forena historien med nutida moderniteter och hdgklassigt material.

UtOver detta planerar vi for ett nytt trygghetsboende i kvarteret Backsippan, detta projekt
kommer under 2018 att detaljprojekteras och vart mal ar att byggnationen ska vara
inflyttningsklar arsskiftet 2019/2020. I planeringen av detsamma har vi tagit till oss den input
som kommit fran pensionarsorganisationerna i kommunen for att pa basta satt kunna méta de
krav och forvantningar som finns hos presumtiva hyresgaster till projektet.

Beroende pa utfallet och efterfragan av de mindre lagenheter som byggs under 2018 ar
Kvidingebyggen forberedda for att bygga ytterligare 16 liknande lagenheter i anslutning till
den forsta byggnationen i kvarteret Igelkotten.

BJORNEKULLA IT AB

Vision

Bjornekulla IT AB ansvarar for Astorps kommuns utbyggnad av 1 T-infrastruktur inom
kommunen. Utbyggnaden prioriterar ortssammanbindande nét tillsammans med kommunens

arbetsstéllen och industriomraden. Bolaget skall ocksa verka for anslutning till befintliga nat
inom kommunen.

Verksamhetsbeskrivning/andamal enligt gallande bolagsordning/agardirektiv

Andamélet med bolagets verksamhet &r att med iakttagande av kommunens sjélvkostnads-
och likstéllighetsprinciper framja tillhandahallandet av bredband i kommunen.
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Ekonomisk redogorelse

Utfall (Mkn) Ufall 2017 Prz%glré“ Budget 2019 | Plan 2020 Plan 2021
RESULTATBUDGET

Summa intakter 1,6 15 1,6 1,6 1,6
Summa kostnader -1,6 -1,4 -1,5 -1,5 -1,5
varav personalkostnader 0 0 0 0 0
Finansnetto 0 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Resultat efter finansiella poster 0 0 0 0 0

Framtid

Det borjar bli aktuellt att andra strukturen for Bjornekulla IT AB for att mojliggora en god
framtida utveckling for bolaget. Idag finns ingen personal direkt anstalld i bolaget for att
praktiskt hantera aktuella anslutningar och utbyggnad utan detta hanteras genom bolagets VD.

| takt med utbyggnad och att aktuellt antal kunder dkar 16pande kommer det krévas speciellt
avsatta resurser for att bolaget ska bli mindre sarbart for forandringar av rent personell
karaktar. Med andra ord star bolaget infor ett framtida nytt vagval.

BJORNEKULLA UTVECKLINGS AB
Vision
Bjornekulla Utvecklings AB ska medverka till att skapa forutséattningar for

entreprendrer/finansidrer och andra intressenter att etablera verksamhet som gynnar
kommuninvéanarna och kommunens utveckling.

Verksamhetsbeskrivning/andamal enligt gallande bolagsordning/agardirektiv

Utvecklingsbolagets andamal ska vara att erbjuda tilltrade till natverk och Gppna nya
affarsmojligheter for privata intressenter for att utveckla och forvalta nya projekt inom
Astorps kommun. Utvecklingsbolaget skall endast inneha en stédjande funktion vilket innebér
att externa huvudégare av projektet (entreprendrer, finansidarer och andra intressenter) skall
vara drivande i projekten saval operativt som finansiellt.

Ekonomisk redogdrelse

Utfall (Mkn) Ufall 2017 Prz%glré“ Budget 2019 | Plan 2020 Plan 2021
RESULTATBUDGET

Summa intékter 0 0 0 0 0
Summa Kkostnader 0 0 0 0 0
varav personalkostnader 0 0 0 0 0
Finansnetto 0 0 0 0 0
Resultat efter finansiella poster 0 0 0 0 0

Framtid

Fran och med varen 2018 raknar bolaget med att arbetet kring makadamprojektet pa nytt kan
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komma ta fart da samtliga aterstallningsatgarder som avilat markdgaren Skanska enligt deras
tidplan med Lé&nsstyrelsen ska vara klara.

| ett fOrsta steg avses en gemensam begéran mellan Skanska och Bjornekulla Utvecklings AB
om andring av detaljplanen for omradet sa att tankt anlaggning for sport och rekreation ocksa
overensstammer med gallande detaljplan. Avsikten ar att Skanska parallellt med
detaljplaneprocessen hos Mark och Miljédomstolen begar tillstand till fortsatt pumpning av
grundvatten for att mojliggora en uppbyggnad av sport och rekreationsomradet.
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Kommunfullméktige

VERKSAMHETER

UPPDRAGSBESKRIVNING

Kommunfullméktige & kommunens hdgsta politiska organ. De fértroendevalda tillsatts via
allmanna val. Enligt kommunallagen beslutar kommunfullmaktige i arenden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt for kommunen, frdmst:

e mal och riktlinjer for verksamheten
e budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor
e namndernas organisation och verksamhetsformer

val av ledamdter och ersattare i ndmnder och beredningar
val av revisorer
grunderna for ekonomiska formaner till fortroendevalda
arsredovisning och ansvarsfrihet
folkomrdstning i kommunen eller landstinget, och
extra val till fullmaktige

Kommunfullméktige faststaller kommunstyrelsens och fackndmndernas uppdrag i ett
reglemente. Reglementet &r grunddokumentet for en ndmnds eller styrelsens verksamhet och
anger organisation, ansvarsomrade, arbetsformer och beslutskompetens.

EKONOMISK REDOGORELSE

Helar forenklad

Tabellvarden Utfall 2017  Arsbudget 2018 Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021

Summa intékter 0 0 0 0

Summa kostnader -1 -1,3 -1,3 -1,3

Varav

personalkostnader -0,6 -0,8 -0,9 -0,9

Summa

Nettokostnader -1 -1,3 -1,3 -1,3
Investeringar

Tabellvarden Utfall 2017  Arsbudget 2018 Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021

Investeringsinkomst 0 0 0

Investeringsutgift 0 0 0

Nettoinvestering 0 0 0

30

Budget 2019



Valnamnden

VERKSAMHETER

UPPDRAGSBESKRIVNING

Valndmnden svarar for uppgifter som enligt vallagen och annan tillamplig lagstiftning ska
fullgéras av valndmnd. Valndmnden &r lokal valmyndighet i samband med val till riksdagen,
val till landstingsfullmaktige, val till kommunfullméktige, val till Europaparlamentet samt vid
eventuellt forekommande folkomrostning, omval eller extra val.

Valnamnden ska fortlépande folja upp och foresla eventuella forandringar av kommunens
indelning i valdistrikt. Valnamnden ska informera allméanheten om forestaende val och
folkomrdstningar samt i 6vrigt om vésentliga delar i den egna verksamheten.

Valndmnden ska planera och genomfora valet till Europaparlamentet inom Astorps kommun

ar 2019.

EKONOMISK REDOGORELSE

Helar forenklad

Tabellvarden Utfall 2017  Arsbudget 2018 Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021

Summa intakter 0 0,3 0 0

Summa kostnader 0 -0,4 -0,2 0

Varav

personalkostnader 0 -0,4 -0,1 0

Summa

Nettokostnader 0 -0,1 -0,2 0
Investeringar

Tabellvarden Utfall 2017  Arsbudget 2018 Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021

Investeringsinkomst 0 0 0

Investeringsutgift 0 0 0

Nettoinvestering 0 0 0
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Kommunrevisionen

VERKSAMHETER

UPPDRAGSBESKRIVNING

Kommunfullmaéktige faststéller revisionens reglemente. Revisionen faststéller vilka

granskningar som ska genomforas inklusive lekmannagranskningarna av kommunens bolag.

Revisionen ska arligen granska delarsbokslutet och arshokslutet, darutéver genomfors ett
antal forvaltningsgranskningar av ndmnderna. Dessutom granskas via lekmannarevisiorn
kommunens bolag. | externa bolag, dar kommunen ar delédgare, medverkar lekmannarevisorn i

granskningar via en kommungemensam revisionsgrupp. P4 samma satt medverkar

lekmannarevisorn for organisationerna FINSAM och Medelpunkten nédr dessa granskas

tillsammans med andra berdrda kommunrevisorer.

EKONOMISK REDOGORELSE

Helar forenklad

Tabellvarden Utfall 2017  Arsbudget 2018 Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021
Summa intékter 0 0 0 0 0
Summa kostnader -0,9 -1 -0,9 -0,9 -0,9
Varav

personalkostnader -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Summa

Nettokostnader -0,8 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9

Investeringar
Tabellvarden Utfall 2017  Arsbudget 2018 Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021
Investeringsinkomst 0 0 0 0 0
Investeringsutgift 0 0 0 0 0
Nettoinvestering 0 0 0 0 0
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Overformyndarnamnden

VERKSAMHETER

UPPDRAGSBESKRIVNING

Overférmyndarnamnden svarar for att overformyndarverksamheten i kommunen bedrivs i
enlighet med den rattsliga reglering som styr éverformyndarverksamheten. Eftersom det inte
bedrivs nagon annan verksamhet an myndighetsutévning ska verksamheten forhalla sig till de
lagar och forordningar som finns avseende dverformyndarverksamhet.
Overférmyndarnamnden ska utova tillsyn éver gode mén, forvaltare och férmyndare, som
gemensamt kallas for stallforetréddare, for myndiga personer som inte sjélva kan ta tillvara sin
ratt eller omyndiga barn som missgynnas ekonomiskt eller rattsligt. Overférmyndarnamnden
ska kontinuerligt verka for att det finns gode méan och forvaltare sa att sadan skall kunna utses
sa snart enskild behover sadant bistand. Det hor aven till 6verférmyndarnamndens uppgifter
att i lamplig utstréckning lamna stallforetradare uppgifter och generell information om hur de
ska ga tillvaga samt tillse sa att en arlig utbildning av stallforetradare sker innan arets slut
exempelvis i november/december.

FORANDRINGAR UNDER BUDGETAR OCH PLANAR

Under aret har en minskning skett nar det géller antalet arenden for Overformyndarnamnden.
Forandringarna i lagstiftning som borjade tillampas 2018 har inneburit en kostnadsokning for
Astorps kommun d& méjligheterna att eftersdka kostnader har forsvunnit.

EKONOMISK REDOGORELSE

Helar forenklad

Tabellvarden Utfall 2017  Arsbudget 2018 Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021
Summa intékter 3,8 0 0 0

Summa kostnader -5,3 -1,2 -1,2 -1,2

Varav

personalkostnader -51 -1,1 -1,1 -1,1

Summa

Nettokostnader -15 -1,2 -1,2 -1,2

Investeringar

Tabellvarden Utfall 2017  Arsbudget 2018 Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021
Investeringsinkomst 0 0 0
Investeringsutgift 0 0 0
Nettoinvestering 0 0 0
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Kommunstyrelsen

VERKSAMHETER

UPPDRAGSBESKRIVNING

Kommunstyrelsen ar kommunkoncernens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ansvar
for hela kommunkoncernens utveckling av ekonomi och verksamhet genom samordning,
planering, beredning och uppféljning. I ledningsfunktionen ingar dven att effektivisera hela
kommunens verksamhet genom att bland annat Idmna rad, anvisningar och forslag till

atgarder till namnderna.

Kommunstyrelsen har dven en styrfunktion som innefattar flertalet verksamhetsomraden. HR
avdelningen som hanterar fragor gallande forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare
och dess arbetstagare, ekonomiavdelningen som hanterar den kommungvergripande
ekonomin. Vidare ansvarar styrelsen for tekniska fragor, genom tekniska kontoret, sa som att
se till att en tillfredsstallande markberedskap upprétthalls, en val fungerande VA-verksamhet,
energiplanering och trafikforsorjning. Styrelsen ansvarar aven for att utveckla och samordna
kommunkoncernens IT och telefoni, framja sysselséttning, naringsliv, turism, folkhalsa,
information och kommunikation samt maltidsverksamhet och migrationsfragor.
Kommunstyrelsen ska &ven tillse att samtliga n&mnder och forvaltningar har effektiva
metoder for styrning av verksamhet och projekt, att verksamheten uppnar beslutade
kvalitetsmal och att den l6pande verksamheten skots rationellt och ekonomiskt.

MAL

Okad sysselsattningsgrad

KF inriktningsmal

Namndsmal

Indikator

Vi ska ge alla invanare méjlighet, att

Vi ska 6ka mojligheten for

Andel anvisade ungdomar till
kommunala arbetsmarknadsinsatser
som erbjuder arbetsmarknadskunskap
med inkluderande praktik

efter sina egna ft')ruts'attnir_lgar, forsorja Kommunens invanare att Malvarde 2019

sig genom arbete och motivera unga forvirvsarbeta 100%

till egen forsorjning. ’
Antalet nystartade bolag per ar
Malvarde 2019
70

o .
Hallbart samhalle
KF inriktningsmal Namndsmal Indikator

Vi ska ta hansyn till miljémassiga,
sociala och ekonomiska aspekter i
samhéllsutvecklingen.

Vi ska minska forvaltningens
miljopaverkan.

Antal tjanstecyklar for fard per cykel i
tjansten.

Malvérde 2019
3

Kostnaden for inkdpt papper samt
kopiering.
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KF inriktningsmal

Namndsmal

Indikator

Andel inkdpta livsmedel som &r
narproducerade i Skane.

Malvarde 2019
17%

Andel inkdpta ekologiska svenska
livsmedel

Malvarde 2019
27%
Forbattra framtiden for barn, unga och aldre
KF inriktningsmal Namndsmal Indikator

Vi ska mojliggora for individen att n&
livskvalitet och framtidstro.

Vi ska erbjuda en trygg och attraktiv
boendemiljo.

Trygghetsmétning polisen

Malvarde 2019
2,03

Statistik over antalet atgérdade
felanmélningar som kommer in till
kommunen genom e-tjénst.

Malvarde 2019
95%

Andel fardigstallda kommunala tomter
av detaljplanelagda tomter.

Kommunens barn, unga och aldre ska
ges mojlighet till en halsosam livsstil.

Antal matgéster som &r néjda med
kvaliteten pa de méltider som
serveras.

Malvarde 2019
97%

Andel tillgangliga gronomraden och
gronstrak.

Malvarde 2019
50%
Ohélsotal
Attraktiv arbetsgivare
KF inriktningsmal Namndsmal Indikator

Vi ska ge vara medarbetare
forutsattningar till ett hallbart och
vardefullt arbetsliv oavsett
livssituation.

Vi ska erbjuda en attraktiv arbetsplats
for medarbetare att soka sig till och
stanna pa.

Krénkande sarbehandling

Malvarde 2019
0%

Sjukfranvaro

Malvarde 2019
6%

Antal erbjudna
sommarferiepraktikantplatser
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KF inriktningsmal Namndsmal Indikator

Malvarde 2019
70

Antal inkomna &renden till IT-
helpdesk som &r avslutade inom 24 h.

Malvarde 2019
80%

Service och bemdtande

KF inriktningsmal Namndsmal Indikator

SKLs undersdkning Information till

Kommunens invanare och andra alla

intressenter ska ha en god tillgang till
information om kommunen och vart Malvirde 2019

Vi ska utfora tjanster med hog kvalitet | aroete. 80
och god tillganglighet.

L Anvandningsniva av inforda e-tjanster
Kommunens invanare och andra g |

intressenter ska ha god tillgang till

kommunens tjanster. Malvarde 2019

60%

FORANDRINGAR UNDER BUDGETAR OCH PLANAR

Var omvérld och vara férutsattningar

Det finns ett 6kat behov i att utveckla arbetsséatten och processerna for att kunna méta den
Okande hanteringen av information och material som flédar genom forvaltningen. Omvérlden
ar foranderlig och med forandringstakten dkar verksamheternas behov av forutsattningar for
att mota denna foranderlighet. Vidare &r en kontinuerlig kvalitetssakring av verksamheten
betydande for att sakerstalla den béasta mojliga servicenivan for vara invanare.

Behovet av en smidig, sammankopplad och strukturerad upphandlings- och inkdpsprocess ar
stort. En dkad avtalstrohet, effektivare arbetssatt och hushallning av resurser behéver
sékerstéllas. Detta kommer att géras genom en omfoérdelning av ansvar och fortydligande av
inkdpsprocess samt ansvariga for denna.

Vi lever i en tid dar det finns ett stort utbud av snabba informationskanaler. Vara invanare och
andra intressenter har darmed hoga krav pa att fa reda pa vad som hander i god tid. Samtidigt
finns krav pa tillganglig digital infrastruktur och digitala tjanster for att nyttja kommunens
service och information vid valfritt tillfalle. I samband med att vi blir mer beroende av IT dkar
aven riskerna av incidenter, sa som dataintrang, spridning av skadlig kod och bedrégerier.
Brister i vara informationssystem kan skada var digitala infrastruktur vilket i sin tur kan leda
till allvarliga kriser och drabba viktiga samhallsfunktioner.

Kraven pa ett samhalle som framjar social, ekonomisk och miljomassig hallbarhet 6kar.
Kravet pa faktorer s som ett mer integrerat, tryggt, tillgangligt och jamstallt samhalle, med
okad delaktighet och inflytande kommer att 6ka. Likasa kraven pa motesplatser som framjar
aktivitet och mojligheter for alla.

Flertalet kommuner i Sverige har genomarbetat eller haller pa att genomarbeta en
lokalforsorjningsplan kopplat till kdrnverksamheten. Genom lokalforforsorjningsplanen
belyses framtida investeringar i verksamhetslokaler. Genomgaende ser kommunsverige lika
ut, framtida investeringar behdver goras i kommunhus, Raddningstjanst och skola/forskolan.
Syftet dr att optimera lokalerna efter verksamheten och inte verksamheten efter lokaler, nya
flexibla lokaler kan dven innebéra stora besparingsmaojligheter éver tid.
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Lagférandringar
Civilt forsvar

Regeringen har valt att 6ka budgeten for det civila forsvaret. Det civila forsvaret innebar for
var kommun att vi ska varna invanarna, sakerstalla vara viktigaste samhallsfunktioner samt
bidra till Forsvarsmaktens formaga vid ett vapnat angrepp eller krig i var omvarld.
Planeringsarbetet ska utga fran att formagan att hantera kriser i kommunen i fredstid ocksa
ska ge en grundlaggande formaga att hantera krigssituationer.

Avtal

Europeiska unionens avtal med Turkiet, om att Turkiet ska reglera flyktingars vag till Europa
via Turkiet, kommer omférhandlas i december 2018. Om ett nytt avtal med Turkiet inte sluts
kan antalet flyktingar till Europa och sedermera Sverige oka.

Lag om ny kommunal redovisning Lagen kommer troligen att trada ikraft 2019. Utredningen
bakom lagforslaget foreslar bland annat att hela pensionsatagandet ska redovisas i
balansrakningen enligt fullfonderingsmodellen, ndgot som kommunen redan tillampar.

Lagar som nyligen forandrats och fortsatt under 2019 stéller krav pa férandringar och arbete
i verksamheterna:

Kommunallag
Forvaltningslag

Vallag

Dataskyddsforordning GDPR

EKONOMISK REDOGORELSE

Helar forenklad

Tabellvarden Utfall 2017  Arsbudget 2018 Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021
Summa intakter 37,9 37 68,2 68,2 68,2
Summa kostnader -115,9 -111,9 -151,2 -151,2 -151,2
Varav

personalkostnader -57,6 -55,7 -56,9 -56,9 -56,9
Summa

Nettokostnader -78 =749 -75,0 -75,0 -75,0

Investeringar

Tabellvérden Utfall 2017  Arsbudget 2018 Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021
Investeringsinkomst 0,6 0 0 0 0
Investeringsutgift -37,2 -103,1 -106,8 -104,9 -149,8
Nettoinvestering -36,6 -103,1 -106,8 -104,9 -149,8

FORANDRING TAXOR OCH AVGIFTER

Inga forandringar planerade i nuléget.
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Bygg- och miljondmnden

VERKSAMHETER

UPPDRAGSBESKRIVNING

Bygg- och miljonamnden beslutar i fragor som rér byggande, anvandning av mark,
samhallsplanering och miljé- och halsofragor i Astorps kommun. Utéver det som foreskrivs i
kommunallagen, forvaltningslagen och andra évergripande lagar ska bygg - och
miljonamnden verka inom foljande lagstiftningsomraden;

Miljobalken 1998:808
Livsmedelslagen 2006:804
Tobakslagen 1993:581
Stralskyddslagen 1988:220
Smittskyddslagen 2004:168
Lagen om handel med vissa rece
Plan- och bygglagen 1987: 10 (u

ptfria Iakemedel 2009:730
pphévs 2011-05-02)

Nya Plan- och bygglagen 2010: 900, PBL

Anldggningslag 1973:1149
Fastighetsbildningslag 1970:988
Lag om exploateringssamverkan

1987:11

Namnderna ska genom sina namndsmal i samband med delars- och arsbokslut folja upp,
utvéardera och redovisa till kommunfullméktige hur namnden ska arbeta framover for att na de

overgripande malen.

MAL

Hallbart samhalle

KF inriktningsmal

Namndsmal

Indikator

Utsl&ppen till kommunens vattendrag
ska minska. N&ringsdmnena i
vattendragen ska vara lagre &n 61 pg/l
tot P (fosfor) och 1 mg/l tot N (kvéve)
for att uppfylla god status.

Naringsvardena i vattendragen ska
vara lagre an 61 pg/l for fosfor och 1
mg/l for kvéve.

Vi ska ta hansyn till miljémassiga,
sociala och ekonomiska aspekter i
samhéllsutvecklingen.

Ny bebyggelse ska framst tillkomma
genom fortatning. Nar ny dkermark
ska tas i ansprak ska
exploateringsgraden vara 1,0 for
industri och 1,5 for bostader
flerfamiljshus. (Bygger pa 50% av
marken och 3 van och 0,4 for
enfamiljshus. Backsippan &r 6,5)

Nér ny bebyggelse ska tillkomma pa
akermark ska exploateringsgraden
vara minst 1,0 for industri och 1,5 for
bostéder.
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Forbattra framtiden for barn, unga och aldre

KF inriktningsmal

Namndsmal

Indikator

Vi ska méjliggora for individen att n&
livskvalitet och framtidstro.

Antalet livsmedelskontroller ska 6ka
jamfdrt med 2016 (120 stycken).

Minst 120 livsmedelskontroller ska
genomforas 2018.

Attraktiv arbetsgivare

KF inriktningsmal

Namndsmal

Indikator

Vi ska ge vara medarbetare
forutsattningar till ett hallbart och
vérdefullt arbetsliv oavsett
livssituation.

Resultatet av medarbetarenkaten ska
vara hogre an 2015 ars niva med ett
HME (Hallbart
medarbetarengagemang) pé 73.
(Kommunen HME 80)

Resultatet av medarbetarenkaten ska
vara hogre &n 73 HME.

Service och bemdtande

KF inriktningsmal

Namndsmal

Indikator

Vi ska utfora tjanster med hdg kvalitet
och god tillganglighet.

Tillganglighet; Andelen lyckade
kontaktforsok pa byggkontoret ska
vara hogre an 50 % (2016 &rs niva,
JSM Telefront)

Andelen lyckade kontaktforsok pa
byggkontoret ska vara hégre &n 50%.

Tillganglighet; Andelen lyckade
kontaktforsok pa miljokontoret ska
vara hdgre an 67 % (2016 ars niva,
JSM Telefront)

Andelen lyckade kontaktforsok pa
miljokontoret ska vara hogre &n 67%.

Bemoétande; Andelen som graderat
"upplevt gott bemdtande” vid kontakt
med byggkontoret, ska vara hogre an
67 % (2016 ars niva, JSM Telefront.
De som upplevt ett daligt bemotande
var 0 %)

Andelen som graderat "upplevt gott
bemotande” vid kontakt med
byggkontoret ska vara hogre dn 67%.

Bemoétande; Andelen som graderat
"upplevt gott bemdtande"” vid kontakt
med miljokontoret, ska vara hogre an
75 % (2016 ars niva, JSM Telefront.
De som upplevt ett daligt bemotande
var 0 %)

Andelen som graderat "upplevt gott
bemotande" vid kontakt med
miljokontoret ska vara hogre an 75%.

FORANDRINGAR UNDER BUDGETAR OCH PLANAR

Demografi

Vi bygger for framtiden med utgangspunkt att samhéallsgrupper &r statiska, inte att deras
énskemal, formagor och behov forandras over tid. Idag bygger vi mycket som vi alltid gjort,

vi hanger inte med.

| kontakt med byggherrar och i andra forum talas framst om att bygga fér unga och aldre,
grupper som ofta har begransad betalningsformaga. Vi talar dessutom om att vi vill bygga
billigt. En risk med detta ar att kvaliteten hos de nybyggda bostaderna blir lag och darmed att
kvaliteten hos bostadsbestandet 6verlag forsamras och med ett 6kat behov av renoveringar
och saneringar. Over tid kan det leda till boendesegregation nar socioekonomiskt svagare
hushall hanvisas till mindre attraktiva bostader och till samre boendemiljoer.

Kommuner uttrycker ofta sin énskan om att fa fler inflyttade familjer, men styr inte utbudet
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av bostader for att mojliggora 6kning av eller fa behalla denna grupp. Exempelvis fokuseras
oftast pa att planera nya villatomter for familjer, aven om trenden gar mot 6kad vilja att hyra
sitt boende liksom att valdigt fa har det kapital som behdvs som insats for att fa Ian. ldag
byggs fa storre hyresratter och bade det befintliga bestandet och det nybyggda ar, av olika
anledningar, ofta med brister i funktion. De ar ocksa ofta férlagda i omraden med ingen eller
begransad mojlighet for barn att vistas utomhus. Framtidens pensionarer visar sig ocksa helst
hyra sin bostad. Detta da dagens och morgondagens pensionarer ar en ungdomlig, aktiv och
rorlig befolkningsgrupp. Farre av framtida pensionarer forvantas kunna betala av sina bolan
och ha ett kapital tillrackligt att kunna kdpa lagenhet som pensionar.

Lagstiftning

Planering och byggande ar véldigt lagstyrt och lagstiftningen éndras kontinuerligt inom bygg-
och miljonamndens verksamhetsomraden. Snabba lagandringar/behov far ibland stora
konsekvenser. Det kan vara svart for sma kommuner som Astorp att vara rustade och ha
beredskap for storre forandringar.

Regeringens 22 punktsprogram (fran juni 2016) pagar. Detta innehaller bland annat punkter
om att kommunen ska kunna styra upplatelseform i detaljplan, 6kade delegationer, minskad
ratt att 6verklaga bygglov, fler bygglovbefriade atgarder mm.

Arbetet med att ta fram grundkartor, detaljplaner och planbestammelser har blivit alltmer
digitaliserat. Samtidigt saknas enhetliga standarder for detta arbete. Boverket foreslar att det
infors krav i plan- och bygglagen om att informationen som hor till nya detaljplaner och
planbeskrivningar ska finnas i elektronisk form och genomfért i kommunerna 2021.
Lagéandringarna berdknar trada i kraft den 1 juli 2018.

Omvarld

GIS, ett datorbaserat system for att samla in, lagra, analysera och presentera geografiska data
ar ett viktigt stod i arbetet med god samhéllsplanering. Arbete med GIS finns inte i nagon
utvecklad form i Astorp idag, men skulle kunna vara ett vasst stéd till kommunens alla
verksamheter.

Digitalisering, till exempel digital bygglovhantering och arbetet med miljétillsyn, digitalt
arkiv och digitala detaljplaner skulle till exempel forkorta &rendehantering, minska
pappersanvandning och underlatta inlamnandet av statistik och for enkéater. Dessa arbeten ar
omfattande och pabdrjade.

Trender arbetsgivare/kompetensutveckling

Ingen tillhandahaller fortbildning eller utbildning for redan anstélld personal inom plan och
bygg, vilket &r ett problem.

Trender miljo och hallbarhet

Ekosystemtjanster, funktioner i ekosystemet som manniskor har nytta av. Att planera for detta
ar en vaxande trend och ngdvéndighet framover.

Gronomraden behovs for friluftsliv och rekreation, men ar ocksa viktiga for klimatet.
Tatortsnara natur maste bade béattre skyddade och utvecklade, sa att alla manniskor ocksa i
tatorterna, har tillgang till ett gronomrade. Ett battre naturskydd gynnar ocksa den biologiska
mangfalden.

Okat antal elbilar/miljobilar. Innebar det att vi ska fortsatta planera bort bilen fran vara stader
som idag, eller bara pa ett nytt satt?
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Dagens samhalle préaglas av en okad individualisering. Idag ar unga medvetna, sa vill man
attrahera dem blir det mer och mer en fraga om vad och hur man bygger, inte bara att man
bygger. Mer hansyn till ursprung, akthet, betalningsvilja dar varden som framstar som viktiga
och varda att betala for ar aldre bebyggelse, kulturhistoria och kulturmiljoer. Att leva ett liv
med miljohansyn varderas hogt och det finns en idealiserande bild av livet pa landet.
Utbyggnad av infrastruktur innebér att aven tatorter och landsbygd kan utvecklas. Tid
varderas allt hogre och férutom de vardagliga sysslorna ska den ocksa rymma moéjligheten till
(aktiv) fritid. Vara liv blir allt mer flexibla; gransen mellan var tid off- och online suddas ut
och vi arbetar och kommunicerar pa bussen, hos friséren och i lekparken. I teorin far var
geografiska placering mindre och mindre betydelse.

Utvecklingen mot ett mer inkluderande och transparent samhélle syns i samhéllsplaneringen,
som har gatt ifran att vara toppstyrd till att bli mer kommunikativ och dialogorienterad.
Kvinnor deltar fortfarande inte i stadsplanering pa lika villkor som méan. Ett 6kat fokus pa
trygghet snarare an sakerhet/vald vittnar om att fragan har ett mer kvinnligt an manligt
perspektiv.

EKONOMISK REDOGORELSE

Helar forenklad

Tabellvarden Utfall 2017  Arsbudget 2018 Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021
Summa intakter 3,7 3,7 3,2 3,2 3,2
Summa kostnader -8,5 -8,6 -7.7 -7,7 -7,7
Varav

personalkostnader -6,9 -7,2 -6,5 -6,5 -6,5
Summa

Nettokostnader -4,8 -4,9 -45 -4,5 -4,5

Investeringar

Tabellvarden Utfall 2017  Arsbudget 2018 Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021
Investeringsinkomst 0 0 0 0 0
Investeringsutgift -0,3 0 0 -0,1 0
Nettoinvestering -0,3 0 0 -0,1 0

FORANDRING TAXOR OCH AVGIFTER

SKL har tagit fram ett nytt underlag for berakning av handldggningskostnader per timme samt
att de administrativa kostnaderna har ¢kat denna sedan senaste taxarevideringen gjordes 2009.
Foreslagen handlédggningskostnad per timme motsvarar forvaltningens kostnader 2019 per
timme for myndighetsutovning enligt miljobalks- och livsmedelslagstillsyn.

Handl&ggningskostnaden per timme kommer att héjas med 71 kronor per timme for
miljobalkstillsyn och for livsmedelstillsyn ar héjningen 263 kronor per timme.

Taxan indexuppraknas varje ar enligt PKV (prisindex fér kommunal verksamhet).
Foreslagen andring berér miljokontorets myndighetsutovning.
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Bildningsnamnden

VERKSAMHETER

UPPDRAGSBESKRIVNING

Utover det som foreskrivs i kommunallagen, férvaltningslagen och andra 6vergripande lagar
skall bildningsnd&mnden inom ramen for uppdraget fullgéra kommunens uppgifter inom
foljande lagstiftningsomraden; Skollagen, Svensk forfattningssamling 2010:800

MAL

Hallbart samhalle

KF inriktningsmal Namndsmal Indikator

Ett hallbart forhallningssatt praglar
alla verksamheter.

Antal miljocertifieringar per enhet

Miljoperspektivet ska beaktas i alla

for- och grundskolor som ska ha minst

en miljocertifiering 2015 och minst Matsvinnet ska minska i alla
tva 2018. verksamheter med 20 % till 2020.

Vi ska ta hansyn till miljémassiga,
sociala och ekonomiska aspekter i

samhallsutvecklingen.
g Andel pedagoger med annat

modersmal &n svenska

Alla verksamheter ska arbeta aktivt

med integration. Nyinvandrade elever i &k. 9,
lageskommun, andel (%)

FoOrbattra framtiden for barn, unga och aldre

KF inriktningsmal Namndsmal Indikator

Andel elever som Klarar Nationella
prov i 8k 6 med 5 procentenheter
arligen fram till 200 procent
maluppfyllelse.

Andel elever som klarar Nationella
prov i &k 9 6kar med 5 procentenheter
arligen fram till 100 procent
maluppfyllelse.

Vi ska mojliggora for individen att nd |Andelen elever i 8k 9 som ar behériga
livskvalitet och framtidstro. till ndgot nationellt gymnasieprogram
okar med 5 procentenheter arligen fram
till 200 procent maluppfyllelse.

Andelen elever som fullféljer sin
gymnasieutbildning dkar med 5
procentenheter arligen fram till 100
procent maluppfyllelse.

En hélsosam livsstil praglar alla
verksamheter.

42

Budget 2019



Attraktiv arbetsgivare

KF inriktningsmal Namndsmal Indikator

Bildningsndmnden &r en arbetsgivare
som erbjuder goda villkor for
medarbetarna genom bl.a. god
arbetsmiljo, god ledarkompetens,
professionell och personlig utveckling,
konkurrenskraftiga 16ner och
andamalsenliga lokaler.

Vi ska ge vara medarbetare
forutsattningar till ett hallbart och
vérdefullt arbetsliv oavsett
livssituation.

FORANDRINGAR UNDER BUDGETAR OCH PLANAR

DEMOGRAFI

2017 har varit ett ar med stora volymokningar inom Bildningsnamndens samtliga
verksamheter. | takt med att kommunen har vuxit har behovet av platser i férskola, skola och
fritidshem Okat. Konsekvensen &r bl.a. att Bildningsnamndens lokalbestand inte har rackt till
och behovet av att addera lokaler och utoka personalstyrkan har varit patagligt. Diagram
nedan visar tydligt elevvolymsokningen de senaste aren.

Antal elever arskursF-9

2200
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2100 /—""—_.__.
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LAGSTIFTNING

Astorps forskolor, skolor, fritidshem och vuxenutbildning arbetar utifrén skollagen
(2010:800). Skollagen innehaller grundlaggande bestammelser om dessa verksamheter. Dar
regleras rattigheter och skyldigheter for barn, elever och deras vardnadshavare. | skollagen
finns ocksa skolan och huvudmannens ansvar for verksamheten beskrivet. Skollagen beslutas
av riksdagen.

TRENDER

Astorps elever presterar éver lag béttre i de Nationella proven och andelen elever som uppnér
kunskapskraven Okar. Se tabell nedan.
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VERKSAMHETSMATT OCH NYCKELTAL 2017 2016 2015
Resultat nationella prov ék 3, svenska och svenska som andrasprak, andel
som klarat kravnivan pa alla delprov (%) 79 73 78
Resultat nationella prov dk 3, matematik, andel som klarat kravnivan pa
alla delprov (%) 65 49 77
Resultat nationella prov ak 6, engelska, andel som klarat kravnivan A-E
(%) 92,8 91 94,3
Resultat nationella prov ak 6, matematik, andel som klarat kravnivan A-E
(%) 91,9 88 89,8
Resultat nationella prov &k 6, svenska, andel som klarat kravnivan A-E (%) 91,6 92 91,1
Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen i 4k 6 (%) 79,9 79 77,2
Resultat nationella prov &k 9, engelska, andel som klarat kravnivan A-E
(%) 95 74 9
Resultat nationella prov ék 9, matematik, andel som klarat kravnivan A-E
(%) 76.8 70 75.7
Resultat nationella prov ék 9, svenska, andel som klarat kravnivan A-E (%) - 88 96,2
Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla amnen i ak 9 (%) 63,8 61,9 75,4
Andel behériga till yrkesprogram (%) 76,7 75,6 80,7
Meritvirde, 16 dgmnen - - 205,1
Meritvirde, 17 dgmnen 1985 196,1 2122
EKONOMISK REDOGORELSE
Helar forenklad
Tabellvarden Utfall 2017  Arsbudget 2018 Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021
Summa intékter 78,8 67,6 67,6 67,6
Summa kostnader -502,1 -496 -493,0 -493,0 -493,0
Varav
personalkostnader -310,5 -315 -306,4 -306,4 -306,4
Summa
Nettokostnader -423,3 -428,4 -425,4 -425,4 -425,4
Investeringar
Tabellvérden Utfall 2017  Arsbudget 2018 Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021
Investeringsinkomst 0 0 0
Investeringsutgift -6,7 -8,8 -7,3
Nettoinvestering -6,7 -8,8 -7,3
FORANDRING TAXOR OCH AVGIFTER
Vid en Oversyn av taxor och avgifter infor budget 2019 ser Bildningsférvaltningen inga
forandringar. Verksamheten ar styrd av den statliga maxtaxan inom bade forskola och
skolbarnomsorg.
Avgifterna inom Kulturskolan forblir oférandrade.
44
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Kultur- och fritidsnamnden

VERKSAMHETER

UPPDRAGSBESKRIVNING

Utover det som foreskrivs i kommunallagen, férvaltningslagen och andra 6vergripande lagar
skall kultur- och fritidsnamnden inom ramen fér uppdraget fullgéra kommunens uppgifter
inom foljande lagstiftningsomraden;

Bibliotekslagen, (SFS 2013:801)

MAL

Hallbart samhalle

KF inriktningsmal Namndsmal Indikator

Vi ska ta hansyn till miljémassiga,
sociala och ekonomiska aspekter i
samhallsutvecklingen.

Vi Ett héllbart forhallningssatt praglar
alla verksamheter

FoOrbattra framtiden for barn, unga och aldre

KF inriktningsmal Namndsmal Indikator

Vi skapar forutsattningar for barn,
unga och dldre till 6kad fysisk
aktivitet och rorelse samt dvriga
fritidsaktiviteter.

Invénare i Astorps kommun har en digital
kompetens som ger likvardiga
mojligheter att delta i ett digitalt
samhallsliv.

Vi ska mojliggora for individen att nd
livskvalitet och framtidstro.

IAlla verksamheter har inkluderande
forhallningssatt med hog tillganglighet
for alla barn, unga och &ldre.

Attraktiv arbetsgivare

KF inriktningsmal Namndsmal Indikator

Kultur- och fritidsndmnden &r en
arbetsgivare som erbjuder goda villkor
for medarbetarna genom bland annat
god arbetsmiljo, god ledarkompetens,
professionell och personlig utveckling,
konkurrenskraftiga léner och
andamalsenliga lokaler.

Vi ska ge vara medarbetare
forutsattningar till ett hallbart och
vardefullt arbetsliv oavsett
livssituation.

Service och bemdétande

KF inriktningsmal Namndsmal Indikator
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KF inriktningsmal Namndsmal Indikator

Vi synliggdr arrangemang och
verksamhet inom Kultur- och
fritidsndmnden till en bred allméanhet.

Vi ska utfora tjanster med hog kvalitet
och god tillganglighet.

FORANDRINGAR UNDER BUDGETAR OCH PLANAR
DEMOGRAFI

* Det blir en 6kad segregation i samhaéllet. For att delta i samhélleligt utbud &r det mycket som
kravs. Bland annat behovs en tillréckligt god ekonomi, for barnen krévs foréldrastod for att
delta i utbudet, och alla aldrar behdver ett digitalt kunnande med mera.

« P4 grund av nirhet till flera stérre kommuner har Astorps kommun stor konkurrens fran
nérliggande kommuner, nér det galler aktiviteter inom kultur- och fritidssektorn.

Antal vuxna i befolkningen efter ar
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LAGSTIFTNING

Forandringar i lagstiftning och politik

En nationell biblioteksstrategi kommer att presenteras under aret som visar pa bibliotekens
breddade uppdrag. Den pekar pa bibliotekens roll som samhallelig métesplats och digitalt
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bildningscenter, en plats for programverksamhet och en plattform for kulturyttringar.

Finns sedan varen 2018 ett fortydligande i skolans styrdokument gallande att det &r rektor
som ansvarar for att skolbiblioteket anvands som en del i skolans undervisning. Detta &r en
fraga for Bildningsnamnden men det ar av stort intresse for Kultur- och fritidsnamnden som
ansvarar for personalen i skolbiblioteken och som har lasframjande och bildande insatser som
ett av de grundlaggande arbetsomradena i sin verksamhet

TRENDER

Forvantningar fran medborgare pa dygnetruntservice staller nya krav pa kommunens
serviceférmaga.

E-sport ar pa uppgang, kommunen och foreningsrorelsen paverkas, men det finns en
osékerhet kring hur detta ska motas upp.

En 6kad medvetenhet kring kulturens och bibliotekens roll fér samhéllsutvecklingen och dess
mojlighet att gora skillnad for ménniskor.

OMVARLDSANALYS

Ungdomars intresse och deltagande i fysiska aktiviteter. Astorp har ett brett utbud av
aktiviteter och foreningar men en minskning av antalet aktiva barn. Minskad fysisk aktivitet
visar sig i en forsdmrad halsa. Det kravs en snabb utveckling kring nya former av aktiviteter
och nya sporter som &r intressanta for barn och unga. For att kunna tillgodose énskemal och
mota nya aktiviteter och trender kravs ocksa att anpassningen av lokaler tillgodoses.

Digital ojamlikhet. De som inte kan tillgodogéra sig information via digitala medier hindras
att delta i samhallsutvecklingen. Foraldrar kan ocksa hindras att folja och stodja sina barn i
deras skolgang. | detta bildningsarbete kan biblioteken spela en storre roll.

Nyanlanda och inkludering. Nya och intressevackande sammanhang som lockar till
deltagande behéver tas fram. Har spelar Kultur och fritids olika verksamheter en viktig roll.
Det ska vara latt att delta i aktiviteter och arrangemang som hjélper en att forsta svenska
kulturyttringar och vanemaonster.

Barn, unga och utsatthet. En meningsfull fritid kan bli det som st6djer en positiv utveckling.
Kultur- och fritid har ingangar till foreningslivet, till en mangd kulturaktiviteter, till media etc.

EKONOMISK REDOGORELSE

Helar forenklad

Tabellvérden Utfall 2017  Arsbudget 2018 Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021
Summa intakter 51 51 55 55 55
Summa kostnader -36 -36,4 -36,7 -36,7 -36,7
Varav

personalkostnader -14,6 -14,3 -14,5 -14,5 -145
Summa

Nettokostnader -30,9 -314 -31,2 -31,2 -31,2
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Investeringar

Tabellvérden Utfall 2017  Arsbudget 2018 Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021
Investeringsinkomst 0 0 0 0
Investeringsutgift -3,9 -4,5 -55 -1,8
Nettoinvestering -3,9 -4,5 -5,5 -1,8

FORANDRING TAXOR OCH AVGIFTER

Bildningsforvaltningen, Kultur- och fritid, foreslar avgiftsjusteringar for nyttjande av
kommunala anl&ggningar.

Samhallsutvecklingen gor att priserna pa varor och tjanster stiger kontinuerligt. Det innebéar
att kostnaderna for att skota drift och underhall i idrottshallarna ocksa stiger. Kultur- och
fritids har trots detta inte kompenserats med nagon utdkad driftsbudget. Inte heller har nagon
reglering av avgifterna for att nyttja lokaliteterna genomforts, avgiften ar den samma ar efter
ar. Att varor och tjanster blir dyrare utan nagot tillskott till rambudgeten paverkar naturligtvis
det nodvandiga l6pande arliga underhallet av idrottshallarna, det underhall som inte omfattas
av fastighetsholagets ansvar. Se bifogad uppgift om underhallsbehov.

En annan omstandighet som paverkat Kultur- och fritids driftsbudget ar de stora
kostnadsdkningar som tillkom i januari 2016, i samband med att fastighetsbolaget tog dver
skotseln av det som omfattas av begreppet larm och beredskap. Detta har verksamheten inte
fatt hyrestackning for vilket gett Kultur och fritids betydligt samre ekonomiska
forutsattningar. Detta har naturligtvis ocksa paverkar mojligheten att bibehalla och utveckla
standarden i lokalerna. Att kultur- och fritids verksamheter trots detta inte avslutat 2016 och
2017 med ett ekonomiskt underskott, beror pa besparingar inom kultur- och biblioteksdelen.

Nar det galler foreningsbidragen har bidragsfordelningen fran 1 jan 2018 en ny form vilket
innebar andra mojligheter for barn- och ungdomsforeningar att soka bidrag. Det gar att soka
for arrangemang, for lovaktiviteter, utbildningar och investeringar. Avsikten ar att 6ka
mojligheterna for ett utvecklat foreningsengagemang och pa sa satt kunna paverka barn- och
ungas intresse for att ansluta sig till foreningsverksamhet. Genom att 6ka intékterna nagot,
kan mojligheterna for en starkt ekonomi kring bidragsfordelningen ocksa oka.
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Socialnamnden

VERKSAMHETER

UPPDRAGSBESKRIVNING

Socialnamnden ansvarar for kommunens verksamhet och handlaggning inom féljande
lagstiftningsomraden:

e Socialtjanstlagen (SoL)

e Halso- och sjukvardslagen (HSL)

e Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS)

e Alkohollag

e Lagen om bostadsanpassningsbidrag
Socialforvaltningen arbetar pa uppdrag av socialnamnden. Socialforvaltningens verksamhet
och handlaggning styrs av foljande lagar:

e Socialtjanstlagen (SoL)

e Halso- och sjukvardslagen (HSL)

e Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)

e Offentlighet- och sekretesslagen
Socialforvaltningen tillhandahaller tjanster inom &ldreomsorg, handikappomsorg, hélso- och
sjukvard samt individ- och familjeomsorg for att du som kommuninvanare ska fa den hjalp
och det stod du ar i behov av nér behoven inte kan tillgodoses pa annat sétt.

En av de grundldggande principerna for socialférvaltningens arbete ar att insatserna ska bygga
pa frivillighet och att syfta till att starka formagan hos den enskilde. Arbetet ska praglas av
hog rattssakerhet vilket bland annat innebér att det ska vara tydligt vilka kommuninvanarens
rattigheter saval som skyldigheter &r. Under vissa forutsattningar kan aven vard- och
behandlingsinsatser ske med tvang.

Verksamhetsomraden inom socialférvaltningen

1. FOrsorjningsstod
2. Ekonomisk radgivning och skuldsanering
3. Vuxeninsatser

e Missbruk alkohol och narkotiska preparat
Spelmissbruk
Oppenvarden Navet

=

Barn, ungdom och familj
Funktionsnedsattning

N

Boende med sarskild service
Personlig assistans

=

Socialpsykiatri och boendesttd
Aldreomsorg
Halso- och sjukvard

wmn

1 FORSORJININGSSTOD

Forsorjningsstdd kan beviljas efter att den enskilde inkommit med ansékan och samtliga
mojligheter att sjalv bidra till forsérjningen ar uttdémda. Efter att ans6kan mottagits gors en
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beddmning och en planering for den enskilde om vagen till egen forsorjning. Personen som &r
utan arbete och arbetsfor maste sta till arbetsmarknadens forfogande och aven delta i
kompetenshdjande insatser sasom praktik, sprakundervisning eller andra
arbetsmarknadsatgarder som tillhandahalls av Arbetsformedlingen.

Forsorjningsstodets storlek utgar fran ett normsystem som bygger pa familjens storlek,
hyreskostnader och andra godtagbara utgifter. Vid berdkning av stodets storlek ska samtliga
inkomster, bidrag och 6vriga intakter dras fran innan beloppet utbetalas.

2 EKONOMISK RADGIVNING

Av olika anledningar kan individer nagon gang i livet hamna i situationer dar behov av
ekonomisk radgivning foreligger. Det kan handla om att den egna inkomsten inte racker till
och att man behover stod i hur man ska fa inkomsten att racka. Ekonomiska skulder kan ha
uppkommit eller att personen lanat medel langt utéver sin betalningsformaga. Olika livskriser
kan ocksa bidra till att man hamnar i skuldsituationer. Socialtjansten kan erbjuda ekonomisk
radgivning. Bedomning utfors ocksa om det ar mojligt for den enskilde att anséka om
skuldsanering.

3 VUXENINSATSER

Personer som hamnat i misshruk av nagot beroendeframkallande medel eller alkohol har rétt
att soka bistand i form av samtalsstod eller dppenvardsinsatser. Ar beroendet omfattande s
kan det bli aktuellt med behandling i form av extern placering pa sarskilda inrattningar. Dessa
ansokningar ska prévas av namnden och det fordras att personen ar motiverad att ta emot
hjalpen.

Spelberoende &r ett omrade som nyligen alagts socialtjansten vilket innebar att namnden ska
erbjuda behandling for de som har ett spelberoende.

Oppenvarden Navet

For att forebygga missbruk arbetar socialférvaltningen med att sprida kunskap om riskerna
med droganvandning och ger mdjlighet att anonymt soka stod for att komma ifran ett
begynnande eller pagéende missbruk. Aven anhériga till personer med missbruksproblem kan
fa hjalp och stod i form av samtalskontakt enskilt och i grupp. Barn till foraldrar med
missbruksproblem och/eller psykisk sjukdom har méjlighet att inga i barngrupp for att fa hjalp
att bearbeta sina upplevelser och sin situation.

4 BARN OCH FAMILJ

Socialtjansten arbetar med fragor som ror familjen pa olika satt. Det handlar bland annat om
forebyggande arbete i form av exempelvis stod till par och foraldrar, insatser till barn och
ungdomar som riskerar att inte utvecklas gynnsamt.

Nar foraldrarnas omsorgsformaga sviktar eller nar barnet har behov av stod som inte bedéms
kunna tillgodoser inom familjen eller de ndrmaste anhoriga kan ansdkan goras till
socialtjansten. Efter utredning tas det stallning till om insatser ska beviljas for barnet for att
dess utveckling ska bli sa positiv som mojligt.

Om misstankar finns att barnet riskerar att fara illa ska en anmalan goras till socialtjansten.

Vid situationer dar barn blivit utsatt for vald, sexuellt évergrepp eller liknade ska
socialtjansten efter att anméalan inkommit omedelbart agera for att ge barnet skydd.

5 FUNKTIONSNEDSATTNING

Lagen om stdd och service (LSS) finns for att skapa jamlika levnadsvillkor och full
delaktighet i samhallet. Malet &r att den enskilde ska fa mojligheten att leva ett fullgott liv.
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For att ha ratt till insatserna i LSS-lagen skall den enskilde tillhora lagens personkrets.
Personkretsen delas upp i foljande grupper:

Grupp 1: Personer med utvecklingsstorning, autism eller autismliknande tillstand.

Grupp 2: Personer med betydande och bestaende begavningsmassigt funktionshinder efter
hjarnskada i vuxen alder foranlett av yttre vald eller kroppslig sjukdom.

Grupp 3: Personer med andra varaktiga fysiska eller psykiska funktionshinder som uppenbart
inte beror pa normalt aldrande, om de &r stora och férorsakar betydande svarigheter i den
dagliga livsféringen och déarmed ett omfattande behov av stdd och service.

6 SOCIAL PSYKIATRI

For personer med psykisk sjukdom/psykiskt funktionshinder finns stéd och hjalp for att
individerna i stérsta mojliga utstrackning kunna leva som andra. Inom detta omrade har
kommunen ett etablerat samarbete med psykiatrisk dppen- och slutenvard. For att mojliggora
detta samarbete behdéver den enskilde ge sitt tillstand till att kontakten med sjukvarden tas.

Stod kan utformas i form av boende med stodinsatser, gemensamma aktiviteter samt dven
enskilt stod.

7 ALDREOMSORG

Personer som pa grund av aldrande eller funktionshinder inte klarar av sin dagliga livsféring
har mojlighet att anséka om olika former av hjéalpinsatser.

Socialférvaltningen har ett rehabiliterande och habiliterande synsatt med fokus pa att starka
manniskors mojligheter att kunna leva ett sjalvstandigt liv.

Enligt socialtjanstlagen har den som inte sjalv kan tillgodose sina behov eller kan fa dem
tillgodosedda pa annat satt ratt till bistdnd av socialnamnden for sin forsorjning och for sin
livsforing i Ovrigt.

Den enskilde ska genom bistandet tillforsakras en skalig levnadsniva. Kommunen har det
yttersta ansvaret for att de som bor och vistas har far den hjalp och det stod som de behdver.
Hemtagningsteam

Via hemtagningsteam kan personer fa hjalp nar man har vistats pa sjukhus och har behov
rehabiliterande insatser. For att planera det stdd som behévs kommer teamet att erbjuda ett
vardplaneringsmote samma dag som personen kommer hem.

Det stdd som ges av teamet ar upp till 3 veckor. Regelbunden uppféljning av insatser sker
under perioden. Vid behov tar ordinarie hemvard 6ver nar hemtagningsteamets insatser
avslutas.

Vard- och omsorgsboende

Personer som av olika orsaker inte kan bo i den egna bostaden kan anséka och da beviljas
vard- och omsorgshoende. Den som blivit beviljad vard- och omsorgsboende har bland annat
tillgang till personal dygnet runt och gemensamhetslokaler. | boendet ingar dven
hemsjukvard.

Korttidsplats

Personer som av olika orsaker, under en begrénsad period, inte kan bo i den egna bostaden
kan beviljas korttid. Syftet med korttidsplats &r att den enskilde genom rehabilitering ska
kunna aterga till ordinart boende.

Avlastning och vaxelvard
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Vixelvard innebdr att den enskilde varierar mellan att bo hemma och pa ett sarskilt anpassat
boende med personal dygnet runt.

Hemtjanst

Manga vill bo kvar hemma aven om formagan att klara sig sjalv avtar. Personer ansoker om
hjalp i hemmet hos bistandshandlaggaren som sedan gor en bedémning och avgor vad den
enskilde klarar pa egen hand respektive vad man behdver hjélp med.

For serviceinsatserna stad, tvatt och inkop ar det mojligt att vélja en annan utférare an

kommunen.

8 HALSO- OCH SJUKVARD

For personer som inte kan ta sig till en vardcentral pa grund av sjukdom eller
funktionsnedsattning har ratt att fa halso- och sjukvard i hemmet. Hemsjukvard kan ges bade
for kortare och langre perioder. | kommunens halso- och sjukvard arbetar sjukskaoterskor,
arbetsterapeuter och sjukgymnaster/ fysioterapeut.

MAL

Okad sysselsattningsgrad

KF inriktningsmal

Namndsmal

Indikator

Vi ska ge alla invanare méjlighet, att
efter sina egna forutséttningar, forsérja
sig genom arbete och motivera unga
till egen forsorjning.

Aktivt arbete med andra aktdrer for att
framja hallbar sysselsattning for
kommuninvanare och darmed sékra
egen forsorjning.

Andel invanare med ekonomiskt
bistand.

Hallbart samhalle

KF inriktningsmal

Namndsmal

Indikator

Vi ska ta hansyn till miljémassiga,
sociala och ekonomiska aspekter i
samhallsutvecklingen.

Socialndamnden ska vara en aktiv aktor
for att bidra till ett socialt hallbart
samhalle.

Andelen invénare som ar
sjélvforsdrjande.

Regler for foreningsbidrag ska vara
inriktade mot férebyggande
verksamhet for olika malgrupper och
minimera odnskad ensamhet och
social isolering.

Infort regelverk.

Stodja utveckling av sociala arenor for
att skapa samhdrighet och framja
social trygghet.

Aktiviteter som mater/bedémer utfall.

Fokus pd maltiderna som hojdpunkter
i vardagen for malgrupperna inom
ndmndes ansvarsomrade.

Sa tycker aldre om aldreomsorgen
(Socialstyrelsen)

Delaktighet inom
funktionshinderverksamhet.

Valdfardstekniken ska implementeras
for att minska isolering, stédja
sjélvstandighet och mdjliggora
delaktighet i samhallslivet.

Beddmning av vad som genomforts.
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KF inriktningsmal

Namndsmal

Indikator

Stddja anhorigas roll for att framja en
langsiktig och hallbar
levnadssituation.

Aktiviteter som mater/bedémer utfall.

Forbattra framtiden fér barn, unga och aldre

KF inriktningsmal

Namndsmal

Indikator

Vi ska méjliggora for individen att na
livskvalitet och framtidstro.

Forebyggande och tidiga insatser
utifran ett salutogent perspektiv ska
prioriteras.

Utbildning for all personal, malvarde
2018 minst 70%.

Verkstillande av vard och insatser bor
i mdjligast man ske i Astorps
kommun.

Antalet externa placeringar ska
minska.

Attraktiv arbetsgivare

KF inriktningsmal

Namndsmal

Indikator

Vi ska ge vara medarbetare
forutsattningar till ett hallbart och
vardefullt arbetsliv oavsett
livssituation.

Namnden ska vara en arbetsgivare
som erbjuder goda arbetsvillkor och
utvecklingsméjligheter for
medarbetarna.

Aktiviteter som mater/bedémer utfall.

Individuella utvecklingsplaner for all
personal.

Alla medarbetare ska ges mojlighet till
heltid eller 6nskad
sysselséttningsgrad.

Antalet heltider i verksamheten.

Antal/andel som 6nskar annat an
heltid.

Service och bemdétande

KF inriktningsmal

Namndsmal

Indikator

Vi ska utfora tjanster med hdg kvalitet
och god tillganglighet.

Fokus pa insatser géllande bemgtande.

Bemdtande enligt KKiK.

Aktiviteter som méater/bedémer utfall.

Synpunktshanteringen ska vara
tillganglig och valkand.

Sa tycker aldre om aldrevarden
(Socialstyrelsen)

Antal inkomna synpunkter.

Utdkad anvéndning av kompletterade
metoder for att fa fordjupad kunskap
om kvaliteten i verksamheterna.

Fem aktiviteter som bidrar till malet.
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KF inriktningsmal

Namndsmal

Indikator

Utveckla och foradla den offentliga

miljén inom ndmndens

ansvarsomrade.

Aktiviteter som méater/bedémer utfall.

FORANDRINGAR UNDER BUDGETAR OCH PLANAR

Under planaren 2019 - 2020 férvantas andelen aldre 6ka och denna 6kning kommer troligtvis
att fortsatta i 2020-talet. Det innebér att behov av sarskilda boende kommer att 6ka kanske i

annan form an den som finns att tillga idag. Fran centralt hall i landet foéreslas en

mellanvardsform som kan bli aktuell. Modellen ar ganska lik sérskilt boende men skiljer sig
nagot personalmassigt. Den digitala utvecklingen kan komma att bidra till att verksamheten
klarar av tillsyn och annan hantering pa ett mindre personalkravande sétt.

EKONOMISK REDOGORELSE

Helar forenklad

Tabellvarden Utfall 2017  Arsbudget 2018 Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021
Summa intékter 86,2 62,1 60,0 60,0 60,0
Summa kostnader -361,7 -315,4 -319,1 -308,1 -308,1
Varav

personalkostnader -223,4 -206,2 -207,0 -207,0 207,0
Summa

Nettokostnader -275,5 -253,3 -259,1 -248,1 -248,1

Investeringar
Tabellvarden Utfall 2017  Arsbudget 2018 Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021
Investeringsinkomst 0 0 0 0 0
Investeringsutgift -2,1 -4,1 -4,1 -47 -3
Nettoinvestering -2,1 -4,1 -4.1 4,7 2,7
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Raddningsnamnden

VERKSAMHETER

UPPDRAGSBESKRIVNING

Klippan och Astorps kommuner har kommit éverens om att fran och med den 1 september
2013 inratta en gemensam ndmnd enligt 3 kap. 3 a § kommunallagen och i évrigt i enlighet
med bestammelserna i namnda lag for sddan namnd, kallad Klippans och Astorps kommuners
raddningsndmnd (nedan kallad nd&mnden), for samverkan om den kommunala
raddningstjansten. Astorps kommun ar vardkommun och namnden ingér i vardkommunens
organisation. UtOver vad som foljer av lag géller detta reglemente och ett mellan kommunerna
inganget samverkansavtal for raddningsnamnden.

Namnden har att svara for en gemensam raddningstjanst inom Klippans och Astorps
kommuner i enlighet med vad som vid var tid avilar var och en av kommunerna enligt
gallande raddningstjanstlagstiftning. Namnden fullgér ocksa de uppgifter som enligt lag ska
fullgéras av den kommunala namnd som svarar for raddningstjansten.

Namnden ska medverka (ej ansvara) i kommunernas arbete for uppréatthallande av
krishanteringssystem, sékerhetsskydd, internt skydd samt riskhanterings- och
forsakringsfragor for kommunerna. Ansvaret for dessa uppgifter ingar inte i namndens ansvar
utan avilar alltjamt respektive kommun.

Gallande raddningstjanstlagstiftning omfattar bla nedan angivna uppgifter enligt lag om skydd
mot olyckor (2003:778).

-1 kap. 3 § om réddningstjanstens planering och organisation- 3 kap. 1-10 §§ om kommunens
skyldigheter rérande forebyggande verksamhet, raddningstjanst samt efterfoljande atgarder

-5 kap 14 88 om tillsyn

-6 kap 1-9 88 om sérskilda skyldigheter for kommuner rérande tjansteplikt, ingrepp i annans
ratt, redovisning av beslut om tjansteplikt, skyldighet att medverka i raddningstjénst eller
sanering efter utslapp av radioaktiva &mnen

-7 kap 1-8 88 om erséttning

-8 kap 14 88 om raddningstjénst under hojd beredskap

Uppgifter som avilar kommun/raddningstjanst finns i nedan angivna lagar och férordningar.
-Forordning om skydd mot olyckor (2003:789) som ror fullgérande av uppgifter enligt lag om
skydd mot olyckor.

-Lag (1990:712) samt forordning (1990:717) om undersdkning av olyckor

-Lag (1999:381) samt forordning (1999:382) om atgarder for att forebygga och begréansa
foljderna av allvarliga kemikalieolyckor

-Lag (2010:1011) samt férordning (2010:1075) om brandfarliga och explosiva varor.

MAL

Hallbart samhalle

KF inriktningsmal Namndsmal Indikator

Antal gjorda tillsynsbesok utifran
Myndighetsutévning skall folja LSO/LBE

planerad tillsynsplan enligt LSO (Lag
om skydd mot olyckor) och LBE (Lag
om brandfarliga och explosiva varor).

Vi ska ta hansyn till miljémassiga,
sociala och ekonomiska aspekter i
samhéllsutvecklingen.

U. N6jd Kund-Index, Foretagsklimat
- Brandtillsyn
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KF inriktningsmal Namndsmal Indikator

Matt 33. Vad ger foretagarna for
sammanfattande omdéme om
kommunens service for foretagen?

Andelen invanare som anser att
kommunens webbinformation &r god
skall 6ka (%)

90% av kommunens invanare skall nas
av livraddande styrka inom 20

Raddningstjansten skall planeras och | minuter.
organiseras sa att raddningsinsatserna
kan péborjas inom godtagbar tid och

genomforas péﬁett effektivt satt for Uppfylinad av utryckningspersonalens
kommuninnevanarna. anspanningstider.

FOrbattra framtiden fér barn, unga och aldre

KF inriktningsmal Namndsmal Indikator
. . o | Réaddningstjansten skall utbilda Antal uthildade personer.
\_/| ska n_10]||ggora for_mlelden att na Kkommunens verksamheter i
livskvalitet och framtidstro.
brandkunskap.
Attraktiv arbetsgivare
KF inriktningsmal Namndsmal Indikator
Plan for utbildning- och Uppféljning utbildning och
kompetensutveckling for kompetensplan. Antal utbildade
) . réddningstjansten personal skall réddningsledare
Vi ska ge vara medarbetare finnas, alla operativa befal skall ha
ft')ruts'attnlngar till ett hallbart och minst raddnings|edare A- u’[b”dning.
vardefullt arbetsliv oavsett — —— -
livssituation. Uppféljning av évningstimmar i
Kvalitetssékring av évningsplan for dvningsplan
den operativa deltidspersonalen.

FORANDRINGAR UNDER BUDGETAR OCH PLANAR

Ser man till demografin sa verkar vi inom ett tillvixtomrade, Astorp och Klippan, dar
befolkningen kontinuerligt 6kar. Med den 6kande méangden innevanare sa ser vi ocksa att
logistik och infrastruktur blir allt mer belastat och vi ser en 6kande trend pa
larm/utryckningar. Med den 6kande folkméngden har vi ocksa en uppatgaende trend pa
tillsyner, tillstand och remisser inom vara kommuner. Dagens samhélle och dess invanare,
staller ocksa hogre och hogre krav tillganglighet och information inom det uppdrag vi ska
leverera till dem. Tittar man pa den mangd invanare vi servar med vart operativa
deltidskollektiv, bestdende av tre stycken operativa deltidstyrkor placerade i Astorp, Klippan
och Ljungbyhed, sa ar antalet larm/utryckningar som var raddningstjanst aker pa mycket hogt.
Jamfor man med vara grannkommuner med operativ heltidspersonal sa ligger vi pa samma
mangd larm som dessa eller mer. Ser man till framtiden sa behdéver verksamheten se 6ver och
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jobba med den geografiska placeringen av var raddningstjanst, och vilken bemanningsform vi
behdver for att pa basta satt kunna uppratthalla en robust och saker raddningstjanst.

Kunskapskraven och mangden 6vning har 6ver tid dkat for den operativa personalen, fler och
fler delegationer och intyg krévs for att personalen ska vara behdriga for att jobba i yrket.
Detta far till foljd att kraven hela tiden okar pa kvalitetssakringen av personalens formaga och
den évningstid som maste genomforas av den operativa hel- och deltidspersonalen samt
planeras av en fatalig heltidspersonal.

Ser man tex till den grundlaggande utbildning for den operativa deltidspersonalen, sa har
myndighetens skola idag en ny utbildning GRIB grundkurs for raddningspersonal i beredskap
som i vissa delar lagger 6ver mer ansvar pa kommunernas raddningstjanster, detta kommer
krava mer resurser i form av mer heltidspersonal/utbildare och egna 6vningsomraden,
alternativt mer samverkan med omgivande kommuners raddningstjanster for att klara av
raddningspersonalens utbildning.

Ser man till arbetsmiljo, teknik, material, juridik, 6vning/rutiner och sékerhet sa har vi ett
konstant utvecklings- och fordndringsarbete som belastar personalen utéver den dagliga
driften. Néar det galler teknikutveckling och upphandling av teknik/materiel, sa tenderar detta
att bli mer och mer avancerat och kritiskt granskat bade géllande miljépaverkan och
arbetsmiljo. Detta leder ofta till krdavande, svara upphandlingar och manga ganger dyra
I6sningar som kréver specialistkompetens i forfarandet, i en smal specialiserad bransch.

Allt mer administration har tillkommit kring myndighetsutévningen genom forandringen av
myndighetens syn pa tillsynsverksamheten. Nya arbetssétt har implementerats och
erfarenheterna visar att arendena generellt sett drar ut pa tiden, framst pa grund av de hogre
formaliakraven. Som en f6ljd av de 6kande kraven kravs allt mer kompetensutveckling och
omvarldsbevakning av forebyggandepersonalen for att ga i jamn takt med omvérlden. Som
utvecklingen idag fortloper ar det inte mojligt att uppfylla med samma malsattningar och
personalkapacitet som tidigare. Det vill sdga samma antal personer ska utféra mer omfattande
arbete mot lika manga “’kunder” samtidigt som personalen maste genomga en storre
forandringsprocess for att klara av de nya kraven som stalls pa dem.

Myndigheten jobbar I6pande med foreskrifterna som berdr hantering av brandfarliga och
explosiva varor. Detta innebdr att en 6versyn av befintliga rutiner och processer behdvs
genomforas. Beaktar man tidigare beskrivna trender inom omradet, ar detta ytterligare en
belastning inom myndighetsutévningen. Konsekvensen blir att inga extra strategiska resurser
finns avsatta for att hantera detta forandringsarbete, utan kommer behdvas inom befintliga
resurser. Losningen &r att anstalla fler resurser eller samverka mer éver kommungranserna for
att 16sa det strategiska arbetet.

| dvrigt sa ar de storsta utmaningar personalforsorjning, operativ bemanningsform, geografisk
framtida placering av raddningstjansten, de stora fragorna. Nar det galler fragan om
personalforsorjningen, da med fokus pa deltidspersonalen, sa ar det stora fragetecken om vi
klarar av att rekrytera och behalla deltidspersonal med kvalitet, kompetens, kontinuitet och
stabilitet enligt de uppsatta kraven vi staller pa vara formagor i framtiden! Fler och fler arbetar
utanfér kommunerna och det ar svart att rekrytera deltidspersonal som kan upprétthalla
anspanningstiden fran bade sin arbetsplats och bostad. Verksamheten lagger ner stora resurser
pa rekrytering och utbildningsfragor och det kommer kravas fler resurs inom verksamheten
som kontinuerligt jobbar med rekrytering och utbildning inom réddningstjansten.

Langsiktiga l6sningar och beslut ar nédvandigt for att skapa en framtida robust och saker
raddningstjanst for Astorps och Klippans kommuner.
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EKONOMISK REDOGORELSE

Helar forenklad

Tabellvérden Utfall 2017  Arsbudget 2018 Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021
Summa intékter 23,3 237 14,5 14,5 14,5
Summa kostnader -31,9 -33,1 -24.4 -24,4 -24.4
Varav

personalkostnader -15,7 -16,4 -17,6 -17,6 -17,6
Summa

Nettokostnader -8,6 -9,4 -9,9 -9,9 9,9

Investeringar

Tabellvarden Utfall 2017  Arsbudget 2018 Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021
Investeringsinkomst 0 0 0 0
Investeringsutgift -1,8 -0,7 -1,8 -8,5 -2,1
Nettoinvestering -1,8 -0,7 -1,8 -8,5 -2,1

FORANDRING TAXOR OCH AVGIFTER

Avgift for kursdeltagare till brandkunskapskurs BKA (kommunanstéllda) samt till hjéart
lungraddning HLR (kommunanstéllda). Andring avser att tacka de uppkomna kostnaderna i
samband med utbildningen (vilket inte gors i nuldget). Forslag till ny taxa ar 225 kr/deltagare
dvs en hojning pa 75 kr per deltagare.

Reglering av avgifterna ar inte gjord pa de senaste 7 aren, indexregleringen anses i nulaget

inte aktuellt.
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