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POLITISK INRIKTNING
Kommunstyrelsens ordférande har ordet
Vi blir fler kommuninvanare!

Under sommarmanaderna passerade vi en ny “tuseninvénarniva” och nu ér vi fler n 16 000
som bor i Astorps kommun. Alla samhallen i kommunen véxer och kommer att fortsatta véxa
den narmaste tioarsperioden enligt befintliga planer pa nybyggnation och darmed aven
befolkningsprognos.

Pa grund av att befolkningen véxer bestar kommunens stora utmaningar att bygga forskolor
och skolor sa att hela kommunen fortsatter att leva. Dessutom planeras storre byggnadsprojekt
i form av arrangemangshall och idrottshall for 6kad livskvalitet. En satsning pa gruvomradet i
Nyvang planeras ocksa.

Vikande ekonomi infor 2020

Det ekonomiska laget infor 2020 paverkas i stor utstrackning av befolkningstillvaxten. Under
2018 borjade okningstakten av antal invanare mattas av och den utvecklingen har fortsatt
under 2019. Samtidigt blir fortfarande antalet elever fler i grundskolan, s& medel behover
tillskjutas. En intdktskalla ar de riktade statsbidragen som blir fler och syftar till forbattrat stod
inom skolans omrade. Inom individ och familj forvantas intakterna for ensamkommande vika
samtidigt som behovet av forsorjningsstod 6kar. De medel vi erhallit for integration fasas
dessutom ut under de kommande aren. Astorps kommun &r en av de kommuner som vinner pa
det nya kostnadsutjamningssystemet som hanteras av riksdagen i november. Kostnadsstruk-
turen speglas vél av det liggande forslaget; samtidigt 6kar som sagt kostnaderna for
kommuninvanarna. Under budgetaret och planaren behover verksamheterna prioritera
tilldelade medel och darmed anpassas dem efter de ekonomiska forutsattningarna.

Hallbar utveckling

Under hosten har Astorps kommun péborjat ett arbete med Agenda 2030, som antogs av FN
2015 och ar en handlingsplan for omstallning till ett hallbart samhéalle som ska framja
fredliga, rattvisa och inkluderande samhillen. Astorps kommun har ett ansvar och en
utmaning for att pa lokal niva bidra till att Agenda 2030 och att de globala malen uppfylls.
Dessutom fortsatter vi att 6ka engagemanget och kunskapen om hur de lokala
forutsattningarna paverkas av det globala sammanhanget likval som ett lokalt agerande far
globala konsekvenser.

Foretagande

Vi tar ett stort kliv uppét i arets fortagsranking. Astorp placerade sig som nummer 88 i landet
nar Svenskt Naringsliv rankade vilka kommuner som det &r mest gynnsamt att starta och driva
foretag i. 2018 placerade sig kommunen pa plats 130, vilket innebaér ett kliv uppat pa hela 42
placeringar. Placeringen &r ett kvitto pa att kommunens satsningar fungerar och ett resultat av
malmedvetet arbete med hur vi ska agera med foretagarna och deras olika arenden med
exempelvis bygglov, serveringstillstand och livsmedelskontroll.

Framtid

Trots utmaningarna som demografin och konjunkturen fér med sig, har Astorp fortsatt goda
forutsattningar att bevara sin stabila ekonomi. Under hdsten paborjas dessutom ett kvalitativt,
framatriktat arbete med att se 6ver kommunens vision, styrmodell och fokusomrade. Vidare
pagar sjosattning av Trelleborgsmodellen & la Astorp och en strukturerad satsning for att oka
tryggheten i var kommun.

Ronny Sandberg (S), Kommunstyrelsens ordférande
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ORGANISATIONSOVERSIKT

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen Gemensamma namnder Sambhallsberedning

Bildningsnamnd Raddningsnamnd Overformyndarnamnd Kommunrevision

Valnamnd

Kultur- och fritidsnamnd

Soclalnamnd Krisledningsnamnd

Bygg- och miljonamnd

Heldgda kommunala bolag Deldgda kommunala bolag

Bjornekulla Fastighets AB Nordvastra Skanes Vatten och Medelpunkten
Avlopp AB
AB Kvidingebyggen AV Media Skane
Nordvastra Skanes
Bjornekulla IT AB Renhallning AB Kommuninvest ekonomisk
férening
Bjornekulla Utvecklings AB SKL Kommentus
Kvidinge Folkets hus
Kommunassurans Syd AB
Inera AB
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STYRMODELL

Enligt kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Varje ar i samband med budget
faststaller kommunfullmaktige i Astorp en finansiell styrprincip och inriktningsmalen knutna
till langsiktiga fokusomraden. Uppféljning av dessa genom indikatorer ligger till grund for en
vardering av kommunens ekonomiska hushallning. Samtliga av kommunfullméaktiges mal
géller till och med 2020.

Vision och fokusomraden
Vision
”Astorp — Soderisstaden dir minniskor och foretag mots och vixer”

Astorps vision visar riktningen foér kommunens utveckling pa l&ng sikt. Visionen askadliggor
en onskad framtid och avser att berdra, skapa kansla samt ge energi.

Fokusomraden KF inriktningsmal

Vi ska ge alla invanare méjlighet, att efter sina egna forutsattningar, forsorja sig

Okad sysselsattningsgrad genom arbete och motivera unga till egen férsérjning.

Vi ska ta hénsyn till miljomassiga, sociala och ekonomiska aspekter i

Hallbart samhalle samhallsutvecklingen.

Forbattra framtiden for barn,

. Vi ska méjliggora for individen att na livskvalitet och framtidstro.
unga och aldre

Vi ska ge vara medarbetare forutsattningar till ett hallbart och vardefullt arbetsliv

Attraktiv arbetsgivare oavsett livssituation.

Service och bemétande Vi ska utfora tjanster med hog kvalitet och god tillgénglighet.

Fokusomraden

For att n& visionen finns fem kommungvergripande fokusomraden, som utgér Astorps
strategiska malomraden. Bade fokusomradena och inriktningsmalen beslutades av
kommunfullmaktige 2017. Inriktningsmal Inriktningsmalen visar var kommunen ska vara ar
2020. Det finns dessutom beslutade fortydligande av respektive inriktningsmal.

Indikatorer
For att bedoma maluppfyllelsen utvérderas indikatorer per fokusomrade.

Ekonomisk styrprincip

Den finansiella styrprincipen ska leda till en stark ekonomisk stéllning genom ekonomiska
matetal kopplade till god ekonomisk hushallning. De ekonomiska malen utgar fran principen
att varje generation ska béra kostnader for den service som den konsumerar och inte belasta
kommande generationer med kostnader och ataganden.

En hallbar ekonomi pa kort och lang sikt utgor forutsattningen for att kunna driva verksamhet
med god kvalitet. God ekonomisk hushallning nas genom fullméaktiges fokusomraden och den
finansiella styrprincipen, vilket utgér malet med den ekonomiska forvaltningen i enlighet med
kommunallagen.
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Finansiell styrprincip

Mal Ar 2019 Ar 2020

Hogst 98 % av skatter och bidrag ska anvéndas till
verksamhetskostnader. Verksamheternas nettokostnader 98 % 98 %
miéts utifrén ett femarsperspektiv.

Kommunens soliditet ska vara stark. Soliditeten i %,
inklusive pensionsatagande fore 1998. (Medelvardet for 27T % Medelvérdet for lanet 2020
lanet 32 % ar 2016)

Investeringar, exklusive exploaterings och va-investeringar,
ska finansieras fullt ut med skattemedel Summan av
investeringar far higst uppga till summan av avskrivningar | 0,5 0
for motsvarande anlaggningar med tillagg fér budgeterat
resultat (Mkr).

Ekonomiskt ansvar

For att ekonomin ska kunna utvecklas gynnsamt, krévs en tydlig ekonomi- och
verksamhetsstyrning sa att namnder, styrelser och forvaltningar haller sina budgetar. Varje
namnd ska innan budgetaret borjar besluta om namndsplan och en balanserad internbudget pa
verksamhetsniva utifran samma volymantagande som fullméaktigebudgeten bygger pa. Upp-
foljningarna under aret ar en viktiga for att méjliggora for kommunstyrelsen att utéva sin
uppsiktsplikt. Manadsuppfdljningarna och delarsrapporten avser sikerstalla god budgetfol;j-
samhet. | de fall en negativ budgetavvikelse befaras, ska namnd och styrelser uppratta at-
gardsplaner for aterstalla underskottet.

Det ekonomiska ansvaret ska ligga pa den organisatoriska niva dar kostnaderna kan paverkas,
vilket innebar att ndmnderna beslutar om fordelning av de av fullmaktige tilldelade medlen
mellan de verksamhetsomraden som ingar i namndens ansvar. Namnden beslutar dven om
namndsmal tillsammans med indikatorer, nedbrutna fran fullméktiges fokusomraden.
Namnden ansvarar for att tilldelade resurser inte 6verskrids. Det aligger namnden att ta fram
atgarder i de fall verksamheten presenterar ekonomiskt underskott. Likasa aligger det
namnden att bedriva sin verksamhet sa effektivt som mojligt genom god ekonomistyrning.

Efter februari, mars, april, maj, augusti, september, oktober och november beslutar ndmnden
om helarsprognos och eventuella atgarder i de fall ekonomisk obalans forekommer.
Namnderna ska i samband med manadsuppféljning efter april, i samband med delarsrapporten
samt efter oktober manad presentera effektiviseringséatgarder infor 2021 och 2022. De av
namnderna uppskattade demografiska behovsokningarna foljs upp vid samma tillféallen som
effektiviseringsatgarderna 2020. Efter juli manad upprattas delarsrapport och efter december
manad arsredovisning efter anvisning fran ekonomiavdelningen, da aven fokusomradena foljs

upp.

Indikatorer

Indikatorer Malvarde 2020
God budgetféljsamhet i ndmnder och styrelser 100 %
Atgardsplan ar upprattad vid befarad negativ

budgetavvikelse 100 %
Styrelser och namnder ska l6pande erhalla information om

det verksamhetsmassiga och ekonomiska utfallet 10 ganger per ar
Plan for intern kontroll &r upprattad 100 %
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Intern kontroll

Intern kontroll &r en process genom vilken kommunens styrelse, ndmnder, ledning och annan
personal forsakrar sig om att kommunens mal uppnas. Ansvaret for att den interna kontrollen
ar tillracklig inom respektive verksamhetsomrade ligger hos namnderna. Namnderna beslutar
om nastkommande &rs intern kontrollplan innan januari ménads utgéng. Aterrapportering till
kommunstyrelsen sker som informationsarende under februari manad. Kommunfullmaktige
gor sedan i arsredovisningen en beddmning av huruvida kommunens samlade interna kontroll
ar val fungerande och tillracklig.
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DET EKONOMISKA ARET

Manad och ar

Handelse

Skattesats faststalls.

November 2019 Fullmaktige faststaller budget 2020 med planar 2021-2022 samt styrmodell.
Namnderna beslutar om internbudget 2020, namndsplan och namndsmal. Beslutet skickas
December 2019 till kommunstyrelsen for kdnnedom.

Januari 2020

Namnderna arbetar med verksamhetsberattelser, bokslut och uppfoljning av namndsmal.

Februari 2020

Bokslutskommuniké.

Mars 2020

Bokslutsdag: Fullmaktige, namndspresidier och férvaltningar deltar. Kommunens hela
bokslut presenteras tillsammans med en konsekvensbeskrivning for innevarande &r.
Samtidigt redovisas omvarldsanalys for kommande &r muntligt per namnd som en
forberedelse till budgetberedningen.

N&mnderna beslutar om omvérldsanalys.

Arsredovisningen presenteras for kommunstyrelsen for beslut.

Forsta manadsuppféljningen for aret rapporteras (efter februari) och presenteras for
kommunstyrelsen.

April 2020

Namnderna lamnar in beslutad omvérldsanalys for kommande &r och planperiod till
kommunstyrelsen infor budgetberedningen.

SKL:s skatteprognos som kommer under april utgér grund for beslutet om de
planeringsférutsattningarna.

Fullmaktige beslutar om &rsredovisningen.

Manadsuppfoljning efter mars.

Maj 2020

Budgetberedning.
Manadsuppféljning efter april samt redovisning av effektiviseringsatgarder.

Juni 2020

Beslut om budgetférutsattningar och prelimindra ramar.
N&mndernas beslut om taxor.

Juli/augusti 2020

Delérsrapport i enlighet med sarskilda anvisningar samt redovisning av
effektiviseringsatgarder.

Uppfoljning av namndsmal.

Skatteprognos i slutet av augusti

Politiskt arbete med budget i kommunstyrelsen. Ekonomiavdelningen tar fram &rendet
Budget2021-2023.Kommunstyrelseforvaltningendverlamnar delarsrapport for beslut till

September 2020 kommunstyrelsen och fullméaktige. Manadsuppféljning efter augusti manad.
Oktober 2020 Manadsuppféljning efter september ménad.
Manadsuppfoljning efter oktober manad samt redovisning av effektiviseringsatgarder.
Beslut om skattesats.
November 2020 Fullméktige beslutar om budget 2021.
Namnderna beslutar om internbudget 2020 och namndsmal. Beslutet skickas till
December 2020 kommunstyrelsen for kdnnedom.
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PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Ekonomiska forutsattningar

Kommunernas ekonomi

| Sveriges kommuner och landstings senaste prognos beddéms den globala konjunkturen
fortsatt forsvagas. Den globala handeln fortsatter att hammas pa grund av handelskonflikter
och geopolitiska orosmoment i form av Brexit, handelskonflikt mellan USA och Kina,
tullkonflikt mellan USA och EU samt svaga offentliga finanser i Europa, dar den offentliga
skuldsattningen &r valdigt hog. Samtidigt bedéms en tydlig konjunkturavmattning ske i USA
under 2019 och 2020. Med anledning av detta bedéms den svenska exporten och den svenska
BNP-tillvaxten som redan beraknats bli lag, bromsas ytterligare, fran 2,4% 2018 till laga 1,1%
under 2020. Antal sysselsatta och antal arbetade timmar visar pa en nedgang. Darmed vander
hdgkonjunkturen till en normalkonjunktur, eller "mild lagkonjunktur” frén 2021.

Att skatteunderlaget vaxer &r en av de viktigaste forutsattningarna for ekonomisk
rorelsefrihet. Vidare ar antal arbetade timmar den viktigaste faktorn for 6kade skatteintakter.
Under en langre tid har skatteintdkterna utvecklats starkt och ¢kat snabbare &n den
demografiskt betingade behovsokningen. Nar nu ekonomin bedéms dverga i en “mild
lagkonjunktur” dampas skatteunderlagsutvecklingen och forhallandet bedoms bli det
omvénda; de demografiska behovstkningarna dkar snabbare an antal arbetade timmar.
Samtidigt kvarstar de demografiska behoven. Fér att kunna behalla resultat pa en procent av
skatt och generella bidrag raknar SKL med att kommunsektorn kommer att behéva hoja
skatten med ca en krona.

Diagram 1. Skatteunderlagstillvaxt och bidrag fran vissa komponenter

Procent respektive procentenheter

5
4
3
2 L I I I I I R i
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=3 Sysselsattning , timmar C—Timlén
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Inflationsforvantningarna ligger under planperioden nara inflationsmalets 2 %. Trots detta
gors antagande om att Riksbanken hojer rantan i slutet av 2020. Skalet &r den inhemska
prisokningen. Arbetslésheten bedéms under samma period Oka till 7,1 %, vilket &ven det &r ett
tecken pa ett lage med "mild lagkonjunktur".
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Kommunsektorns resultat forsémrades 2018, efter att ha uppvisat positiva resultat sedan

2005. 69 kommuner redovisade underskott. Aven om 6verskotten varit stora, har de berott pa
engéngsposter som exempelvis aterbetalning av premier fran AFA och byggbonus. Astorp var
en av 109 kommuner som klarade ett resultat som motsvarar 2 % som andel av skatter och
statshidrag. SKL anger att regeringen i hdstpropositionen antar att kommunsektorn som helhet
pa nagra ars sikt redovisar ett resultat i linje med god ekonomisk hushallning, samtidigt som
bedémningarna kan fa som konsekvens att den kommunala konsumtionen minskar under
planperioden och darmed avviker fran det demografiska behovet. Trots att kommunerna antas
hoja skatten med fem Gre och staten 6ka statshidragen med fem miljarder per ar saknas 20
miljarder ar 2022.

Samtidigt okar antal barn, unga och &ldre med 450 000 medan de i arbetsfor alder bara okar
med 200 000. Detta leder till ett gap mellan kostnader och intékter som maste hanteras med
skattehojningar, besparingar eller effektiviseringar. Forutom brist pa pengar kommer det att
rada brist pa kompetens i form av arbetskraft. For att dampa kostnadsutvecklingen foreslas
fortsatt digital transformation och dkad férebyggande verksamhet.

Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell férandring om inte annat anges

2018 2019 2020 2021 2022 2023

BNP* 24 1,2 1,1 1,7 1,7 1,8
Sysselsattning, timmar* 2.4 1,0 -0,5 -0,1 0,8 04
Relativ arbetsléshet, procent 6,3 6,7 7.1 71 6,9 6,9
Timlén, Nationalrdkenskaperna 2,2 2.9 3.1 3,2 3,3 3.3
Timlén, Konjunkturldnestatistiken 2,5 2,7 3.1 3,2 3.3 3.3
Inflation, KPIF 21 1,7 1,8 1,8 1,9 20
Inflation, KPI 20 1,8 1,9 21 25 26

*Kalenderkorrigerad.

Ekonomiska forutséttningar for Astorps kommun

P& ménga sitt har Astorps kommun samma forutsattningar och utmaningar som
kommunsektorn i stort. Kommunen behdver investera som en foljd av den demografiska
utvecklingen. Resultatutvecklingen &r god, med ett genomsnittligt resultat pa 2% av skatter
och statsbidrag de senaste fem aren. 2018, da flera kommuner visade vikande resultat, var
Astorps kommun en av 109 kommuner som klarade ett resultat som motsvarar 2 % som andel
av skatter och statsbidrag.

Prognos for 2019

Det budgeterade resultatet for 2019 uppgick till 3,0 mkr. Prognosen for helaret efter augusti
manad uppgick till 29,8 mkr eller ca 3% av skatter och statsbidrag. Det relativt hoga resultatet
behovs for att kommunen ska na det langsiktiga ekonomiska malet om ett genomsnittligt
femarsresultat pa 2%. Orsaken till det goda resultatet r intéaktsposter av engangskaraktar i
form av statsbidrag och exploateringsintédkter. Namndernas nettokostnader avviker enligt
prognos med -1,2 mkr, men det underliggande resultatet bedéms uppga till nastan -20 mkr om
engangsposterna beaktas.

Demografiska forandringar

Under 2018 och 2019 har befolkningstillvéxten bromsats samtidigt som kommunen fortsatt
bedémer att antal barn och unga i de yngre aldrarna 6kar (se prognos nedan, dar forandring av
antal invanare per aldersintervall framgar). Det finns darfor ett fortsatt behov av nybyggnation
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av skolor och férskolor. Den demografiska utmaningen i samband med det 6kade antalet
nyanlénda finansieras fortfarande av statsbidrag, men under planperioden fasas delar av dessa
ut. I samband med budgetarbetet har ndmnderna lyft fram behovsbeddmningar kopplade till
dessa bada grupper, vilket dven beaktas i budgetforslaget.

Huvudprognos (uppdaterad september 2019, forandring mellan aren)

Aldersintervall 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
0ar -14 5 3 4 3 2 2
1-5&r 19 6 -7 9 25 1 10
6 -12 ar 4 26 32 20 10 5 14
13 -15 ar 50 15 -4 9 -7 20 -4
16 -18 ar -41 60 35 41 9 -5 5
19 -64 ar 84 117 76 94 100 63 88
65 -74 ar -42 -38 -20 -13 -22 -37 -44
75 -79 ar 47 40 20 4 14 12 -3
80 -89 ar 8 9 17 37 17 49 38
90 +ar -5 2 -8 2 -1 -4 0
Totalt 107 243 148 201 154 104 106

Kostnadsutjamningen

SKL:s prognos fran oktober innefattar effekterna av den nya kostnadsutjamningen. For
Astorps del innebér det 6kade intakter under 2020 med drygt 8 mkr. Medlen kan darmed
anvéndas till kompensation for 6kade demografiska kostnader. Samtidigt gors bedémningen
att inkomstutjamningen minskar med ca 4 mkr. Prognosen omfattar dven en negativ
slutavrakning, vilken &r beaktad med 2,2 mkr. Den budgeterade posten &r ytterst osaker da
riksdagen fattar beslut forst i slutet av november manad.

Preliminar LSS-utjamning 2020

Astorps kommun betalar till systemet for LSS-utjamning. Enligt SCB:s preliminara berakning
och SKL:s prognos 6kar Astorps kostnader under 2020 med 0,9 mkr.

Statliga bidrag

Astorps kommun har under tva &r tagit del av statliga medel fran delegationen mot
segregation, sa kallade delmos-medel. 2020 &r det forsta ar d medlen aviseras och beslutas
innan rakenskapsarets borjan. Fordelningen ar tankt att tdcka kostnader pa samma satt som
tidigare ar, varfor socialforvaltningen beraknas tilldelas 5,5 mkr och bildningsnamnden

1,4 mkr. Det uttrycks tydligt att 2020 &r det sista bidragsaret. | budgetpropositionen gors dven
en satsning for att 6ka kvaliteten inom pa demensomsorgen samt motverka ensamhet, varvid
Astorps kommun beraknas erhalla 0,8 mkr. Regeringen gor ocksé en 6kad satsning pa skolan
genom att hoja likvardighetsbidraget och bidraget for att anstélla lararassistenter, men
minskar samtidigt lagstadielyftet. De statliga medel som erhallits for integration upphor 2021.
Likasa upphor medel for etableringsersattning.

Budgetforutsattningar 2020

2018 brots trenden av vikande resultatnivaer; resultatet uppgick till Gver tre procent av skatter
och bidrag och tvaprocentsmalet under femarsperioden naddes. Detta, tillsammans med
oforandrad skattesats, innebar att Astorp star ndgot battre rustad att méta den samre
ekonomiska utveckling som véntas de kommande aren. Samtidigt ar en fortsatt hog
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resultatniva en forutsattning for att na de finansiella malen under planaren.
Pensionskostnaderna fortsatter att vaxa samtidigt som investeringstakten ar hdg, som en foljd
av att de demografiska behoven 6kar. Om inte malen nas urholkas framtida generationers
konsumtionsutrymme.

Under juni manad faststallde kommunstyrelsen planeringsforutsattningar med en budget i
balans for att ge namnderna majlighet att pabdrja planeringen av sin verksamhet 2020.
Budgetunderlaget forutsatte att ett effektiviseringskrav motsvarande totalt 6,9 mkr eller drygt
1 % skulle hanteras av verksamheterna. Samtidigt budgeterades en forvantad positiv
ekonomisk effekt avseende dkad inkdpsstyrning (1,3 mkr), en satsning pa frisknarvaro (1,5
mkr) och agartillskott fran bolaget (6,0 mkr). Kostnadsékningar inom IT-verksamheten ar
relaterade till licenser och 6kad sakerhet och finansieras av verksamheterna. Medel sattes av
for att bland annat tacka kostnader avseende I6ner/attraktiv arbetsgivare, bredband, OP,
vision, hyreseffekter samt oférdelade medel for demografiska behov. Utifran dessa
utgangspunkter saknades utrymme for okade ekonomiska ramar.

De uppdaterade budgetforutsattningarna bygger pa féljande antaganden:

e Skatter, statshidrag och utjamning har beréknats enligt Sveriges Kommuner och
Landstings (SKL) cirkuldr 2019:40 med reviderad befolkningsprognos och
slutavrakning 2020. | de generella statsbidragen ingar regeringens beslutade satsning
avseende valfardsmiljarden som fordelas utifran befolkningsférandring. Aven den del
som fordelas genom flyktingvariabeln &r budgeterad. Prognosen bygger pa det nya
kostnadsutjamningssystemet.

e Personalkostnaderna innefattar 2019 ars avtal samt raknas upp med beréknade
I6nedkningar enligt SKL:s prognos. Personalomkostnadspalégget ar hojt med 1 %
vilket paverkar det budgeterade resultatet negativt.

e Internrantan ar beréknad till 1,5%.

e Kostnader for pension och ansvarsforbindelse ar beraknad enligt KPA:s prognos och
antaganden fran augusti manad.

e SKL gor beddmningen att riksbanken kommer att héja rantan under planperioden. De
budgetforutsattningar som foreligger bygger pa ranteantaganden enligt K1 finans.

e Namnder och forvaltningar kompenseras i hog utstrackning for I6nedékningar och
beslutade hyreseffekter av foreslagna ny- till och ombyggnader i
verksamhetsfastigheter samt kapitalkostnader hanforbara till investeringar.

e | Ovrigt kdnda beslut ar inarbetade i underlaget.

e Agartillskott 6,0 mkr.

e Ett budgeterat 6verskott som motsvarar det finansiella malet att
verksamhetskostnaderna inte ska dverstiga 98% av skatter och statsbidrag under en
rullande femarsperiod (+21,0 mkr).

| augusti manad framstallde namnderna nya resursbehov, framférallt kostnader avseende
okade demografiska behov. Den uppdaterade skatteprognosen i oktober med utgangspunkt i
den nya kostnadsutjamningen skapade nagot battre forutsattningar att mota verksamheternas
behov. I hostpropositionen finns dessutom en del specialdestinerade bidrag forutom delmos-
medlen som kan leda till hogre kvalitet i verksamheterna, exempelvis medel till
lararassistenter respektive till demensomsorg. Effekten pa det lagda budgetforslaget ar att det
generella effektiviseringskravet pa namnderna om 6,9 mkr tas bort, medan satsningarna pa
inkdp och frisknarvaro ligger kvar tillsammans med finansieringen av 6kade 1T-kostnader.

Ekonomiskt utrymme om ca 30 mkr kvarstar for att tdcka personalomkostnader och hyror. |
driftsbudgeten beraknas namnderna kompenseras for I6nedkningar upp till en viss niva,
hyreseffekter av féreslagna ny- till och ombyggnader i verksamhetsfastigheter, demografiska
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forandringar samt kapitalkostnader hanforbara till investeringar. 10 mkr fordelas lika till
bildningsnamnden och socialndamnden for att tacka 2020 ars bedémda volymokning.
Samtidigt innebér delmos-medel en viss ytterligare kostnadstackning inom respektive
forvaltning. Trots visst 6kat ekonomiskt utrymme genom den senaste skatteprognosen och
statsbidragen i regeringens proposition kvarstar ett gap mellan askade medel och utrymme.
Under 2021 och 2022 behdver ytterligare anpassningar som motsvarar ca 32 mkr respektive
ca 24 mkr goras. Verksamheternas anpassning behover pabdrjas redan innevarande ar for att
minska kostnaderna.

Framst behover de 6kade demografiska behoven prioriteras. De av ndmnderna uppskattade
demografiska behovsokningarna kraver uppfoljning under 2020. Om forandringarna blir lagre
kan ramreduktion bli aktuell.

Under 2019 har namnderna kompenserats for [6nedkningar (helar 2018 och 2019), hojning av
politikerarvoden, hyresforandringar och volymokningar (BIN). Dessutom har omférdelningar
av medel skett, framst med anledning av organisationsforandringar. | tabellen nedan framgar
namndernas ramforstarkning utdver detta infor 2020:

Namnd Ramforstarkning/-minskning
Valnamnden, €] valar -0,1
KSF — éverférmyndarverksamheten, livsmedel, stad, daglig

verksamhet, projektledare +3,9
BIN, demografiska behov 2020 +5,0
SN, demografiska behov 2020 +5,0
Réddningsnamnden, ny organisation +1,9
Summa 15,7

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Av tabellen nedan framgér verksamhetens utveckling beskriven genom vissa nyckeltal. Aren 2016-
2018 visar respektive ars resultat. 2019 beskrivs genom prognos efter augusti, medan 2020 avser
budgeterade tal. Antal anstéllda 2019 avser 20190930, medan 2020 inte prognostiseras.

Kommunen 2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens
nettokostnader 926,0 884,8 8445 819,8 761,9
Avrets resultat 21,0 278 28,5 3,8 13,1
Soliditet 1) 40,6 % 47,0 % 43,1 % 45,5 % 47,4 %
Soliditet inklusive totala
pensionsforpliktelser 32,1% 36,9 % 325% 33,3% 34,3 %
Investeringar (netto) 2) 1448 122,8 66,5 51,5 47,4
Sjalvfinansieringsgrad 3) 67,7 % 122,2 % 2113 % 81,7 % 120,4 %
Langfristig laneskuld 566,5 382,7 383,8 317,4 297,3
Antal anstéllda 1077 1077 1067 1067 1079
Folkméangd 16 337 16 094 15987 15828 15528
Kommunalskatt 20,29 20,29 20,29 20,29 20,29
1) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.

Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for de
2) investeringsbelopp som finansierats med offentliga bidrag.
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Sjalvfinansieringsgrad definieras som Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat
3) med nettoinvesteringar.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Bostader

Tillgangen till bostader &r inte i balans i forhallande till behovet och efterfragan. Speciellt
galler det grupper som inte har fast inkomst vilket leder till att de har svart att pa egen hand
inga hyresavtal. De senaste aren har efterfragan pa bostader okat kraftigt. Med de nya kraven
géllande kontantinsats och amortering ar hyresrétter ofta det enda méjliga boendealternativet.

Integration

For att motverka en dkad segregation kravs ett gemensamt och aktivt arbete framdéver.
Forvaltningsovergripande arbete och ett aktivt arbete med nya grupper i samhéllet maste
utformas.

Kommunens skolor har olika stort antal elever inom olika socioekonomiska grupper och
darmed &r det en utmaning att genomfora ratt insatser pa ratt plats. Ensamkommande barn,
nyanlanda personer samt anhériginvandrare ar grupper som kréaver sarskilda insatser for att
etableringen i samhaéllet ska blir sa bra som majligt.

Attraktiv arbetsgivare & arbetsgivarvarumarke

Konkurrensen ar stor mellan arbetsgivare i den offentliga sektorn. Att behalla, lyckas
attrahera och rekrytera ratt kompetens ar avgorande for alla verksamheter. Genom olika
insatser kan vi paverka bilden av oss som arbetsgivare och pa sa satt forma varumarket till
vad vi vill att det ska vara.

Framtidens medarbetare stéller andra krav; de anses mer flexibla och byter arbetsplats oftare.
Den nya generationen har sannolikt andra forvantningar &n den som lamnar.

Heltid som norm i vélfarden &r en av flera losningar for att tdcka rekryteringsbehov, skapa
attraktiva jobb och oka jamstélldheten.

Vikten av att hitta nya arbetsmetoder

Arbetet med att forandra och utveckla verksamheten maste intensifieras och i storre
utstrackning inriktas pa effektiviseringar med hjalp av ny teknik och nya arbetssatt. Ratt
anvandning av ny teknik kan ¢ka kvaliteten och den personliga integriteten samt minska
behovet av att 6ka personaltatheten i takt med det demografiska trycket.

Det kravs en flexibilitet och lyhdrdhet i organisationen for att skapa ratt forutsattningar med
tillgangliga resurser. Ett processtyrt arbete skulle innebéra stora vinster dér planering och
genomforande gar i symbios.

Tillganglighet

Forvantningarna fran invanare pa dygnetruntservice staller nya krav pa kommunens
serviceformaga och tillgangliga digitala tjanster. Efterfragan ar stor pa tjanster som kan
anvandas oberoende av tid och plats.
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Ekonomisk stallning 2020 samt planar 2021-2022

Resultatbudget kommunen

Astorps kommun budgeterar ett positivt resultat for &r 2020 pa 21,0 mkr. Kommunens
budgeterade resultat 2019 uppgar till 3,0 mkr. Budgeterat resultat planaren 2021 och 2022
uppgar till 19,1 mkr respektive 19,7 mkr. Planarens resultat forutsatter effektiviseringar om
ca 32 mkr respektive ca 24 mkr.

Kommunens resultatbaserade finansiella mal &r att hogst 98% av skatter och bidrag skall
anvandas till verksamhetskostnader. | budgeten fér 2020, men inte for planaren 2021 och
2022, uppnas det finansiella malet.

Hogst 98% av skatter och bidrag skall anvandas till

verksamhetskostnader
-100,0%
-99,5%
-99,0%
-98,5%
-98,0%
-97,5%
-97,0%
-96,5%
96,0% 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014

-95,5%
e H6gst 98% av skatter och bidrag skall anvandas till verksamhetskostnader
Malsattning

Det budgeterade resultatet utgor drygt 2% av skatter och generella bidrag. Detta resultatmal
innefattar aven intakter som ej ar verksamhetsgenererade.

Arets resultat som andel av skatter och bidrag
3,5%
3,0%
2,5%

2,0%
1,5%
1,0%
0,5%

0,0%
2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014

e Arets resultat som andel av skatter och bidrag e 3| drets resultat
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Driftbudget kommunen

| driftsbudgeten for ar 2020 beraknas namnderna kompenseras for [6nedkningar upp till en
viss niva, hyreseffekter av foreslagna ny- till och ombyggnader i verksamhetsfastigheter,
demografiska forandringar (utfordelade i ram) samt kapitalkostnader hanforbara till
investeringar.

| det budgeterade resultatet for 2021 och 2022 forutsétts ytterligare effektiviseringar
genomforas om ca 32 mkr respektive ca 24 mkr for att na god ekonomisk hushallning.
Verksamheternas anpassning behéver pabdrjas redan innevarande ar for att minska de
framtida kostnaderna. Samtidigt forvéantas 6kad inkopsstyrning ge ekonomisk effekt om

1,3 mkr och en satsning pa frisknarvaro 1,5 mkr samt att forvaltningarna finansierar de 6kade
IT-kostnaderna.

Skatteintaktsutveckling kontra nettokostnadsutveckling
8,0%
7,0%
6,0%
5,0%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%

0,0%
2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014

e \/erksamhetens nettokostnadsutveckling % === Skatteintaktsutveckling % (inkl generella bidrag)

Investeringsbudget kommunen

Enligt av kommunfullmaktige antagit mal gallande investeringar far dessa hogst uppga till
avskrivning samt redovisat resultat. | denna berdkning exkluderas investeringar i vatten och
avlopp och exploateringsinvesteringar. Investeringsbudgeten for 2020 uppgar till 89,5 mkr for
den skattefinansierade verksamheten och 85,3 mkr for VA-verksamheten. Malet bedoms i
bifogad investeringsredovisning inte uppfyllas for ar 2020. Infor budget 2020 har stora
omprioriteringar av investeringar gjorts mellan aren for att forsoka astadkomma en budget
med en mer realistisk ambition sd att varje investeringsprojekt belastar ratt ar och
genomfdrandegraden Okar.
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Sjalvfinansieringsgrad av arets nettoinvesteringar
250,0%

200,0%
150,0%

100,0% \//\\

50,0%

0,0%
2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014

= Sjdlvfinansieringsgrad av arets nettoinvesteringar skall utgdéra 100 % === Mal for sjalvfinansieringsgrad

Balansbudget kommunen

Enligt finansieringsanalysen behéver kommunen nyupplana 97,7 mkr for 2020.
Lanefinansieringsbehovet forklaras framst av investeringar inom exploateringsverksamheten
och lagre resultatnivaer under planaren. Bade likviditets- och soliditetsmatten nar goda nivaer.

Soliditet

En av kommunfullmaktiges malsattningar ar att kommunens soliditet ska vara stark och for att
ar 2020 uppga till medelvardet for lanet. Under budgetaret och planperioden kommer
soliditeten att minska med ca 13 procentenheter jamfort med bokslut 2017. Att minskning
sker beror pa stora investeringar. Pa sikt maste resultatnivan hojas for att inte urholka det
ekonomiska handlingsutrymmet.

Kommunens soliditet skall vara 6ver lanets genomsnitt
60,00%

50,00%

40,00% ‘/\

30,00%

20,00%
10,00%

0,00%
2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014

e | dnets genomsnitt e Soliditet exkl. pensionsavsattning fore 1986 (%)

Lanelimit
Upplaningsbehovet i koncernen ér 216,7 mkr for 2020, varav 119 mkr avser koncernens
bolag. Koncernbolagens upplaning mot kommunal borgen kraver beslut av fullmaktige.
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Uppléning
Kommunen
Koncernbolagen
Kommunkoncernen
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2020

97,7
119,0
216,7

2021
126,9
211,0
337,9

2022
49,7

0,0
49,7
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RAKENSKAPER

Koncernen

Resultatbudget

Budget 2020, flerarsplan 2021-2022
Astorps kommun

Mkr

Verksamhetens intakter 238,7 306,2 336,4 376,8
Verksamhetens kostnader -1052,3 -1175,7 -12155 -1275,4
Avskrivningar -71,0 -46,3 -55,2 -61,7
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -884,6 -915,8 -934,3 -960,3
Skatteintakter 594,4 601,7 619,3 643,4
Generella statsbidrag och utjgmning 309,6 337,9 338,1 341,8
VERKSAMHETENS RESULTAT 19,4 23,8 23,1 24,9
Finansiella intakter 0,6 6,9 8,0 10,7
Finansiella kostnader -10,1 -3,7 -5,1 7,1
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 9,9 27,0 26,0 28,5
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 9,9 27,0 26,0 28,5

19




Kommunen

Resultatbudget

Mkr

Verksamhetens intakter 201,4 269,8 292,3 320,2
Verksamhetens kostnader -1054,1 -1155,9 -1190,0 -1240,0
Avskrivningar -41,1 -39,8 -48,7 -55,2
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -893,8 -925,9 -946,4 -975,0
Skatteintakter 594,4 601,7 619,3 643,4
Generella statsbidrag och utjgmning 309,6 337,9 338,1 341,8
VERKSAMHETENS RESULTAT 10,2 13,7 11,0 10,2
Finansiella intakter 2,8 8,9 10,5 13,7
Finansiella kostnader -10,0 -1,6 -2,4 -4.2
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 3,0 21,0 19,1 19,7
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 3,0 21,0 19,1 19,7

20

Budget 2020, flerarsplan 2021-2022
Astorps kommun




Balansbudget

Budget 2020, flerarsplan 2021-2022
Astorps kommun

Mkr

TILLGANGAR 1239,1 12235 1350,0 1399,7
Anlaggningstillgangar 1080,9 986,3 11128 11625
Immateriella anldggningstillgdngar 46,4 8,9 15,7 18,6
Materiella anlaggningstillgangar 553,8 571,7 700,1 755,6
Mark, byggn och tekn anlédggningar 435,5 361,4 374,3 379,8
Maskiner och inventarier 78,5 130,6 239,7 286,9
Ovriga materiella anlaggningstillgngar 39,8 79,7 86,1 88,9
Finansiella anldggningstillgangar 480,7 405,7 397,0 388,3
Bidrag till statlig infrastruktur 12,7 12,3 12,3 12,3
Omsattningstillgangar 145,5 2249 2249 2249
Forrad och exploateringsfastigheter 20,5 29,1 29,1 29,1
Kortfristiga fordringar 96,6 78,5 78,5 78,5
Kortfristiga placeringar 16,4 17,3 17,3 17,3
Kassa och bank 12,0 100,0 100,0 100,0

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 12391 12235 1350,0 1399,7
Eget kapital 335,0 392,7 4118 431,6
Arets resultat 3,0 21,0 19,1 19,7
Resultatutjdmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Balanserat resultat 332,0 371,7 392,7 4119
Avsattningar 112,5 122,3 119,6 117,1
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 112,5 111,3 108,6 106,1
Ovriga avsttningar 0,0 11,0 11,0 11,0
Skulder 791,6 708,5 818,6 851,0
Langfristiga skulder 614,9 564,2 691,3 741,0
Kortfristiga skulder 176,7 144,3 127,3 110,0
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 366,7 366,7 366,7 366,7
Panter och darmed jamforliga sdkerheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Ansvarsférbindelser 366,7 366,7 366,7 366,7
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Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder

eller avsattningar 364,5 364,5 364,5 364,5
Leasing 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga ansvarsforbindelser 2,2 2,2 2,2 2,2
SOLIDITET

Soliditet inkl pensionsforpliktelse 35,8 % 40,6 % 38,0 % 378%
Soliditet exkl pensionsforpliktelse 27,0 % 32,1 % 30,5 % 30,8 %

Finansieringsbudget

Mkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Budget 2020, flerarsplan 2021-2022
Astorps kommun

Arets resultat 3,0 21,0 19,1 19,7
Utbetalningar for ianspréktagna avsattningar -3,2 -2,9 -2,4 -2,3
Justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster 414 39,8 48,7 55,2
Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapital 41,2 57,9 65,4 72,6
Okning/minskning kortfristiga fordringar 2,2 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning forrad och varulager 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning kortfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 43,4 57,9 65,4 72,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -125,2 -144,6 -183,8 -113,7
Investeringsbidrag till materiella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsiljning av materiella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -125,2 -144,6 -183,8 -113,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 162,7 95,4 127,1 49,8
Amortering av skuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Nyupptagen utlaning -92,7 0,0 0,0 0,0
Amortering av utlaning 11,8 -8,7 -8,7 -8,7
Kassaflgde fran finansieringsverksamheten 81,8 86,7 118,4 41,1
ARETS KASSAFLODE 0,0 0,0 0,0 0,0
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Likvida medel vid arets bérjan 21,4 100,0 100,0 100,0
Likvida medel vid arets slut 21,4 100,0 100,0 100,0
Driftbudget

Namnder/styrelser

Kommunfullméktige -1,3 -1,4 -1,4 -1,4
Valndmnden -0,2 -0,1 -0,1 -0,1
Kommunrevisionen -0,9 -1,0 -1,0 -1,0
Kommunstyrelsen -75,0 -86,3 -86,3 -86,3
Overformyndarniamnden -1,2 0,0 0,0 0,0
Réaddningsndmnden -9,9 -11,8 -11,8 -11,8
Bygg- och miljénamnd -4,5 -51 -5,1 -5,1
Bildningsndamnd -425 .4 -455,9 -455,9 -455,9
Kultur- och fritidsndmnd -31,2 -35,3 -35,3 -35,3
Socialndmnd -259,1 -272,7 -272,7 -272,7

Justeras: Poster som ar hanforbara till verksamhetens intakter

och kostnader i resultatrékningen -85,1 -56,3 -76,8 -105,4
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -893,8 -925,9 -946,4 -975,0
Skatteintakter 594,4 601,7 619,3 643,4
Generella statshidrag och utjamning 309,6 337,9 338,1 341,8
VERKSAMHETENS RESULTAT 10,2 13,7 11,0 10,2
Finansiella intakter 2,8 8,9 10,5 13,7
Finansiella kostnader -10,0 -1,6 -2,4 -4,2
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 3,0 21,0 19,1 19,7
Extraordindra poster 0 0 0 0
RESULTAT 3,0 21,0 19,1 19,7
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Investeringsbudget

Mkr

Kommunfullméktige 0 0,0 0,0 0,0
Valndmnden 0 0,0 0,0 0,0
Kommunrevisionen 0 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen exklusive affarsverksamhet 10,8 29,4 22,1 17,8
Overformyndarniamnden 0 0,0 0,0 0,0
Réddningsndmnden 51 8,5 2,4 5,6
Bygg- och miljéndmnd 0,2 0,2 0,1 0,1
Bildningsnamnd 13,3 10,1 6,6 114
Kultur- och fritidsndmnd 46 5,9 7.9 31
Socialndmnd 8,3 54 2,9 2,5
Summa 42,3 59,5 42,0 40,5
Affarsverksamhet 82,9 85,3 140,4 73,2
Summa 125,2 1448 182,4 113,7

Specifikation av investeringsbudget

Mkr

Kommunfullméktige 0,0 0,0 0,0
Valndmnden 0,0 0,0 0,0
Kommunrevisionen 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen -114,7 -162,5 91,1
Markforvéarv -2,5 -2,5 -2,5
Armaturutbyte, gatubelysning -0,4 -0,5 -0,4
Lekplatser -0,3 -0,3 -1,0
Fordonsfornyelse -0,4 -0,4 -1,6
Trafiksakerhetsatgarder -0,3 -0,3 -0,3
Komplettering cykelvégar -0,8 -0,8 -0,8
Asfaltering -4,5 -4,5 -4,5
Hyllinge Torget ombyggnad 0,0 0,0 0,0
Centrumutveckling -0,5 -1,0 -1,0
Gronstruktur utveckling/utbyggnad -1,0 -1,0 -1,0
Dricksvattenproduktion -11,2 -66,0 -5,0

24
Budget 2020, flerarsplan 2021-2022
Astorps kommun



Budget 2020, flerarsplan 2021-2022
Astorps kommun

Investeringsspecifikation Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Avloppsrening -29,8 -5,0 -1,0
Va-ledningsnét -1,7 -1,7 -4,2
Dricksvattenproduktion -0,4 -0,5 -0,5
Avloppsrening -3,3 -7,5 -12,7
Va-ledningsnat -13,8 -13,7 -12,0
Prastamarksomradet 0,0 -12,0 0,0
Utvidgning sodra industriomradet 0,0 -5,0 -5,0
Skonback 0,0 -6,0 0,0
Norra Vallgatan, exploatering 0,0 0,0 -3,0
Bjarshog 0,0 0,0 -2,5
Backsippan 0,0 0,0 -1,5
Bjornekulla As 0,0 0,0 -3,0
Lejdgatan 0,0 0,0 -4,0
Hdgalid, Maglaby, Martenstorp aviopp -10,0 0,0 0,0
V Broby avlopp 0,0 0,0 -1,0
Hammars vég -4,0 0,0 0,0
S. industriomr. utbyggnad -11,5 -5,0 -5,0
Prastamarksomradet 0,0 -2,3 -4.9
Hyllinge 0,0 -5,0 0,0
Skonback 0,0 -7,0 0,0
Persiljan 0,0 -2,0 0,0
Hasthoven 6 & 7 0,0 -1,8 0,0
Bjarshog 0,0 0,0 -5,0
Norra Vallgatan, VA 0,0 0,0 -3,0
Mottagningskdk skolor -1,7 -1,7 -1,7
Utvecklingsmedel bl.a. till system/digitalisering -7,0 -4,0 -2,0
IT-investeringar -2,1 -3,8 0,0
Kommunhus inventarier -4,3 0,0 0,0
Fornyelse bilpark Activa -1,4 -0,5 -0,4
Administrativa datorer -0,4 0,0 0,0
IT-utrustning kundtjanst 0,0 0,0 0,0
Bilpool -0,2 -0,1 0,0
Digitala skyltar -0,5 0,0 0,0
Inventarier kostenheten -0,4 -0,4 -0,4
Transportvagnar for mat -0,3 -0,3 -0,3
Tvéttutrustning Activa 0,0 -0,1 0,0
Koksutrustning Activa 0,0 -0,1 0,0
Overformyndarnamnden 0,0 0,0 0,0
R&ddningsnamnden -8,5 -2,4 -5,6
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Investeringsspecifikation Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Slack- rdddningsfordon 0,0 0,0 -5,0
Styrkeledare-/FIP-bil 0,0 -0,7 0,0
Administrationsfordon 0,0 -0,3 0,0
FIP-bil -0,5 0,0 -0,6
Hojdfordon -8,0 0,0 0,0
Andningsskydd 0,0 -0,6 0,0
Larmklader 0,0 -0,9 0,0
Bygg- och miljénamnd -0,1 0,0 0,0
IT-utrustning -0,1 0,0 0,0
Bildningsndmnd -10,1 -6,6 -114
Central administration/arbetsmiljo -0,2 -0,2 -0,2
Hyllingeskolan matsal 0,0 0,0 0,0
Cromebooks i Grundskolan (F-9, 1-1 satsning) -1,8 -1,8 -1,8
Ipads i FSK (3-1 satsning) -0,3 -0,3 -0,3
Digital plattform for system -0,3 -0,1 -0,1
Digitala laromedel inkdpsfas -0,6 -0,1 -0,1
Utemiljo befintliga verksamheter -0,5 -0,5 -0,5
Fritidsgardar inventarier -0,1 -0,1 -0,1
Sl6jd (tra varje ar och textil vartannat ar) -0,1 -0,2 -0,1
Nya Hagandsskolan inventarier 0,0 0,0 -3,5
Nya Hagandsskolan accesspunkter 0,0 0,0 -0,8
Nya Hagandsskolan digitala projiceringsvertyg 0,0 0,0 -1,0
Nya Hagandsskolan inventarier moduler 0,0 0,0 0,0
Div inventarier Familjecentral -0,2 0,0 0,0
Div inventarier Elevhélsan -0,1 -0,1 -0,1
Div inventarier Pedagogisk mediacenter -0,5 -0,5 -0,5
Div inventarier och upprustning Bjornekulla -0,6 -0,4 -0,2
Div inventarier och upprustning Hyllinge, Nyvang -1,2 -0,8 -0,7
Div inventarier och upprustning Haganas, Ragen -0,9 0,0 0,0
Div inventarier och upprustning Tingdal, Kvidinge -2,3 -1,2 -0,9
Div inventarier och upprustning Sérskolan -0,1 -0,1 -0,3
Div inventarier och upprustning VVuxenutbildning -0,2 0,0 -0,1
Inventarier kulturskola -0,3 -0,3 -0,3
Kultur- och fritidsnémnd -5,9 -7,9 -3,1
Inventarier samtliga fritidsanlaggningar -1,0 -1,1 -1,2
Servicebil driftpersonal -0,3 -0,3 0,0
Utveckling/underhall rekreationsomraden och

motionsslingor -0,1 -0,1 -0,1
Utbyte gronytemaskiner -0,3 -0,3 -0,2
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Investeringsspecifikation Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Utveckling av gamla campingomradet -0,5 -0,3 0,0
Bowlinghallen datorprogram, klotreturer och laminatbanor -1,3 0,0 0,0
Aktivitetshall 0,0 -3,3 0,0
Inventarier bollhall Tingdal 0,0 0,0 0,0
Nyinvestering padelbana 0,0 0,0 0,0
Utveckling cykelsport -0,5 -0,2 -0,2
Tingdalshallen inventarier -0,4 0,0 0,0
Aktivitetsomrade, utegym, hinderbana lek i Kvidinge 0,0 0,0 0,0
Ishallen verksamhetsspecifik utrustning -0,1 -0,1 -0,1
Stéllplats for husbil -0,2 -0,2 -0,2
Parkouranlaggning 0,0 -1,2 0,0
Integrerat Merdppet bibliotek nya Haganésskolan 0,0 0,0 -0,6
Meroppet Hyllinge och Nyvéng bibliotek -0,1 0,0 0,0
Digitalisering bibliotek -0,1 -0,1 -0,1
Inventarier och inkdp av system bibliotek -0,1 -0,1 -0,1
Sjalvbetjéning biblioteken 0,0 -0,3 0,0
Inventarier/teknik -0,2 -0,2 0,0
Konsthallen ljus och inventarier -0,1 0,0 0,0
Milj6hus/sophus och sopsortering -0,5 -0,3 -0,3
Stéddmaskiner -0,4 -0,2 -0,2
Socialndmnd -5,3 -4.4 -2,5
Nytt verksamhetssystem -2,5 -1,5 0,0
Inventarier verksamheten -0,5 -0,5 -0,5
Inventarier FV &vergripande -0,1 -0,1 -0,1
Vitvaror verksamhet -0,1 -0,1 -0,1
Séngar + madrasser SaBo -0,3 -0,4 -0,4
IT-utrustning verksamhet -0,1 -0,1 -0,1
It maskin-, programvara, forstarkning till verksamheten -0,1 -0,1 -0,1
IT-utveckling av verksamhetssystem 0,0 0,0 0,0
WIFI inom &ldre- och gruppboende -0,1 -0,1 -0,1
Vélfardsteknologi och e-hdlsa -1,0 -1,0 -1,0
Erséttning vitvaror, slitage Hokens lagenheter -0,3 0,0 0,0
Larm/tillbehor -0,2 -0,5 -0,1
Gruva Nyvéng -0,5 0 0
Summa nédmnder, férvaltningar -144,8 -182,4 -113,7
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VA-VERKSAMHETEN

VA-verksamheten &r sjalvfinansierad via avgifter och regleras av lagen om allménna

vattentjanster, detta innebar att en sarredovisning ska upprattas for VA-verksamheten. Infor

framtiden utreds fragan att bygga ett nytt reningsverk, hantera vattenforsorjningen i

kommunen samt utbyggnad av VA till landsbygden. Detta ar projekt som ar forknippade med
storre kostnader vilket kan innebara 6kade avskrivnings- och kapitalkostnader pa sikt.

Mkr Budgetforslag

RESULTATBUDGET Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Brukningsavgifter 34,6 36,4 40,7
Anlaggningsavgifter 0 0 0
Periodosering arets anlaggningsavgifter 0 0 0
Periodisering tidigare &rs anlaggningsavgifter 0 0 0
Ovriga intékter 0,4 0,4 0,4
Summa externa intakter 35,0 36,8 411
Interna intakter 0 0 0
Verksamhetens intakter 35,0 36,8 41,1
Externa kostnader -11 -1,1 -1,1
Externa kostnader NSVA -21,2 -22,3 -22,8
Interna kostnader -14 -14 -1,4
Avskrivningar -9,8 -12,3 -15,1
Verksamhetens kostnader -33,5 -37,1 -40,4
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD 1,5 -0,3 0,7
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -0,5 -1,7 -3,0
Budgeterat arsresultat 1,0 -2,0 -2,3
Aterfbring av tidigare ars dverskott 3,2 4,2 2,2

Interna poster

Nedan &r en sammanstélining av de interna kostnader VVA-kollektivet har via kommunen.
Koncessionsavgiften avser erséttning till gatuverksamheten for nyttjande av kommunens mark
och ledningsnat. Posten kravverksamhet och inkasso baseras pa bedomd tidsatgang enligt
schablon. Portokostnaden bestar av andelen utskickade fakturor och 6vrigt bestar framst av

personalkostnader for administration.
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Tkr Budgetforslag

Internt budgeterade kostnader Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021

Koncessionsavgift gata -1 000 -1 000 -1 000
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Tkr Budgetforslag

Future -40 -40 -40
Krav- och inkassoverksamhet -109 -109 -109
Porto -61 -61 -61
Avgifter autogiro -10 -10 -10
Ovrigt -185 -185 -185
Summa interna kostnader -1 405 -1 405 -1 405

NORDVASTRA SKANES VATTEN OCH AVLOPP AB (NSVA)

Fran och med 2009-09-01 ingar Astorps Kommun tillsammans med kommunerna i

Helsingborg, Landskrona, Svalév, Bastad och Bjuv i ett gemensamt bolag, Nordvéstra Skanes
vatten och avlopp AB (NSVA). Bolaget har att ansvara for forvaltning och drift av deldgande
kommuners VA-anldaggningar. Avseende VA-anlaggningar kvarstar dessa i kommunens &go.

Betraffande driftbudgeten innehar NSVA merparten av dessa kostnader (ca 19-25 Mkr).
Totalt aktiekapital for NSVA uppgar till 6 Mkr.
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