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Kommunstyrelseforvaltningen 1(6)

AGARDIREKTIV FOR AB KVIDINGEBYGGEN
Dnr KSFD 2020/88

1.1 Inledning

Kvidingebyggen ér ett allménnyttigt bostadsbolag inom omradena
forvaltning, uthyrning, fastighetsutveckling samt byggprojekt.
Kvidingebyggen producerar, hyr ut och forvaltar till storsta delen bostédder
med hyresritt men dven lokaler.

Detta Agardirektiv giller tillsammans med dokumentet God sed i Astorp.

1.2 Syfte och uppdrag

1.2.1 Syfte

Syftet med bolaget ar att vara en viktig del i kommunens utveckling for
savil kommuninvanare som for niringsliv genom forvaltning, anskaffning
och avyttring och utveckling av attraktiva bostidder och lokaler.

1.2.2 Uppdrag
Kvidingebyggen har i uppdrag att bidra till att uppfylla kommunens mal om
ett hallbart samhille.

Bolaget ansvarar for att:

e Fridmja bostadsforsorjningen inom kommunen genom att forvérva,

bebygga och forvalta fastigheter

Anpassa nyproduktionen utifran marknadens efterfragan och behov

Erbjuda en variation av bostidder

Erbjuda sina hyresgaster mojlighet till boendeinflytande

Utfora de uppdrag som Astorps kommun tilldelar bolaget

Ta ett aktivt samhéllsansvar med fokus pa langsiktig och héllbar

utveckling

e Utveckla Astorps kommun i samverkan med kommunen, privata
aktorer och medborgare

e Agera pa ett Oppet och serviceinriktat sitt 1 forhdllande till invanare
och media

1.2.3 Inriktning

Bolaget ska ha en langsiktigt effektiv forvaltning av fastighetsbestandet.
Dartill ska bolaget medverka till att utveckla utbudet p4 kommunens
hyresmarknad 1 linje med de enskilda invanarnas behov och forvantningar.
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Bolaget ska som en strdvan efter variation ge mdjlighet med att inféra
kooperativ hyresritt. Bolaget ska agera med ett socialt ansvar genom sina
uthyrningsprinciper. Som ett led i detta ska bolaget &ven beakta den sa
kallade etableringsersittningen som en regelméssig inkomst, for de invénare
som kan styrka sin hemvist i Astorps kommun.

1.3 Mal

Kommunfullmiktige beslutar om de dvergripande mélen for Astorps

kommun.

Kommunens fokusomraden

Bolagets mal

Hallbart samhélle

Kvidingebyggen ska bidra till
bostadsforsorjningen i kommunen

Malbeskrivning

Bolaget ska arbeta for en 6kad rorlighet inom
bestandet for att ge fler ménniskor majlighet att
matcha sitt boende med sin livssituation.
Kvidingebyggen ska medverka till att tillgodose
behovet av nya bostdder i kommunen och kan
producera bade hyresrétter och kooperativa
hyresritter.

Hallbart samhélle

Kvidingebyggen ska skapa en variation utifrin
sociala, ekonomiska och miljomissiga aspekter
i samhiillsutvecklingen.

Malbeskrivning

Kvidingebyggen ska erbjuda en variation av
boendealternativ avseende storlek, standard,
koncept och upplatelseformer.

Sociala, ekonomiska och miljomaéssiga aspekter
ska alltid beaktas vid byggnationer.

Bolaget ska medverka, i férhallande till sin
marknadsandel av hyreslédgenheter, till
anskaffning av bostider for sérskilda behov.

Léagenheterna ska fordelas inom bestdndet med
syfte att minska utanforskap och segregation.

Bolaget ska utifrén sin del av marknaden aktivt
bidra till att uppnd kommunens samhéllsplanering.
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Hallbart samhélle

Kvidingebyggen ska minska sitt ekologiska
fotavtryck

Malbeskrivning

Bolaget ska arbeta for beteendeforandringar hos
hyresgdsterna genom att gora det littare att vara
klimatsmart. Bolaget ska fortsétta att vara ledande
1 att ta tillvara 16sningar som minskar det
ekologiska fotavtrycket.

Vid ny- till och ombyggnation ska bostéder
miljocertifieras enligt lagst greenbuilding.

Forbittra framtiden for
barn, unga och dldre

Kvidingebyggens bostadsomraden ska ha en
god boendemiljo for barn, unga och ildre

Madlbeskrivning

Genom att utga frén barn, unga och dldre i
bostadsomradena kan Kvidingebyggen sékerstilla
en bostadsmiljé som &r trygg och anpassad med
aktiviteter och motesplatser.

Kvidingebyggen ska arbeta med tryggt boende
genom att skapa goda boendemiljder och trygghet
i det offentliga rummet.

Service och bemotande

Kvidingebyggen ska bidra till att Astorp ska
vara en oppen och inkluderande kommun

Malbeskrivning

Bolaget ska genom ett 6ppet och tillgéngligt
forhallningssétt erbjuda tjanster med hog kvalitet
och god tillgdnglighet.

Kvidingebyggen ska méjliggéra moten mellan
ménniskor genom aktivt dialogarbete och
skapande av métesplatser.

Kvidingebyggen ska med stod i dagens teknik
efterstriva tillgdnglighet och 6ppenhet. Det ska
vara létt for medborgare, foretag, foreningar att ta
del av bolagets verksamhet.

Maluppfyllelse

Agaren kommer att folja upp bolagets mal samt hur bolaget har bidragit till
kommunens mal. For att kunna bedoma bolagets maluppfyllelse ska bolaget
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rapportera en beskrivande analys med nyckeltal/indikatorer. Agaren
kommer att f6lja upp mélen i samband med rapportering och i
dgardialogerna.

1.4 Ekonomi

Kvidingebyggen ska ha en langsiktigt stark ekonomisk stédllning for att
kunna investera och bidra till kommunens utveckling. Avkastningskravet
ska sdttas med hinsyn till bolagets aktiva samhéllsansvar och langsiktiga
utveckling av kommunens attraktivitet. Nedan redovisar dgaren ett antal
ekonomiska forutsittningar kopplade till bolagets verksamhet. Agaren
kommer att folja upp bolagets ekonomi i samband med rapportering och i
dgardialogerna.

Virdering av bolagets fastigheter

Bolaget ska i varje bokslut faststdlla marknadsvérde for dgda fastigheter
vilka vart 3:e ar ska ske genom extern marknadsvardering for att diremellan
hanteras i separata berdkningar som beaktar fordndringar i omvérlden.

Avkastning
Bolagets avkastning ska ligga i linje med ovriga langsiktiga bostadsforetag.

Bolagets avkastningskrav ska uppga till 2,5 procent av genomsnittligt
*justerat kapital médtt som ett rullande genomsnitt under fem ar.

Bolagets soliditet ska langsiktigt uppga till minst 20 procent.

*Genomsnittligt justerat eget kapital definieras som genomsnittligt beskatta
eget kapital och obeskattade reserver. De obeskattade reserverna ska
reduceras med aktuell latent skatteskuld.

Bolaget kan genomfora finansiella l&ngsiktiga satsningar som kortsiktigt
paverkar bolagets resultat. Resultateffekten fran dessa satsningar ska inte
ingé vid berdkningen av avkastningskravet ovan.

Fastighetsvirden
Bolaget ska vérda fastighetsbestdndet genom att utfora 16pande underhall i
hallbar omfattning i forhallande till avkastningskraven.

Virdeutvardering av fastigheter ska redovisas genom arsredovisningen.
Hyressdttning

Kvidingebyggen och Hyresgéstforeningen &r parterna som ansvarar for
hyressattningen 1 kommunen utifrdn Hyresforhandlingslagen.
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Riskexponering

Bolaget ska folja uppréttad finanspolicy och arbeta aktivt med att identifiera
och 1 mojligaste man nedbringa riskerna i sin verksamhet. Bolaget ska
arbeta med systematiskt internkontrollarbete.

1.5 Rapportering och uppfoljning

1.5.1 Rapportering till Kommunstyrelseforvaltningen (KSF)
Bolaget ansvarar for att till KSF ldmna in:

a) protokoll fran styrelsens sammantridden (I6pande efter varje
sammantriade)

b) bolagets affdrsplan/verksamhetsplan enligt mall frdn KSF

c) uppgifter om bolagets verksamhet, maluppfyllelse och ekonomi
(helarsprognos). Bolaget rapporterar enligt KSF:s anvisningar

d) bolagets arsredovisning

e) revisionsberittelse och granskningsrapport

f) Ovriga handlingar av vikt for kommunen

Bolaget ska dessutom, i ett sé tidigt skede som mgjligt, informera KSF om
viktigare handelser och risker som paverkar eller kan komma att paverka
bolagets anseende, ekonomi eller utveckling.

1.5.2 Rapportering till kommunstyrelsen

Bolagets styrelse och verkstillande direktor ska i1 forvaltningsberéttelsen
redogora for hur den verksamhet som bolaget bedrivit under aret har
forverkligat det kommunala syftet.

Kommunstyrelsen har ritt att ta del av bolagets handlingar och rikenskaper
samt 1 dvrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska ldmna
kommunstyrelsen den information om verksamheten som den begir. Den
ndrmare omfattningen av informationen faststills i samrdd med bolagets
styrelse.

1.6 Kommunfullmiktiges kontroll 6ver verksamheten

Av kommunallagen framgér att kommunfullméktige ska fa ta stéllning innan
ett kommunalt bolag fattar beslut som ar av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt.

For att sdkra fullmaktiges kontroll géller foljande.

Om bolaget avser fatta beslut om négot av nedanstaende ska
kommunstyrelsen forst avgora om frdgan dr av sédan principiell
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beskaffenhet eller av storre vikt att kommunfullméktige ska ta stéllning 1
fragan innan bolaget fattar sitt beslut:
e atgirder som innebér ny eller dndrad inriktning av verksamheten
e att ingd avtal/0verenskommelser som medfor en visentlig forandring
av balansrdkningen
e att ingd avtal/Gverenskommelser som har strategisk eller principiell
betydelse
e kop och forséljning av fastighet 1 de fall kopeskillingen dverstiger
fem miljoner kronor
e att avyttra betydande del av bolagets verksamhet

Bolaget ansvarar for att se till att berdrda fragor kommer in till KSF for
beredning.

1.7 Beslut om dgardirektiv

Moderbolaget Bjornekulla Fastighets AB ansvarar for att av
kommunfullmaktige beslutade dgardirektiv antas pa separata bolagstimmor
for dotterbolagen.
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