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POLITISK INRIKTNING

Kommunstyrelsens ordférande har ordet

2020 ars turbulens med anledning av coronapandemin har haft stora effekter pa kommunens
verksamheter, intakter och kostnader. Astorps kommun har hanterat situationen pa bésta méjliga sétt.
Osékerheterna bar vi dock med oss in i 2021.

Efter regeringens hostproposition ser intaktssidan riktigt stark ut. Parallellt med detta véxer Astorps
kommun igen, efter en period av demografisk avmattning, vilket sa klart d&ven medfér 6kade
kostnader. Forutsattningarna for 2021 ars budget ar att uppna ett resultat om minst 1% av skatter och
bidrag, vilket &r mojligt i och med kommunens starka resultat de senaste tva aren. For att na detta
resultat krévs effektiviseringar motsvarande 1%. | féreliggande budgetférslag har inriktningen varit att
varna om karnverksamheterna for att undvika neddragningar.

Styrets satsningar omfattar bade aldreomsorg och barn och unga. Totalt 9,7 mkr satsas pa
aldreomsorgen 2021 genom regeringens riktade satsningar. Socialndmnden tillférs darigenom 5,5 mkr
som allmén forstarkning och 4,2 mkr som avser medel for kunskapslyft inom aldreomsorgen.

Temat for den styrande minoritetens 6vriga satsningar riktar sig till de omraden dar kommunen har
socioekonomiska utmaningar, framst kopplat till barn och unga.

e Arets satsning pa Kvidinge friluftsbad har haft positiva effekter. For att forstarka detta erbjuds
alla barn och unga (aldrarna 0-18 ar) méjlighet till utebad genom fri entré.

e Under coronapandemin har manga i samhéllet, inte minst foreningar, drabbats av samre
forutsattningar, bland annat i form av minskade intakter. Darfor satsar styret pa okat
foreningsbidrag under 2021.

Ronny Sandberg (S), Kommunstyrelsens ordférande
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ORGANISATIONSOVERSIKT

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen Gemensamma namnder Sambhallsberedning

Bildningsnamnd Raddningsnamnd Overformyndarnamnd Kommunrevision

Valnamnd

Kultur- och fritidsnamnd

Soclalnamnd Krisledningsnamnd

Bygg- och miljonamnd

Heldgda kommunala bolag Deldgda kommunala bolag

Bjornekulla Fastighets AB Nordvastra Skanes Vatten och Medelpunkten
Avlopp AB
AB Kvidingebyggen AV Media Skane
Nordvastra Skanes
Bjornekulla IT AB Renhallning AB Kommuninvest ekonomisk
férening
Bjornekulla Utvecklings AB SKL Kommentus
Kvidinge Folkets hus
Kommunassurans Syd AB
Inera AB
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Vision och styr- och ledningsmodell

Enligt kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i
verksamhet som bedrivs i kommunkoncernen. Kommunens vision anger den évergripande
viljeinriktningen for hur Astorp som kommun och samhalle ska vara. Utifran visionen och
politiska prioriteringar ar kommunfullméktiges tre inriktningsmal framtagna. Dessa
inriktningsmal styr bade namndernas, styrelsernas och forvaltningarnas verksamheter.

Varije ar i samband med budget faststaller kommunfullméaktige budgetarets och planarens
finansiella mal med utgangspunkt fran de mer langsiktiga finansiella malen.

| kommunkoncernens arsredovisning vérderas inriktningsmal och kommunkoncernens
ekonomiska stallning. Syftet ar att sla fast om kommunen haft god ekonomisk hushallning
under aret eller inte.

Saval kommunens som kommunkoncernens langsiktiga styrprinciper beslutas i fullméktige i
mars for att se till att koncernstyrningen forankras. Det innebér att budgetbeslutet kommer att
kompletteras.

Vision 2030 for Astorps kommun

Astorp ar porten till S6derésen med storslagen natur, dventyr och stillhet.

Hér kan alla leva ett aktivt liv med rérelse och god halsa. Vi drar nytta av kommunens
centrala lage i Oresundsregionen och vara goda kommunikationer. Narheten till det mesta och
den goda boendemiljon forenklar var vardag och hojer livskvalitén. Har gor vi det enkelt for
manniskor och foretag att etablera sig och véaxa. Vi arbetar for en omstallning for ett hallbart
samhaélle dar alla invanare kan leva ett gott liv med lag paverkan pa miljo och klimat.

Vi star upp for ett jamstallt, sammanhallet och valkomnande samhaélle, dér alla invanare
kanner trygghet och tillit till varandra. Utbildning och ett livslangt larande ar nyckeln till att
né ett sjalvstandigt liv. 1 Astorps kommun far alla unga en bra kunskapsgrund som ger
mojlighet att utvecklas efter egen formaga och potential. Har ser vi styrkan i vara olikheter
och har mod att prova nya végar.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
God livskvalitet

Vi skapar god boendemiljo och livskvalitet genom livets alla skeden, dér alla kan kdnna
trygghet och delaktighet.

Mojlighet att vaxa

Vi skapar en skola i framkant och forutsattningar for livslangt larande, etablering och ett
sjalvstandigt liv sa att manniskor, foreningar och foretag kan véxa.

Hallbar framtid
Vi tar betydande steg mot en hallbar framtid for klimatet, manniskan och naturen.
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Finansiella mal

God ekonomisk hushallning nds genom fullméktiges inriktningsmal och de finansiella mélen. De
ekonomiska malen utgar fran principen att varje generation ska béara kostnader for den service som den
konsumerar och inte belasta kommande generationer med kostnader och ataganden. En hallbar
ekonomi pa kort och lang sikt utgor forutsattningen for att kunna driva verksamhet med god kvalitet.

Finansiella mal 2021-2023

Hogst 98 % av skatter och bidrag ska anvéandas till verksamhetskostnader. VVerksamheternas nettokostnader méts
utifran ett femarsperspektiv for att kunna hantera konjunkturvaxlingar.

Kommunens soliditet ska vara stark. Soliditeten i %, inklusive pensionsatagande fore 1998.

Intern kontroll

Intern kontroll &r en process genom vilken kommunens styrelse, ndmnder, ledning och annan personal
forsakrar sig om att kommunens mal uppnas. Ansvaret for att den interna kontrollen ar tillracklig inom
respektive verksamhetsomrade ligger hos namnderna. Namnderna beslutar om nastkommande ars
intern kontrollplan innan januari manads utgang. Aterrapportering till kommunstyrelsen sker som
informationsérende under februari manad. Kommunfullmaktige gor sedan i arsredovisningen en
beddmning av huruvida kommunens samlade interna kontroll &r val fungerande och tillracklig.

Ansvar

For att ekonomin ska kunna utvecklas gynnsamt, kravs en tydlig ekonomi- och verksamhetsstyrning sa
att namnder, styrelser och férvaltningar haller sina budgetar. Varje namnd beslutar om en
verksamhetsplan med namndsmal och internbudget for att sékerstélla att verksamheten bedrivs sa
effektivt som majligt. Manadsuppféljningarna och delarsrapporten avser sékerstélla god
budgetfdljsamhet. | de fall en negativ budgetavvikelse befaras, ska ndmnd och styrelser upprétta
atgardsplaner for att aterstalla underskottet.

Efter februari, mars, april, maj, september, oktober och november beslutar namnden om helarsprognos
och eventuella atgarder i de fall ekonomisk obalans forekommer. De av namnderna uppskattade
demografiska behovsokningarna foljs upp vid tva tillfallen under aret. Efter augusti manad upprattas
delarsrapport och efter december manad arsredovisning efter anvisning fran ekonomiavdelningen.

Uppfdljning av ekonomisk kontroll gérs genom en beddmning av budgetféljsamheten i nédmnder och
styrelser samt kontroll av att atgards- och kontrollplaner uppréttas.
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DET EKONOMISKA ARET

Manad och ar

Handelse

Skattesats faststalls.

November 2020 Fullmaktige faststaller budget 2021 med planar 2022-2023.
Né&mnderna beslutar om internbudget 2021. Beslutet skickas till kommunstyrelsen for
kénnedom.

December 2020 Agardialog.

Januari 2021

Namnderna arbetar med verksamhetsberattelser, bokslut och uppféljning av namndsmal.

Februari 2021

Bokslutskommuniké.

Mars 2021

Bokslutsdag: Fullméaktige, ndmndspresidier och forvaltningar deltar. Kommunens och
koncernens hela bokslut presenteras tillsammans med en konsekvensbeskrivning for
innevarande ar. Samtidigt redovisas omvérldsanalys fér kommande &r.

Namnder och styrelser beslutar om mal.

Arsredovisningen presenteras for kommunstyrelsen for beslut.

Forsta manadsuppféljningen for aret rapporteras (efter februari) och presenteras for
kommunstyrelsen.

Fullméktige beslutar om God sed for koncernen och égardirektiv.

April 2021

Namnderna lamnar in beslutad omvarldsanalys fér kommande ar och planperiod till
kommunstyrelsen infér budgetberedningen.

SKL:s skatteprognos som kommer under april utgér grund for beslutet om de
planeringsférutsattningarna.

Fullmaktige beslutar om é&rsredovisningen.

Manadsuppfoljning efter mars.

Bolagsstdmma.

Maj 2021

Budgetberedning.
Manadsuppféljning efter april.

Juni 2021

Beslut om budgetférutsattningar och prelimindra ramar.
N&mndernas beslut om taxor skickas till kommunstyrelsen.

Augusti 2021

Delérsrapport i enlighet med sarskilda anvisningar.
Uppfoljning av namndsmal.

Skatteprognos i slutet av augusti.

Agardialog planeras.

Politiskt arbete med budget i kommunstyrelsen. Ekonomiavdelningen tar fram &rendet
Budget 2022-2024. Kommunstyrelseforvaltningen dverlamnar delarsrapport for beslut till

September 2021 kommunstyrelsen och fullméktige.
Oktober 2021 Fullmaktige beslutar om budget 2022. Manadsuppféljning efter september ménad.
November 2021 Manadsuppfoljning efter oktober manad. Beslut om skattesats.

Namnderna beslutar om verksamhetsplan med internbudget 2022 och namndsmal. Beslutet
December 2021 skickas till kommunstyrelsen for kdnnedom.
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PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Ekonomiska forutsattningar

Kommunernas ekonomi

I Sveriges kommuner och landstings senaste prognos presenteras ett scenario dar samhéllsekonomin
bedoms aterhamta sig langsamt fran effekterna den globala pandemin medfort. Forst 2024 antas
konjunkturen hamna i normallage igen. Att skatteunderlaget véxer &r en av de viktigaste
forutsattningarna for ekonomisk rorelsefrinet. Vidare ar antal arbetade timmar den viktigaste faktorn
for okade skatteintakter. Nar ekonomin foll kraftigt forsamrades sysselsattningen och skatteintékterna,
samtidigt som staten kompenserat det minskade skatteunderlaget med olika ekonomiska atgarder.
Prognosen &r behaftad med storre osékerhet &n normalt.

Diagram 1. Skatteunderlagstillvaxt och bidrag fran vissa komponenter
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Kélla: Skatteverket, SKR.

Ekonomiska forutséattningar for Astorps kommun

Kommunsektorns resultat starktes 2019. 70 kommuner redovisade underskott. For forsta gangen pa 15
ar minskade kostnaderna (i fasta priser) i kommunerna, vilket man antar beror pa att kommunerna
paborjat en anpassning till en mer anstrangd ekonomi. Astorps kommun har 2018 och 2019 nétt starka
resultatnivaer som motsvarar 2,2 respektive 3,4% som andel av skatter och statshidrag. Darmed har
kommunen goda forutsattningar att behalla sin finansiella handlingsberedskap pa kort och lang sikt. Pa
manga andra satt har Astorps kommun samma forutséttningar och utmaningar som kommunsektorn i
stort. Kommunkoncernen behdver investera som en foljd av den demografiska utvecklingen.

Prognos for 2020

Det budgeterade resultatet for 2020 uppgar till 21,0 mkr. Prognosen for helaret efter september manad
uppgick till 54,1 mkr eller ca 5,8% av skatter och statsbidrag. Orsaken till det goda resultatet &r
intaktsposter av engangskaraktar i form av statsbidrag for att tacka skatteintaktsbortfall, 6kade
pandemi kostnader och exploateringsintékter. Namndernas nettokostnader avviker enligt prognos med
-9,7 mkr, men i underskottet ingar kostnader som kommer att kompenseras av statliga medel.
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Demografiska forandringar

Under 2019 hade kommunen en stor utflyttning vilket gjorde att folkmangden minskade nagot. Forsta
halvan av 2020 har kommunen ater haft en positiv befolkningstillvaxt och for hela aret prognosticeras
en total folkokning pa 140 personer (se prognos nedan, dar férandring av antal invanare per
&ldersintervall framgdr). Aren 2020-2026 véntas stérst 6kningar i &ldrarna 80+, 16-18 ar och 10-12 &r.
Utvecklingen med fler yngre och aldre invanare medfor att uppdaterade behovsbedémningar behover
goras gallande bade lokaler och resurser inom forskola, skola och dldreomsorg.

Befolkningstillvaxten ar i hdg grad kopplad till hur bostadsbyggandet utvecklas. Det finns stora planer
pé bostadsbyggande i kommunen, sarskilt byggnationerna pa Bjornekulla as, Prastamarken (Kvidinge)
och Skonback (Nyvang). Sammantaget vantas invandringen minska, medan fodelsetalen och den
inrikes inflyttningen vantas 6ka. Hur stor 6kningen blir, beror till stor del p& hur manga bostader som

byggs.

Huvudprognos (uppdaterad september 2020, forandring mellan aren)

Aldersintervall 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 -1 5 2 0 1 1 0
1-5 -1 -3 -3 15 -1 5 3
6-9 27 6 22 -1 6 -2 -8
10-12 -6 23 4 16 7 10 13
13-15 7 -13 -1 -5 19 0 11
16-18 42 43 50 12 -8 -1 -5
19-64 81 66 67 123 104 98 63
65-79 -12 7 -1 -12 -26 -48 -15
80-84 16 8 31 4 43 31 23
85+ -2 5 7 21 8 16 12
Totalt 140 149 166 174 154 109 95
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Budgetforutsattningar 2021

Tvé &r med hoga resultatnivaer tillsammans med oférandrad skattesats, innebér att Astorp stér battre
rustad att méta den samre ekonomiska utveckling som véntas de kommande aren. Det ar darfor mojligt
att tillfalligt sénka det budgeterade resultatet till 1% av skatter och bidrag. Pensionskostnaderna som
skot i hojden 2018 har stabiliserats, om &n pa en hog niva. De demografiska behoven som avstannade
under 2019 fortsétter nu att cka, framfor allt inom aldersgruppen 0-19 ar. Av detta foljer att aven
investeringstakten dkar.

Under juni manad faststallde kommunstyrelsen planeringsforutsattningar for att ge namnderna
mojlighet att paborja planeringen av sin verksamhet 2021. Budgetunderlaget omfattade en obalans
motsvarande totalt -18 mkr (eller 2 % av skatter och bidrag) att hantera under hosten i stéllet for att
lagga ut generella besparingar. Medel sattes av for att bland annat tdcka kostnader avseende I6ner,
bredband, hyreseffekter samt ofordelade medel for demografiska behov. Utifran dessa utgangspunkter
saknades utrymme for 6kade ekonomiska ramar.

Astorps kommun har under tre &r tagit del av statliga medel frén delegationen mot segregation, sa
kallade delmos-medel. 2020 var det sista bidragsaret. De statliga medel som erhallits for integration
upphor 2021. Likasa upphor medel for etableringsersattning.

De uppdaterade budgetforutsattningarna bygger pa foljande antaganden:

e Skatter, statshidrag och utjamning har berdknats enligt Sveriges Kommuner och Regioners
(SKR) cirkular 2020:39 med reviderad befolkningsprognos och slutavrakning 2020. Det ar
stora forandringar mellan prognoserna, med en total forbattring pa 6,1 mkr. I de generella
statshidragen ingar regeringens beslutade satsning for att starka valfarden om ca 10 mkr.
Samtidigt 6kar kommunens kostnader i systemet for LSS-utjamning 3,9 mkr.

e Personalkostnaderna innefattar endast de delar av 2020 ars avtal som forhandlats under aret. |
ovrigt raknas upp kostnaderna upp med berdknade I6nedkningar enligt SKR:s prognos.

e Internrantan ar forandrad till 1,25% 2021. Det &r en sankning med 0,25% och speglar
kommunsektorns egna upplaningskostnader. Delar av underlaget till namndernas ramar &r
justerat/minskat. Resterande justeras i borjan av 2021.

o Kostnader for pension och ansvarsforbindelse ar beraknad enligt KPA:s prognos och
antaganden fran augusti manad.

e De budgetforutsattningar som féreligger bygger pa ranteantaganden enligt Kl finans.

e Namnder och forvaltningar kompenseras i hdg utstrackning for I16nedkningar och beslutade
hyreseffekter av foreslagna ny- till och ombyggnader i verksamhetsfastigheter samt
kapitalkostnader hanforbara till investeringar.

e | Ovrigt kdnda beslut &r inarbetade i underlaget.

Vardedverforing, koncern, 2,0 mkr.
o Ett budgeterat dverskott som motsvarar 1% av skatter och bidrag.

| driftsbudgeten berdknas namnderna kompenseras for 1onedkningar upp till en viss niva, hyreseffekter
av foreslagna ny- till och ombyggnader i verksamhetsfastigheter, demografiska forandringar samt
kapitalkostnader hanforbara till investeringar. Medel &r avsatta for att tdcka bildningsndmndens och
socialnamndens bedomda volymokning. Det kvarstar ett gap mellan tillgangligt ekonomiskt utrymme
och kostnadsutvecklingen for posterna ovan som behdver hanteras under 2022 och 2023 om 21,6 mkr
respektive 39,2 mkr. Verksamheternas anpassning behover paborjas redan innevarande ar for att
minska kostnaderna.

Det aterstar en uppfoljning 2020 av namndernas uppskattade demografiska behovsokningar. Om
forandringarna blir 1agre kan ramreduktion bli aktuell. Budgetmedel har 2020 tillforts n&mnderna i
samband med att IT-utrustning framgent kops med driftmedel istéllet for som investeringar. Under aret
har ndmnderna kompenserats for I0nedkningar, héjning av politikerarvoden, hyresférandringar och
volymokningar. Dessutom har omfordelningar av medel skett, frimst med anledning av
organisationsforandringar. Totalt har 11,1 mkr fordelats ut.
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| tabellen nedan framgar namndernas ramforandringar utéver detta infor 2021:

Namnd

Ramférstarkning/-minskning, mkr

BIN, SN och KFN: Organisationséversyn avseende

vaktmasteri och lokalvard -0,2

Fordelning till samtliga namnder: effektivare inkdp -1,0

BIN: 6kad extern intaktsfinansiering komvux -0,8

SN: anpassning av antal platser SaBo till demografiska behov -2,0

KFN: neddragning tjanst, satsning pa friluftshad -0,2

KSF: neddragning av chefstjanst, tradgardstjanst utgar for att

mota gallande regelverk samt satsning for att méta 6kad

arbetsldshet, 6kat foreningsstod -0,5

Finansforvaltningen for senare fordelning: uppségning av

formansportal, digital prenumeration och kaffedebitering -1,3

Summa -6,0
12
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Av tabellen nedan framgdr verksamhetens utveckling beskriven genom vissa nyckeltal. Aren 2017-
2019 visar respektive ars resultat. 2020 beskrivs genom prognos efter augusti, medan 2021 avser

budgeterade tal. Antal anstéllda 2020 avser 20190930, medan 2021 inte prognostiseras.

Kommunen 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens
nettokostnader 956,7 905,5 828,0 8445 819,8
Arets resultat 9,6 338 39,0 28,5 338
Soliditet 1) 31% 46 % 42 % 43,1 % 45,5 %
Soliditet inklusive totala
pensionsforpliktelser 31 % 36 % 33,0% 325% 33,3%
Investeringar (netto) 2) 150 135,5 95 66,5 51,5
Sjalvfinansieringsgrad 3) 32% 30 % 168,4 % 211,3% 81,7 %
Langfristig laneskuld 564,2 303,7 387,0 3838 3174
Antal anstéllda 1077 1077 1069 1067 1067
Folkméngd 16 229 16 079 15940 15987 15 828
Kommunalskatt 20,29 20,29 20,29 20,29 20,29
1) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.

Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for de
2) investeringsbelopp som finansierats med offentliga bidrag.

Sjalvfinansieringsgrad definieras som Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat
3) med nettoinvesteringar.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Migration

Under 2019 uppgick samtliga kommuners samlade mottagande av nyanlanda med uppehallstillstand
till cirka 25 600 personer. Under ar 2020 prognosticerar Migrationsverket att kommunerna kommer ta
emot runt 21 000 nyanlanda och darefter omkring 19 000-20 000 per ar (Migrationsverkets prognos
2020-02-10, P1-20). Under de senaste &ren har Astorps kommun tilldelats noll antal anvisade
nyanlanda for bosattning och mottagande. Framat vantas anvisningstalet till kommunen fortsatta vara
noll eller mycket lagt. Det finns dock stora osékerheter i migrationsutvecklingen kopplat till huruvida
migrationsavtalet mellan EU och Turkiet kan omférhandlas och hur Grekland och EU hanterar fragan
om gransen mot Turkiet.

Gallande egenbosatta asylstkande har regeringen beslutat om begransning av mdjligheterna till eget
boende (EBO) genom att 32 utvalda kommuner med sarskilda socioekonomiska utmaningar far
mojlighet att till Migrationsverket anmaéla en eller flera delar av kommunen som sarskilt utsatta
omraden dar egenbosatta kan mista sin ratt till dagerséattning och sarskilt bistdnd. Astorp &r en av de
32 utvalda kommunerna som ges denna mojlighet och detta kan fa effekten att antalet egenbosatta
asylsokande kommer minska, dock ar omfattningen av férandringen och effekterna svarbedémda.

Infrastruktur och pendlingsmonster

Ar 2021/2022 planeras tagstrackan Séderdsbanan 6ppna for persontdg. Enligt plan ska Pagataget ga
mellan Astorp och Teckomatorp, vilket kommer minska pendlingstiden med tag mellan Astorp och
Malmé/Lund-omradet. Astorp &r en utpraglad pendlingskommun. Sedan &r 2000 har inpendlingen 6kat
procentuellt mest frAn Landskrona, Hogan&s och Helsingborg och utpendlingen har 6kat procentuellt
mest till Landskrona, Malmé och Angelholm.
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Detta tyder pa att arbetsmarknaderna i kommunerna har integrerats, sarskilt har pendlingen till och
fran de storre kustnara kommunerna ¢kat. Denna trend av en 6kad pendling till/fran dessa kommuner
forvantas fortsatta och forstarkas ytterligare nar Soderasbanan 6ppnar for persontag.

Naringsliv och turism

Fér naringslivets framtid har Astorp ett mycket strategiskt lage, centralt belaget i en stor och expansiv
arbetsmarknadsregion. Foretagen i Astorp har goda férbindelser for arbetspendling och andra
transporter, bade med tag och via motorvagarna.

| Astorp har féretagen haft en god utveckling och denna trend forvantas fortsatta. Flera foretag ex-
panderar och utvecklar sin verksamhet, vilket bland annat innebéar nyanstéllningar samt tyder pa en
trygg utveckling for foretagen. Flertalet etableringar &r genomférda och pa vag in. Inom
besoksnaringen ar en vidareutveckling att vanta bland annat genom riktade Leaderprojekt sasom
Destination Soderasen.

Bredbandsutbyggnad

Inom kommunen &r bredbandsutbyggnaden med fiber god inom tatorterna, med 96 procents
anslutningsgrad i samtliga tatorter bade for villor och for lagenheter. Pa landsbygden ligger
anslutningsgraden pa 10 procent, vilket blir utmaningen att 6ka framat.

Bostadsbyggande

Under 2019 blev cirka 40 nya bostader inflyttningsklara inom kommunen. De kommande aren finns
ganska omfattande byggplaner i kommunen. Mellan cirka 70 och 100 bostéader &r planerade att
byggas per ar 2020-2022.

De storre byggprojekten i nartid utgors av villabebyggelse i Grytevad och Nyvang Skonback, framst
under 2020 och 2021. Sen planeras ett storre flerbostadshus centralt i Astorp (Hasthoven) med 54
lagenheter, enligt befintlig plan fardigstallt kring 2021/2022.

Nagot langre fram planeras en stor bostadsbyggnation pa Bjornekulla as, sannolikt med fardigstallda
bostader etappvis under aren 2022-2025. Dartill finns en storre planerad bostadsbyggnation pa
Prastamarken i Kvidinge. Planprocessen for Prastamarken har dock bromsats pa grund av
arkeologiska fynd i omradet. Detta ger en viss osékerhet kring nar och i vilken utstrackning byggnation
av Prastamarken kan ske.

Dartill finns en generell osakerhet kring den planerade nybyggnationen och bostadsmarknadens
utveckling kopplat till hur konjunkturen utvecklas framover. Men sdsom laget har sett ut den senaste
tiden - under 2019 och borjan av 2020 - sa finns en god efterfrdgan pa bostader i kommunen.
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Ekonomisk stallning 2021 samt planar 2022-2023

Resultatbudget kommunen och koncernen

Astorps kommun budgeterar ett positivt resultat for ar 2021 pa 9,6 mkr. Kommunens
budgeterade resultat 2020 uppgar till 21,0 mkr. Budgeterat resultat planaren 2021 och 2022
uppgar till 9,9 mkr respektive 10,1 mkr. Planarens resultat forutsatter effektiviseringar om
ca 22 mkr respektive ca 39 mkr.

Kommunens resultatbaserade langsiktiga finansiella mal ar att hogst 98% av skatter och
bidrag skall anvéandas till verksamhetskostnader under en rullande femarsperiod. Under
planperioden nas inte det finansiella malet for de enskilda aren, men de goda resultaten till
och med 2020, leder till att det langsiktiga malet nas.

Koncernens resultat under perioden uppvisar en sjunkande avkastning fran en god niva 2021
till acceptabla under planperioden.

Hogst 98% av skatter och bidrag skall anvandas till

verksamhetskostnader
-100,0%
-99,0% /\
-98,0%
-97,0%
-96,0%
-95,0%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
-94,0%
e Higst 98% av skatter och bidrag skall anvandas till verksamhetskostnader e Malsdttning

Det budgeterade resultatet utgor 1% av skatter och generella bidrag. Detta resultatmal
innefattar aven intakter som ej ar verksamhetsgenererade.

Arets resultat som andel av skatter och bidrag

5,0%
4,5%

4,0%
3,5%
3,0%
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2,0%
1,5%
1,0%
0,5%
0,0%
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= frets resultat som andel av skatter och bidrag e M3l drets resultat

Driftbudget kommunen

| driftsbudgeten for ar 2021 beraknas namnderna kompenseras for 16nedkningar upp till en
viss niva, hyreseffekter av foreslagna ny- till och ombyggnader i verksamhetsfastigheter,
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demografiska férandringar samt kapitalkostnader hanférbara till investeringar.

| det budgeterade resultatet for 2022 och 2023 forutsatts ytterligare effektiviseringar
genomforas om ca 22 mkr respektive ca 39 mkr for att na god ekonomisk hushallning.
Verksamheternas anpassning behéver pabdrjas redan innevarande ar for att minska de
framtida kostnaderna.

Skatteintaktsutveckling kontra nettokostnadsutveckling
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== \/erksamhetens nettokostnadsutveckling % === Skatteintdktsutveckling % (inkl generella bidrag)

Investeringsbudget kommunen

Ett matt for att bedoma om investeringsnivan ar lamplig ar att relatera investeringarna till
avskrivning samt redovisat resultat. | denna berdkning exkluderas investeringar i vatten och
avlopp och exploateringsinvesteringar. Investeringsbudgeten for 2021 uppgar till 88,9 mkr for
den skattefinansierade verksamheten och 61,1 mkr for VA-verksamheten. Mattet bedoms i
bifogad investeringsredovisning inte uppfyllas for ar 2021 och 2022 som en féljd av det laga
budgeterade resultatet. Infor budget 2020 har stora omprioriteringar av investeringar gjorts
mellan aren for att forsoka astadkomma en budget med en mer realistisk ambition sa att varje
investeringsprojekt belastar ratt ar och genomférandegraden okar.

Sjalvfinansieringsgrad av arets nettoinvesteringar

250,0%
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- //\\/ \//

50,0%

0,0%
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w— Sjdlvfinansieringsgrad av arets nettoinvesteringar skall utgéra 100 % s M3 f6r sjélvfinansieringsgrad

Balansbudget kommunen

Enligt finansieringsanalysen behdver kommunen nyupplana 120,0 mkr for 2021.
Lanefinansieringsbehovet forklaras framst av investeringar inom exploateringsverksamheten
och lagre resultatnivaer under planaren. Bade likviditets- och soliditetsmatten nar goda nivaer.
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Soliditet

Under budgetaret och planperioden kommer soliditeten att minska nagot under planperioden.
Att minskning sker beror pa stora investeringar. Pa sikt maste resultatnivan hojas for att inte
urholka det ekonomiska handlingsutrymmet.

Soliditet
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\,\

2021 2022

Upplaningsbehovet i koncernen ar 314,6 mkr for 2020, varav 194,6 mkr avser koncernens
bolag. Koncernbolagens upplaning mot kommunal borgen kraver beslut av fullméaktige.

Budget 2021, flerarsplan 2022-2023

Astorps kommun

Upplaning (mkr) 2021 2022 2023
Kommunen 120,0 125,0 49,0
Koncernbolagen 194,6 211,0 0,0
Kommunkoncernen 314,6 336,0 49,0
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RAKENSKAPER

Koncernen
Resultatbudget
Koncernbudget | Koncernbudget | Koncernplan | Koncernplan
KOMMUNKONCERNEN (mkr) 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intakter 306,2 305,2 339,3 383,7
Verksamhetens kostnader -1175,7 -1177,5 -1223,1 -1277,9
Avskrivningar -46,3 -73,3 -83,8 -95,8
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -915,8 -945,5 -967,5 -990,0
Skatteintakter 601,7 615,3 632,3 657,1
Generella statsbidrag och utjgmning 337,9 347,2 352,8 350,8
VERKSAMHETENS RESULTAT 23,8 17,0 17,6 17,9
Finansiella intakter 6,9 2,6 2,2 2,2
Finansiella kostnader -3,7 -4,4 -6,4 -7,9
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA
POSTER 27,0 15,2 13,4 12,3
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 27,0 15,2 13,4 12,3
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Kommunen

Resultatbudget
Kommunen Kommunen Kommunen Kommunen
KOMMUNEN (mkr) budget 2020 | budget 2021 plan 2022 plan 2023
Verksamhetens intakter 284.8 265,7 296,0 333,9
Verksamhetens kostnader -1170,9 -1179,4 -1222,4 -1275,2
Avskrivningar -39,8 -43,0 -51,2 -57,7
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -925,9 -956,7 -977,6 -999,0
Skatteintakter 601,7 615,3 632,3 657,1
Generella statsbidrag och utjdmning 337,9 347,2 352,8 350,8
VERKSAMHETENS RESULTAT 13,7 5,8 75 9,0
Finansiella intakter 8,9 55 5,6 57
Finansiella kostnader -1,6 -1,7 -3,2 -4,5
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 21,0 9,6 9,9 10,1
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 21,0 9,6 9,9 10,1
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Balansbudget
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Kommunen | Kommunen | Kommunen | Kommunen
BALANSBUDGET (mkr) budget 2020 | budget 2021 plan 2022 plan 2023
TILLGANGAR 12235 1449,0 1560,8 1598,7
Anléggningstillgangar 986,3 1176,8 1287,3 13240
Immateriella anlaggningstillgangar 8,9 19,3 25,3 27,5
Materiella anlaggningstillgangar 571,7 769,2 882,5 925,5
Mark, byggn och tekn anléaggningar 361,4 381,2 392,5 396,8
Maskiner och inventarier 130,6 298,5 394,8 4314
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 79,7 89,6 95,2 97,4
Finansiella anlaggningstillgangar 405,7 388,3 379,6 370,9
Bidrag till statlig infrastruktur 12,3 95,9 95,9 95,9
Omsattningstillgangar 2249 176,3 177,6 178,9
Forrad och exploateringsfastigheter 29,1 29,1 29,1 29,1
Kortfristiga fordringar 78,5 21,5 215 21,5
Kortfristiga placeringar 17,3 17,3 17,3 17,3
Kassa och bank 100,0 108,5 109,8 111,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 12235 14491 1560,9 1598,8
Eget kapital 392,7 444.4 454,2 464,3
Arets resultat 21,0 9,5 9,8 10,1
Resultatutjdmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Balanserat resultat 371,7 4349 4444 454,2
Avséttningar 122,3 210,6 207,9 205,4
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 111,3 103,6 100,6 97,8
Ovriga avsattningar 11,0 98,9 98,9 98,9
Skulder 708,5 794,1 898,8 929,1
Léngfristiga skulder 564,2 564,2 689,2 738,2
Kortfristiga skulder 144,3 229,9 209,6 190,9
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 366,7 366,7 366,7 366,7
Panter och darmed jamforliga sékerheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Ansvarsforbindelser 366,7 366,7 366,7 366,7
Pensforpl. som inte tagits upp bland skulder/avs. 364,5 364,5 364,5 364,5
Leasing 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga ansvarsforbindelser 2,2 2,2 2,2 2,2
SOLIDITET
Soliditet inkl pensionsforpliktelse 35,8 % 37,8 % 35,5 % 35,2 %
Soliditet exkl pensionsforpliktelse 27,0% 30,7 % 29,1 % 29,0 %
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Finansieringsbudget
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Kommunen | Kommunen | Kommunen | Kommunen
FINANSIERINGSBUDGET (mkr) budget 2020 | budget 2021 plan 2022 plan 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 21,0 9,5 98 19,7
Utbetalningar for ianspraktagna avsattningar -2,9 -5,3 -5,6 -3,8
Justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster 39,8 43,0 51,2 57,7
Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapital 57,9 47,3 55,4 64,0
Okning/minskning kortfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning forrad och varulager 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning kortfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 57,9 47,3 55,4 64,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 -1,5 -8,5 -51
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -144.6 -142,5 -161,9 -97,8
Investeringsbidrag till materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -144.6 -111,3 -116,3 -40,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 95,4 120,0 125,0 49,0
Amortering av skuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Nyupptagen utlaning 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering av utlaning -8,7 -8,7 -8,7 -8,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 86,7 86,7 118,4 41,1
ARETS KASSAFLODE 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid arets borjan 100,0 100,0 100,0 100,0
Likvida medel vid arets slut 100,0 100,0 100,0 100,0
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Driftbudget

Budget Budget

Driftsbudget (mkr) 2020 2021 Plan 2022 | Plan 2023
Namnder/styrelser

Kommunfullméktige -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Valnamnden -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Kommunrevisionen -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Kommunstyrelsen -86,3 -92,2 -92,2 -92,2
Raddningsnamnden -11,8 -12,0 -12,0 -12,0
Bygg- och miljéndmnd -5,1 -5,2 -5,2 -5,2
Bildningsnamnd -455,9 -466,2 -466,2 -466,2
Kultur- och fritidsnamnd -35,3 -34,4 -34,4 -34,4
Socialnémnd -272,7 -270,1 -270,1 -270,1
Justeras: Poster som ar hanforbara till verksamhetens intékter

och kostnader i resultatrékningen -56,3 -74,1 -95,0 -116,4
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -925,9 -956,7 -977,6 -999,0
Skatteintakter 601,7 615,3 632,3 657,1
Generella statshidrag och utjamning 337,9 347,2 352,8 350,8
VERKSAMHETENS RESULTAT 13,7 58 7,5 9,0
Finansiella intékter 8,9 55 5,6 57
Finansiella kostnader -1,6 -1,7 -3,2 -4.5
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 21,0 9,6 9,9 10,1
Extraordinéra poster 0 0 0 0
RESULTAT 21,0 9,6 9,9 10,1
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Investeringsbudget

Budget Budget
INVESTERINGSBUDGET (mkr) 2020 2021 Plan 2022 | Plan 2023
Namnder/styrelser
Kommunfullméktige 0 0,0 0,0 0,0
Valnamnden 0 0,0 0,0 0,0
Kommunrevisionen 0 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen exklusive affarsverksamhet 29,4 59,6 32,5 38,1
Overformyndarnamnden 0 0,0 0,0 0,0
Réaddningsndmnden 8,5 29 6,1 7,2
Bygg- och miljéndmnd 0,2 0 0 0
Bildningsnamnd 10,1 12,3 13,0 7,6
Kultur- och fritidsnédmnd 5,9 9,8 1,9 1,8
Socialndmnd 54 43 2,5 2,5
Summa 59,5 88,9 56,0 57,2
Affarsverksamhet 85,3 61,1 114,4 458
Summa 144.,8 150,0 170,4 103,0
Specifikation av investeringsbudget
Tkr Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Kommunstyrelsen
Markforvarv -2 500 -2 500 -2 500
Summa -2 500 -2 500 -2 500
Tekniska kontoret - Anslag
Armaturutbyte, gatubelysning -500 -400 -500
Lekplatser -1 000 -1 000 -700
Fordonsfrnyelse -500 -800 -1900
Trafiksakerhetsatgarder -300 -300 -300
Komplettering cykelvégar -800 -800 -800
/Asfaltering -5 000 -5 000 -5000
Centrumutveckling -1 000 -1 000 -1.000
Gronstruktur utveckling/utbyggnad -1 000 -1000 -1.000
Summa -10 100 -10 300 -11 200
Tekniska kontoret - Affarsdrivande
Dricksvattenproduktion nyinvestering -10 500 -65 700 -5700
/Avloppsrening nyinvestering -100 -3000 0
'Va-ledningsnat nyinvestering -250 -3 650 -5650
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Tkr Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Dricksvattenproduktion reinvestering -135 -135 -79
/Avloppsrening reinvestering -15 132 -9 412 -3607
'Va-ledningsnat reinvestering -13 531 -12 031 -8731
Prastamarksomradet 0 -12 000 0
Utvidgning sodra industriomradet -5 000 -5 000 -5000
Diamantvagen Hyllinge -2 000 0 0
Skonback -9 000 -3 000 -3 000
NVG 0 0 -3000
Bjarshog 0 0 -2 500
Persiljan -2 000 0 0
Hasthoven 6 & 7 -2 000 0 0
Bjornekulla As 0 0 -3 000
Lejdgatan 0 0 -4.000
Sanna by 0 0 -1 000
'V Broby avlopp -1 000 0 0
Nya serviser -500 -500 -500
Summa -61 148 -114 428 -45 763
Tekniska kontoret - Exploatering
Hyllinge AVC -5 000 0 0
Diamantvagen Hyllinge -3 000 0 0
S. industriomr. utbyggnad -11 500 -5 000 -5000
Prastamarksomradet 0 -2 300 -4900
Bjoérnekulla As (inkl géngbro) 0 -3.000 -4000
Bjérshdg -5 000 0 0
Persiljan -2 000 0 0
Hasthoven 6 & 7 -1 800 0 0
Skonback -9 000 -3 000 -3000
Lejdgatan 0 0 -3000
NVG 0 -3000 0
Summa -37 300 -13 300 -19 900
KSF - 6évrigt
Mottagningskdk skolor -1710 -1710 -1710
Utvecklingsmedel bl.a. till system/digitalisering -1 500 -1 500 -1500
HR-system -160 -20 -15
Ekonomisystem -1 500 0 0
Fornyelse bilpark Activa -150 -400 -400
Inventarier Krysset, Aterbruket -2 100 0 0
Utrustning kundtjanst -200 -200 -200
Arende- och dokumenthanteringssystem 0 -500 0
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Tkr Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Bilpool -50 0 0
\Webbsida, intranat -330 -60 -60
Inventarier kostenheten -350 -350 -350
Transportvagnar fér mat -300 -300 -300
IT-investeringar infrastruktur -1 300 -1 300 -1300
Summa -9 650 -6 340 -4 535
Summa Kommunstyrelsen -120 698 -146 868 -83 898
Raddningstjansten
Slack- réddningsfordon 0 -5500 -6 000
Insatsledarfordon -600 0 0
Larmklader -650 0 0
Stationsbil -300 0 0
FIP-bil 0 -600 -600
Hojdfordon -500 0 0
/Andningsskydd 0 0 -600
Radioutrustning, rokskydd -900 0 0
Summa -2 950 -6 100 -7 200
Socialndmnden
Nytt verksamhetssystem -1 500 0 0
Inventarier verksamheten -500 -500 -500
Inventarier FV évergripande -100 -100 -100
\Vitvaror verksamhet -100 -100 -100
Sangar + madrasser S&Bo -350 -400 -400
IT-utrustning verksamhet -100 -100 -100
It maskin-, programvara, forstarkning till verksamheten -100 -100 -100
\WIFI inom dldre- och gruppboende -100 -100 -100
\Vélfardsteknologi och e-hélsa -1 000 -1 000 -1 000
Erséttning vitvaror, slitage Hokens lagenheter 0 0 0
Larm/tillbehor -500 -100 -100
Summa -4 350 -2 500 -2 500
Bildningsndmnden
Central forvaltning -200 -200 -200
Kulturskola -210 -220 -196
Oppen forskola -150 0 0
Forskola -2346 -1350 -999
Fritidsgardar -100 -100 -100
Grundskola -8601 -10642 -5 734
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Tkr Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Grundsérskola -125 -250 -150
Gymnasieskola -150 -150 -150
Grundlaggande vuxenutbildning -80 -80 -80
Gymnasial vuxenutbildning -300 0 0
SFI 0 0 0
Summa -12 262 -12 992 -7 609
Kultur- och fritidsndmnden
Allmanna nyinvesteringar och reinvesteringar av utrustning och
inventarier i anlaggningarna. -1 000 -1 200 -1 300
Reinvestering av servicebilar (eldrift) till driftpersonal. -300 -300 0
Utveckling av rekreationsomraden och motionsslingor. (Bla
skyltning) -100 -100 -100
Gronytemaskiner, reinvestering av utslitna maskiner samt
nyinvestering i maskiner. (Sdmaskin, dressvagn,
vertikalskérare, djupluftare) -275 -200 -200
Utveckling av friluftsbadet. (Beachvolleyboll, Balanshana) -300 0 0
Bjornekullaskolans friidrott -400 0 0
Utveckling Cykelsport (mountainbikebanor, pumptrack),
nyinvestering -200 -200 -200
Utegym/hinderbana i Kvidinge, nyinvestering -200 0 0
Ishallen, reinvestering i verksamhetsspecifik utrustning. -75 -50 -50
Nyinvesteringar arrangemangshall Bjarshog. -3 300 0 0
Nyinvestering miljohus -250 -250 -250
IAnldggande av stéllplats fér husbil -200 -200 -200
Nyinvestering Tingvalla strévomrade -1 200 0 0
Nyinvestering Tingdalshallen (utrustning och inventarier) -375 0 0
BIBLIOTEK 16 Merdppet 17 Digitalisering 18 Teknik 19
Sjalvbetjaning. -1 000 -600 -400
Nyinvestering konsthallen. Ljus och inventarier -50 -25 -25
Boknings och bidragssystem -70 0 0
Reinvestering Bjornen inventarier/teknik. -150 -150 -150
Nyinvestering inventarier/fritidshank -350 0 0
Reinvesteringar och nyinvesteringar stddutrustning -425 -150 -200
Nyinvestering utescen -400 0 0
Utveckling av rekreationsomraden och motionsslingor. (Bla
skyltning) -100 -100 -100
Summa -9 770 -1925 -1775
Total summa samtliga investeringar -150 030 -170 385 -102 982
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VA-VERKSAMHETEN

VA-verksamheten dar sjélvfinansierad via avgifter och regleras av lagen om allméanna

vattentjanster, detta innebar att en sarredovisning ska upprattas for VA-verksamheten. Infor

framtiden utreds fragan att bygga ett nytt reningsverk, hantera vattenférsorjningen i

kommunen samt utbyggnad av VA till landsbygden. Detta ar projekt som ar forknippade med
storre kostnader vilket kan innebara 6kade avskrivnings- och kapitalkostnader pa sikt.

Mkr Budgetforslag

RESULTATBUDGET Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Brukningsavgifter 34,2 36,3 40,8
Anlaggningsavgifter 0 0 0
Periodosering érets anlaggningsavgifter 0 0 0
Periodisering tidigare ars anlaggningsavgifter 0,9 0,9 0,9
Ovriga intakter 0,2 0,2 0,2
Summa externa intakter 35,3 374 419
Interna intakter 11 11 11
Verksamhetens intakter 36,4 38,5 43,0
Externa kostnader -11 -11 -11
Externa kostnader NSVA -25,1 -25,4 -27,5
Interna kostnader -1,4 -14 -1,4
Avskrivningar -9,7 -11,4 -14,9
Verksamhetens kostnader -37,3 -39,3 -44.9
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -0,9 -0,8 -1,9
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -0,5 -0,5 -0,5
Budgeterat arsresultat -1,4 -1,3 -2,4
Aterfﬁring av tidigare ars dverskott 5,0 3,6 2,3

Interna poster

Nedan ar en sammanstéllning av de interna kostnader VVA-kollektivet har via kommunen.
Koncessionsavgiften avser erséttning till gatuverksamheten for nyttjande av kommunens mark
och ledningsnét. Posten kravverksamhet och inkasso baseras pa bedomd tidsatgang enligt
schablon. Portokostnaden bestar av andelen utskickade fakturor och dvrigt bestar framst av

personalkostnader for administration.

Budget 2021, flerarsplan 2022-2023
Astorps kommun

Tkr Budgetforslag

Internt budgeterade kostnader Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Koncessionsavgift gata -1 000 -1 000 -1 000
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Tkr Budgetfdrslag

Future -40 -40 -40
Krav- och inkassoverksamhet -109 -109 -109
Porto -61 -61 -61
Avgifter autogiro -10 -10 -10
Ovrigt -185 -185 -185
Summa interna kostnader -1 405 -1 405 -1 405

NORDVASTRA SKANES VATTEN OCH AVLOPP AB (NSVA)

Fran och med 2009-09-01 ingar Astorps Kommun tillsammans med kommunerna i

Helsingborg, Landskrona, Svalév, Bastad och Bjuv i ett gemensamt bolag, Nordvastra Skanes
vatten och avlopp AB (NSVA). Under 2020 har aven Perstorps kommun anslutit. Bolaget har
att ansvara for forvaltning och drift av deldgande kommuners VA-anlédggningar. Avseende

VA-anlaggningar kvarstar dessa i kommunens ago. Betraffande driftbudgeten innehar NSVA
merparten av dessa kostnader (ca 19-25 Mkr). Totalt aktiekapital fér NSVA uppgar till 7 Mkr.

Budget 2021, flerarsplan 2022-2023
Astorps kommun
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