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Astorps styr- och ledningsmodell i korthet

Astorps styr- och ledningsmodell omfattar kommunkoncernens principer for styrning och ledning, i
form av tillitsbaserad styrning och god ekonomisk hushallning. Dartill beskriver styr- och
ledningsmodellen den Gvergripande visionsstyrningen och hur denna hanger ihop med
verksamhetsplaneringen och styrningens olika faser. Resultat och effekter for invanarna analyseras
I6pande, for att vi ska kunna dra lardomar och forbéttra vara verksamheter. Styrmodellen tydliggor ocksa
ansvar och befogenheter for kommunkoncernens olika beslutsorgan och beslutsnivaer.

1. Principer for styrning och ledning

1.1 Tillitsbaserad styrning och ledning

Tillitsbaserad styrning och ledning ar styrning, kultur och arbetssatt med fokus pa
verksamhetens syfte och brukarnas behov, dar varje beslutsniva aktivt verkar for
att stimulera samverkan och helhetsperspektiv, bygga tillitsfulla relationer samt
sakerstalla formaga, integritet och hjalpvillighet.

(Tillitsdelegationen, Rapport 2017-10-30, s. 15)

Astorps kommunkoncern utgér fran tillit som grundprincip for styrning och ledning. Det innebér att
styrning och ledning préglas av ett helhetstankande dér verksamheterna samverkar éver granser for att
I6sa samhallsuppdraget, med fokus pa invanarna som vi moter i vara karnverksamheter. Stodfunktioner
och administration skapar forutsattningar for en god service till invanarna. Tillit och Gppenhet ar
grunden for en effektiv samverkan, dar vi hittar gemensamma och smarta lésningar pa kommunens
utmaningar.

Styr- och ledningsmodellen utgar fran var organisation och forvaltningsstruktur for att konkretisera
tillitsbaserad styrning enligt féljande principer:

Vi lagger fokus pa effekter for invanarna — genom att sékerstalla kvaliteten i leveransen till
invanarna inom ramen for verksamhetens uppdrag och mal.

Vi varnar om medarbetarens inflytande och eget ansvar — genom att medarbetaren ska
kunna leverera kvalitet i sitt uppdrag, tdnka nytt, ta ansvar och ta initiativ till forbattring.

Vi samverkar utifran ett helhetsperspektiv — genom att aktivt och gemensamt ta ansvar for
helheten hittar vi l6sningar och forbattringar dver forvaltningsgranser och mellan kommunen
och dess bolag.

Tillitsbaserad styrning och ledning innebdr att delegera befogenheter och valkomna medarbetarnas
inflytande. Tilliten forutsatter tydliga ramar och mandat inom vilka medarbetare kan samarbeta och
paverka arbetssatt och beslut. Dartill behdver vi sakerstélla likvardigheten i relationen och servicen till
invanarna.
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1.2 God ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommuner ska ha god ekonomisk hushallning. Det innebar att kommunens
begransade resurser ska anvandas effektivt genom att planera for en hallbar ekonomi. En stabil och
hallbar ekonomi ar en férutsattning for att trygga en bra verksamhet som tillgodoser invanarnas krav pa
tjansteutbud och service, anpassad till efterfragan, behov, politiska prioriteringar och andamalsenlighet.
Kommunfullmaktige beslutar arligen i budgeten om mal for bade verksamhet och ekonomi — sa kallade
inriktningsmal och finansiella mal. De definierar vad god ekonomisk hushallning innebér i kommunen
och anger med vilka ekonomiska ambitioner verksamheten ska bedrivas.

2.S3 styrs Astorps kommun

Styr- och ledningsmodellen ger en struktur for att ga fran vision och mal till genomférande och effekt.
Modellen visualiseras i figuren nedan fran visionsstyrning till férvaltningarnas verksamhetsplaner i
figurens mitt och styrprocessen i flodet runt om.

2.1 Visionsstyrning

Visionsstyrningen utgor styr- och ledningsmodellens fundament och bestar av kommunens vision och
kommunfullmaktiges inriktningsmal. Dessa uttrycker den kommunovergripande politiska viljan och
ambitionen for vad vi strdvar mot.

Astorps visionsstyrning

Analys & ’ Omviérlds- och Analys &
utveckling nulagesanalys utveckling
VISIONSSTYRNING
Inriktningsmal

v
Uppfoljning Planera
. Namndsmal
Forvaltningens
verksamhetsplan

Analys & Genomforande ¢ Analys &

utveckling utveckling
Vision

Kommunens vision anger den évergripande viljeinriktningen for hur Astorp som kommun och samhélle
ska vara. Visionen ska bade styra och engagera till utveckling. Det ar utifran visionen som kommunfull-
maktiges inriktningsmal tas fram och allt arbete inom kommunkoncernen ska syfta till att forverkliga
visionen. Visionen foljs upp varje mandatperiod och den nuvarande visionen galler till ar 2030.
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Inriktningsmal

Kommunfullmaktiges tre inriktningsmal ar framtagna utifran visionen och politiska prioriteringar.
Inriktningsmalen styr bade namndernas och styrelsernas verksamheter. Inriktningsmalen fangar éven
upp héllbarhetsperspektiven och malsattningarna i Agenda 2030, anpassade efter kommunkoncernens
verksamheter och forutsattningar. | samband med en ny mandatperiod utvarderas inriktningsmalen och
justeras om sa behovs.

Namndsmal
Med vision och inriktningsmal som utgangspunkt for vad som ska uppnas, satter namnderna mal som
ska bidra till de effekter som kommunfullmaktige vill uppna.

Malen bygger pa en faktabaserad nuldgesanalys och politiska prioriteringar. Politiska mal ska vara
tydliga och inte vara 6ppna for tolkning. Med tydliga mal vet verksamheten vad som ska uppnas och
vad som ska prioriteras. Malen fokuserar i forsta hand pa problem, utmaningar och forbéattringar som
den egna verksamheten kan paverka och arbeta med. For att kunna avgdéra om ett mal ar uppnatt eller
inte ska det helst vara matbart. Men for att inte mal ska avgransas till vad som ar enkelt méatbart ar det
mojligt att satta mal som inte ar matbara. Det blir i dessa fall forvaltningens uppgift att gora en
professionell bedomning om malet ar uppnatt eller inte.

Malen kan vara kortsiktiga (1 ar) eller pa lite langre sikt (2 till 4 ar). Vi kan inte styra mot alla 6nskvarda
forbattringar pa en gang och for att fa en tydlig styrning bér en namnd eller ett bolag ha som mest tre
mal. Om ett mal ar satt pa lite langre sikt ska det tydligt i malformuleringen anges vilket ar det ska vara
uppfyllt. Ett bra mal uttrycker resultat eller effekter, inte aktiviteter eller prestationer. Att uppfylla ett
politiskt mal ska i forsta hand skapa vérde for de som kommunens tjanster och service riktar sig till.
Namndernas och bolagens mal utgar darfor fran deras uppdrag, det vill sdga syftet med verksamheten.
N&mndernas uppdrag beskrivs i reglemente beslutade av fullmaktige. Bolagens uppdrag beskrivs i
bolagsordning och dgardirektiv.

Forvaltningens verksamhetsplan

Forvaltningschefen tar arligen fram forvaltningens verksamhetsplan utifran namndens beslutade mal,
ekonomiska forutsattningar och ndmndens nulégesanalys. Forvaltningens verksamhetsplan ger ledning
och stod till verksamheternas planering. Forvaltningen informerar n&mnden om verksamhetsplanen.
Andringar i verksamhetsplanen kan vid behov géras under aret. Forvaltningschefen informerar namnden
I6pande om andringarna.

2.2 Ekonomistyrning

Kommunfullmaktige beslutar arligen om budget med flerarsplan (2 planar). | budgeten anges
kommunens och koncernens inriktningsmal och finansiella mal och den ekonomiska tilldelningen till
namnder och styrelse. Utgangspunkten i den ekonomiska tilldelningen &r foregaende ars tilldelning.
Justeringar gors forst for satsningar som varit av engangskaraktar. Darefter gors justeringar utifran
demografi (volymfdrandringar). Med kommunens befolkningsprognos som grund gors en berakning av
forandringar i demografi for exempelvis forskola, grundskola och hemvard. Den ekonomiska
tilldelningen justeras utifrdn dessa forandringar. Vid tva tillfallen under aret foljs forandringarna i
demografi upp och justeringar gors utifran de faktiska forandringarna.

| nésta steg gors upprakningar for att tdcka hela eller delar av kostnadsutvecklingen. Det kan exempelvis
avse upprakning for lénedkningar i den arliga lénedversynen, 6kade hyreskostnader vid ny-, om- och
tillbyggnader och andra kostnadsokningar. Slutligen kan andra justeringar goras utifran exempelvis
omvarldsforandringar och politiska satsningar. For att fa mer information om hur de olika delarna
hanteras hanvisas till budgetdokument for respektive ar.
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| samband med att kommunfullméktige i april beslutar om arsredovisningen for foregaende ar kan beslut
om kompletteringsbudget fattas. | kompletteringsbudgeten kan kommunfullmaktige géra forandringar i
arets budget.

Utifran den ekonomiska tilldelningen tar namnden eller styrelsen fram en internbudget som anger den
ekonomiska tilldelningen till de olika verksamheterna.

2.3 Intern kontroll

Intern kontroll har en viktig roll i styrningen av verksamheten och ar ett av flera sétt att sdkra och
utveckla verksamhetens kvalitet pa ett sakert och effektivt satt. Intern kontroll syftar till att férebygga,
upptécka och atgérda fel och brister och bidrar till att:

e Verksamheten nar sina mal med effektivitet, sakerhet och stabilitet.

o Rapportering om verksamhet, personal och ekonomi ar tillforlitlig och rattvisande.

o Verksamheten efterlever lagar, foreskrifter, riktlinjer, regler, avtal med mera.

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for att det finns en organisation kring arbetet med intern
kontroll. Arligen gors inom namnder och styrelser en strukturerad riskbedémning utifrén
uppmarksammade riskomraden. En plan for intern kontroll tas fram som visar vilka kontroller som
forvaltningen ska genomféra det kommande aret. Kontrollerna prioriteras utifran riskbedémningen.
Forvaltningscheferna ansvarar for att I6pande rapportera till nAmnden om hur den interna kontrollen
fungerar i verksamheterna. Kommunstyrelsen halls I6épande informerade om resultatet fran
uppféljningen av intern kontroll inom respektive namnd och bolag.

2.4 Planeringsprocessen

Planeringen i kommunen bestar forenklat av budgetprocess och verksamhetsplanering. Inom de
kommunala bolagen utgar planeringen fran den inriktning som ges av bolagsordning och agardirektiv.

Kommunens planeringsprocess

Beslut om planeringsférutsattningar

och preliminéra ramar
Budget med ramar P

Namndsmal och
|ntembudget Verksamhetsplan

Kommun- Vision & e Forvaltningar Genomfdrande
ful]ma.kuge inriktningsmal styrelser 9
‘ / Mervirde for invanama
O

Kommungemensam

L (]
omvirldsanalys och
férvaltningsspecifika
nuldgesanalyser med

ekonomiska behov
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Koncerngemensam omvarldsanalys

Planeringen for kommande budgetar inleds med att en koncerngemensam omvarldsanalys gors.
Analysen syftar till att skapa en gemensam beskrivning och forstaelse av kommunens resultat och
utveckling utifran inriktningsmalen, samt att identifiera langsiktiga trender och omvarldsférandringar
som paverkar hela kommunkoncernen. Den koncerngemensamma omvarldsanalysen presenteras pa
bokslutsdagen i mars.

Namnders och styrelses nulédgesanalyser med ekonomiska behov

Néamndernas och kommunstyrelsens nuldgesanalyser tas fram parallellt med den koncerngemensamma
omvaérldsanalysen. Nuldgesanalysen tydliggér hur ndmndens eller styrelsens verksamhet fungerar och
vad som behover forbattras. Genom nulagesanalysen ges en objektiv och faktabaserad bild av vart
nuldge genom att bland annat titta pa behoven hos de vi finns till for, verksamhetens resultat och
forutsattningar, personalresurser, ambitioner i styrdokument, ekonomiska forutsattningar samt hur
lagstiftning, trender och omvérlden kan tankas komma att paverka verksamheten.

Budgetberedning, planeringsforutsattningar och budgetbeslut

Budgetberedningen inleds med att ledningsgruppen tar fram ett forslag till planeringsforutsattningar
med en budget i balans utifran de ekonomiska forutsattningarna och omvarlds- och nuldgesanalyserna.
Pa budgetdagen i maj redovisas de ekonomiska forutséttningarna och ledningsgruppens forslag till
preliminara ramar. Darefter tar den politiska beredningen vid. Innan sommaruppehallet beslutar
kommunstyrelsen om planeringsforutsattningar med beskrivning av de ekonomiska forutsattningarna
och prelimindra ramar for namnder och styrelse.

Under hosten ses de ekonomiska forutsattningarna éver och vid behov tar ledningsgruppen fram ett
justerat budgetfoérslag med en budget i balans och dverldmnar det for politisk beredning. Kommun-
fullméktige tar i november beslut om skattesats och budget med flerarsplan. Vid valar kan budget med
flerarsplan komma att beslutas i december. | budgeten ingar inriktnings- och finansiella mal samt
namndernas och styrelsernas ramar. Budgeten faststéller vad god ekonomisk hushallning innebar for
Astorps kommunkoncern.

Namndsmal och internbudget

Efter kommunstyrelsen beslut om planeringsforutsattningar startar ndmndernas arbete med att se 6ver
namndsmal och ta fram en internbudget for kommande ar. Om forandring skulle ske i det slutliga
budgetbeslutet i november justeras internbudgeten darefter. Namnder och styrelse beslutar om
namndsmal och internbudget i december eller senast i januari.

Verksamhetsplan
| samband med att namnd eller styrelse beslutar om namndsmal och internbudget far de information om
forvaltningens verksamhetsplan.

Plan for intern kontroll

Efter sommaruppehallet startar forvaltningarna arbetet med att identifiera riskomraden och gora
riskbedomningar. Namnder och styrelser kan utifran sitt perspektiv bidra i arbetet. 1 november tar
namnder och styrelse beslut om plan for uppféljning av den interna kontrollen infér kommande ar.
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Planeringsprocessen i arshjul

Beslut om ndmndsmal och internbudget i ndmnderna
Namnden far infromation om férvaltningens verksamhetsplan Koncerngemensam omvérldsanalys
Beslut om plan fér uppféljning av intern kontroll i n&mnderna

Budget med flerarsplan antas
i kommunfullmaktige

Beslut om nuldgesanalys med

ekonomiska behov i nédmnderna

Budgetberedning i ledningsgrupp Bokslutsdag

Namnderna lamnar in beslutad
nulédgesanalys till kommun-

Framtagande av ny internkontrollplan styrelsen infér budgetberedning

Budgetberedning i ledningsgruppen
Budgetberedning i kommunstyrelsen

Beslut om planeringsférutsattningar och

* Politiskt budgetarbete och framtagande N .
prelimindra ramar i kommunstyrelsen

av namndsmal
« Forvaltningarnas internbudgetarbete

2.5 Uppfoljning
Genom att regelbundet félja upp verksamheten kan vi vérdera var maluppfyllelse samt hur val vi har

16st samhallsuppdraget och skapat god service till invanarna. Uppféljningen sékerstaller god ekonomisk
hushallning och omfattar bade verksamhets-, personal- och ekonomiperspektiv.

Kommunens uppféljningsprocess

Arsredovisning

Delarsrapport o
) Koncernens Delarsuppféljning Uppfdljning och
arsredovisning och delarsrapport Ekonomiuppféljning analys

Uppfdljning av intern kontroll

Chefer &
medarbetare

Kommunfullméiktige
(dven revision)

Kommunstyrelse Forvaltningar

Delarsrapport och arsredovisning

Kommunfullmaktige beslutar om kommunkoncernens delarsrapport och arsredovisning.
Delarshokslutet gors efter augusti manad och arsredovisningen efter arets slut. |1 dessa foljs
inriktningsmal och finansiella mal upp och utifran dessa gors en vérdering av.om kommunen haft en
god ekonomisk hushallning. Inriktningsmalen f6ljs upp utifran maluppfyllelse, resultat och effekter av
namndsmalen men kan kompletteras med verksamhetsstatistik och annan information om
verksamheternas resultat for att en bedémning ska kunna géras. Utdver uppféljning av de finansiella
malen gors en analys av kommunkoncernens ekonomiska resultat och stéllning.

Namndsmal och ekonomi féljs upp av respektive namnd och styrelse i deras delarsrapport och
arsredovisning. Namnder och styrelser rapporterar till kommunstyrelsen som har dokumenten som
underlag i framtagandet av kommunkoncernens delarsrapport och arsredovisning till
kommunfullmaktige. Rapporteringen gors utifran anvisningar fran kommunstyrelsens forvaltning.
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Delars- och ekonomiuppféljning

Efter april manad gor namnder och styrelser en delarsuppféljning. I den f6ljs mal och ekonomi upp och
rapportering gors till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen kan utifran sin uppsiktplikt besluta att
namnder och styrelser ska rapportera om uppféljning av ekonomin vid fler tillfallen under aret.
Kommunstyrelsen beslutar om detta i samband med att forslag till budget tas fram.

Atgarder vid negativ budgetavvikelse

Om namnderna i uppféljningen redovisar prognoser med en negativ budgetavvikelse ska en atgardsplan
for en budget i balans tas fram och redovisas till kommunstyrelsen. Det ekonomiska ansvaret ligger pa
den organisatoriska niva dar kostnaderna kan paverkas och forutsatter ett delegerat budgetansvar ut till
forsta linjens chefer. De ansvarar for att vidta atgarder sa att ekonomisk balans, verksamhetskvalitet och
en god arbetsmiljo uppratthalls via en atgardsplan. Om inte tillrackliga atgarder vidtas ska detta hanteras
i samrad med narmaste chef.

Intern kontroll
Forvaltningarna genomfor granskningar utifran kontrollpunkter i planen for intern kontroll och
rapporterar till namnder och styrelser tva ganger om aret. En forsta uppfoljning gors efter forsta halvaret
och en Arsrapport efter arets slut. Arsrapporten skickas till kommunstyrelsen for att sakerstilla
uppsiktsplikten.

Kommunens uppfoljning i arshjul

Verksamheternas uppfoljning
till arsredovisning

Beslut om arsredovisning i namnderna & styrelser

Beslut om uppfdljning intern kontroll némnder & styrelser

Ekonomiuppfdljning*

Deldrsrapport faststélls i KF
Bokslutsdag

Delarsrapport i namnder &

styrelsen Arsredovisning faststalls i KF

Halvarsuppféljning intern kontroll

i néamnder & styrelser . o
Delarsuppfdljning i némnderna & styrelser

* KS beslutar arligen om vilka manader némnderna
ska ldmna ekonomiskuppiélining till KS.

2.6 Analys och utveckling

Kommunkoncernens verksamheter analyseras och utvecklas I6pande med fokus pa resultat,
maluppfylinad och kvalitet for invanarna. Analysen ska goras bade pa kommungemensam niva och ute
i verksamheterna av chefer och medarbetare som har den verksamhetsndra kunskapen om varfor
resultaten blev som de blev.

Den tillitsbaserade analysen utgar fran foljande principer:

e Fokus pa effekter for invanarna — analysen utgar ifran vilken kvalitet vi levererar till
invanarna i servicen och utvecklingen av kommunen.

o Medarbetarens inflytande och eget ansvar — medarbetarnas erfarenheter och kunskaper ska
ligga till grund for den 16pande verksamhetsutvecklingen och anvéndas i verksamhetsanalysen
som underlag till planeringen framat.

e Samverkan utifran ett helhetsperspektiv — genom samarbete och samverkan hittar vi
I6sningar och forbattringar dver forvaltningsgranser och mellan kommunen och dess bolag.



3. Ansvar och befogenheter

Kommunallagen anger det kommunala sjalvstyrets grund och kommunens ansvar och befogenheter.
Kommunfullméktige tillsatts genom allménna val och & kommunens hogsta beslutsorgan, med det
yttersta politiska och ekonomiska ansvaret. Fullmaktige tillsatter styrelser, n&mnder och beredningar.
Astorps kommunens organisation ser ut enligt féljande:

Kommunkoncernens organisationsstruktur

Kommunrevision

Valndmnd

Heldgda kommunala bolag Deliéigda kommunala bolag

Bj6rnekulla Fastighets AB
AB Kvidingebyggen
Bijornekulla IT AB
Bjornekulla Utvecklings AB

Kommunfullméktige

Kommunstyrelse-

Kommunstyrelsen forvaltninge

l_ Krisledningsnamnd

Bildningsnamnd
Bildnings-
férvaltningen
Kultur- och fritidsndmnd

Socialndmnd Socialférvaltningen

Samhallsbyggnads-

Bygg- och miljéndmnd forvaltningen

Riddningsnamnd Riddningstjansten

Overférmyndamamnd

Nordvistra Skanes Vatten och Brottsférebyggande radet
Avlopp AB
Pensionarsradet

Nordvistra Skanes

illning AB Ungdomsradet
SKL Kommentus
Kommunassurans Syd AB
Inera AB

|— Teknik- och
serviceutskott

Radaivande organ

Medelpunkten
AV Media Skane

Kommuninvest ekonomisk
forening
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Ansvar och befogenheter for kommunkoncernens olika beslutsorgan regleras av reglementen,
delegationsordningar samt bolagsordning och dgardirektiv till bolagen. | féljande avsnitt beskrivs de
centrala beslutsorganens ansvar och befogenheter bade pa politisk niva och pa férvaltningsniva samt
relationen mellan politik och forvaltning.

3.1 Den gyllene dialogen

Mellan politikens och forvaltningsorganisationens ansvar finns en zon dar vad och hur moéts. For att na
samforstand ar den basta metoden en dialog mellan politiken och forvaltningsorganisationen. Nar
dialogen fungerar bra hittar man konstruktiva lsning som ger mervarde for invanarna. Da kan man kalla
zonen for den gyllene dialogen.

Politik

Losningar
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3.2 Beslutsnivaer med ansvar och befogenheter

Kommunfullméktige

Enligt kommunallagen beslutar kommunfullmaktige i d&renden av principiell beskaffenhet eller i arenden
som &r av stor betydelse for kommunen. Kommunfullmaktige bér det yttersta politiska och ekonomiska
ansvaret i kommunkoncernen. Fullmaktige bestammer kommunstyrelsens och facknamndernas uppdrag
i reglementen och ger ramar fér namndernas och styrelsernas driftbudget samt investeringsprojekt.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen ar den namnd som leder och samordnar férvaltningen av kommunens angelédgenheter
och ha uppsikt 6ver ndmnderna och de hel- eller deldgda bolagen. Styrelsen ska framfér allt folja de
fragor som kan ha inverkan pa kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Ansvaret innebar
bland annat lang- och kortsiktig planering, intern kontroll, omvarldsbevakning samt uppféljning av
verksamhet och ekonomi.

Kommunchef

Kommunchefen ska stddja kommunstyrelsen och dess ordférande genom att vara forvaltningschef for
kommunstyrelsforvaltningen. De viktigaste uppgifterna handlar om att sdkerstdlla en god
ledningssituation for kommunstyrelsen samt en god samordning inom kommunkoncernen. Till sin hjélp
har kommunchefen kommunstyrelseférvaltningen som utifran en helhetssyn leder, samordnar och féljer
upp kommunkoncernens verksamhet. Kommunchefen &ar chef dver forvaltningscheferna och leder
arbetet i kommunens centrala ledningsgrupp.

Ovriga namnder

Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med vision,
inriktningsmal, budget och géllande styrdokument samt de lagar, forordningar och foreskrifter som
galler for verksamheten. Varje ndmnd ansvarar for att regelbundet folja upp den egna verksamheten
utifran mal, ekonomi, personalansvar, verksamhetsresultat och kvalitet.

Forvaltningschef

Forvaltningschefens huvuduppdrag &r att leda forvaltningen sa att namndens mal och uppdrag verkstalls
inom ramen for namndens internbudget. Forvaltningschefen ansvarar saledes for hur namndsmal och
uppdrag verkstalls och av vem inom fdrvaltningen. Forvaltningschefen ansvarar aven for det
kommundvergripande perspektivet och att samverkan sker med andra forvaltningar for att na
kommunens vision och inriktningsmal. Forvaltningschefen har det yttersta ansvaret for forvaltningens
verksamhet, medarbetare och ekonomi.

De helagda kommunala bolagen

De helédgda kommunala bolagen utgér en del av Astorps kommun och ska liksom kommunens évriga
verksamheter, bidra till att kommunens vision och inriktningsmal nas. Bolagen styrs av
kommunfullméktige genom beslut om bolagsordning och &gardirektiv samt via tillsattning av
bolagsstyrelserna. | dgardirektiven faststaller fullméktige bolagens inriktning, mal och prioriteringar.
Bolagsstyrelsen ansvarar for att dgardirektiven f6ljs och att rapportering sker till &garen.
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3.3 Styrdokument, lagar och myndighetsutovning

P& kommunens politiska niva respektive forvaltningsniva styrs verksamheterna genom olika styr- och
uppféljningsdokument. De mest 6vergripande dokumenten kategoriseras efter beslutsniva enligt nedan:

Kommunens styr- och uppféljningsdokument

Styr och uppféljningsdokument Ovriga styrdokument

Kommunfullméaktige Vision och inriktningsmal Reglementen
Oversiktsplan Policys
Budget Program
Arsredovisning
Delarsrapport

Bolagsordning & agardirektiv

Kommunstyrelse Planeringsforutsattningar Delegationsordning
Namndsmal och internbudget Planer
Arsredovisning Rikdinjer
Delarsrapport

Plan for uppféljning av intern kontroll
rsrapport intern kontroll

Mal

Budget
Arsredovisning

Bolagsstyrelse

Verksamhetsplan: Delegationsordning
Namnd Namndsmal och internbudget Planer
Arsredovisning Riktlinjer
Delarsrapport
Plan for uppféljning av intern kontroll
rsrapport intern kontroll

Forvaltningsniva Verksamhetsplan Rutiner
Riktlinjer

Lagar och myndighetsutévning

Kommuner har utdver den interna politiska styrningen en extern styrning att forhalla sig till som
framst bestar av lagar (riksdag), férordningar (regering) och foreskrifter (myndigheter).

Den externa styrningen ar avgorande for kommunens relation till invanarna. Det géller exempelvis
utifran socialtjanstlagen, skollagen, miljcbalken och plan— och bygglagen. Medarbetare som arbetar
utifran dessa lagar agnar sig at myndighetsutévning och de beslut som tas pa grundval av lagarna kan
Overklagas.
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