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Politiska ledningen har ordet

Ar 2025 har praglats av fokus pa kvalitet och stabilitet i Astorps kommuns kédrnverksamheter. | en
omvérld med fortsatt 4terhdmtning efter en svag konjunktur har kommunen prioriterat skola och
utbildning, LSS och aldreomsorg samt trygghet. Aret avslutas med ett starkt verksamhetsresultat, en
forbattrad upplevd trygghet och hogre brukarndjdhet i omsorgen, samtidigt som viktiga utmaningar
kvarstar, inte minst pa arbetsmarknaden och inom delar av héallbarhetsarbetet.

Skola och utbildning utvecklas i positiv riktning. Andelen elever med gymnasiebehdrighet 6kade under
aret till 81,0 procent. Den kommunévergripande sprakplanen &r inford. Vi ser allt fler elever i
forskoleklass som knédcker ldaskoden redan under sitt férsta skolar. VI kan dven se att manga elever tar
betydande steg framat i de nationella proven i svenska och svenska som andrasprak. Insatser fér
ndrvaro och studiero har forstarkts, bland annat genom Franvarotrappan och ett skolsocialt team.
Parallellt har forskolan och skolan stéllt om organisation och lokaler till féljd av farre barn och elever,
med bibehallet kvalitetsfokus och férbéttrad budgetféljsamhet.

Inom LSS och dldreomsorg har kvalitet, delaktighet och personcentrering prioriterats.
Brukarnéjdheten har ékat, sarskilt inom sarskilt boende déar den overgripande nojdheten stigit till 87
procent. Arbetet har stirkts med kunskapsbaserade arbetssétt och forbattrad dokumentation, férdjupad
demenskompetens samt insatser som starker sjdlvbestimmande och trygghet i vardagen. Samverkan
mellan skola och socialtjanst har utvecklats, bland annat genom gemensamma rutiner och
forebyggande team.

Trygghetsarbetet har intensifierats och gett tydliga resultat. Astorps sammanvigda trygghetsindex
forbéttrades till 1,92 (frdn 2,45), vilket &r den basta nivan nagonsin (ldgre vérde = farre upplevda
problem). Under aret har kommunen genomfért trygghetsvandringar och medborgardialoger, etablerat
EST-metodik for samordning vid otrygghetsskapande hédndelser, infért en ny modell fér grannsamverkan
samt starkt informationsinsatser om bland annat bedrédgerier och vald i néra relationer.

Kommunens ekonomi &r stabil. Arets resultat uppgar till 32,8 miljoner kronor. Samtliga tre finansiella
mal uppnas och kommunkoncernen, dér de heldgda kommunala bolagen ingar, redovisar ett 6verskott
pa 37,9 miljoner kronor. Soliditeten i koncernen ligger i nivd med féregaende ar. Samtidigt har
investeringar genomférts med tyngdpunkt pa skolor och energieffektiv belysning, i kombination med
fortsatt kostnadskontroll.

Befolkningen 6kade med 42 invanare till 16 491, samtidigt som lagre fédelsetal och ett ldgre
barnunderlag krédvt anpassningar i forskolan. Arbetslésheten sjénk marginellt totalt men
ungdomsarbetslisheten steg, vilket understryker behovet av fortsatta insatser for etablering och
kompetensmatchning. Inom hallbarhet tas viktiga steg pa energiomradet, sasom omstéllning till
fossilfria fordon, utbyggd laddinfrastruktur och utbyte till LED-belysning. Kommunen fortsétter att
utveckla den civila beredskapen utifran den framtagna handlingsplanen.

Det arbete som presenteras i denna arsredovisning hade inte varit méjligt utan det dagliga
engagemanget fran alla er som arbetar i Astorps kommun. P4 varje niv4, i varje verksamhet och i varje
méte med invanare bidrar ni till att skapa kvalitet, trygghet och goda livsvillkor. Aret har krévt bade
anpassning, uthallighet och kreativitet, och resultaten &r ett kvitto pa er professionalism och ert
engagemang. Ni ar den viktigaste forutsattningen for att Astorp ska vara en kommun som levererar
god service, bygger trygghet och fortsatter utvecklas.

Arsredovisningen beskriver samlat kommunens resultat, kvalitet och utveckling under 2025 — med fokus
pa att fortsétta starka vara verksamheter och skapa en hallbar utveckling for invanarna. Vi vill darfor
framfora ett varmt tack till medarbetare, kultur- och foreningsliv, naringsliv, volontarer och invanare
for ert engagemang under aret. Det &r ni som gér det mdjligt!
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Mandatfordelning

S e M O N,
T T T o
Mandat 10 10 7 1 1 1 1 | Kénsférdelning M/K 61 39
Procent EE 0 - 3 3 3 3 |Del1:.-1_rgar1r_ie kommunalval 2022: 73,36 %

Den styrande koalitionen efter valet 2022 bestar av Sverigedemokraterna, Moderaterna och
Kristdemokraterna.

Anvandning av skatteintakter

Astorps kommuns skatteintakter férdelas enligt Kommunalskatt anvands till
tabellen bredvid. Den stérsta delen gar till

grundskola vars kostnader utgdr 23 procent av Férskola

skatteintdkterna. Darefter dr dldreomsorgen

den stérsta verksamheten, med en kostnad Grundskola

som motsvarar 17 procent. .
Gymnasieskola

Ovrig utbildning

Aldreomsorg

Stod och trygghet

Individ- och familjeomsorg
Kultur och fritid
Kommungemensam verksamhet
Gator, parker och mark
Ré&ddningstjanst

Bygg och miljé

Arbetsmarknadsatgarder

Politisk verksamhet
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Verksamhetens utveckling

Oversikten visar utvecklingen av den kommunala koncernens och kommunens verksamhet 6ver en

femarsperiod.
Kommunkoncernen

2021 2022 2023 2024 2025
Arets resultat, mkr 81 72 19 19 38
Verksamhetens intdkter, mkr 268 287 295 305 317
Verksamhetens kostnader, mkr 1119 1186 1268 1306 1290
Soliditet ) 32 % 34 % 32% 30 % 30 %
Soliditet inklusive totala
pensionsforpliktelser 29 % 31 % 30 % 28 % 28 %
Investeringar (netto), mkr 123 231 337 338 269
Sjéalvfinansieringsgrad 2 188 % 70 % 30 % 32 % 51 %
Langfristig laneskuld, mkr 934 939 1107 1308 1408
Antal anstéllda 2 1115 1164 1172 1145 1144
Kommunen

2021 2022 2023 2024 2025
Arets resultat, mkr 78 67 15 23 33
Arets resultat i férhallande till skatteintékter,
generella bidrag och utjamning 4 7,8 % 7.2 % 1,3% 2,0% 2,8%
Verksamhetens intakter, mkr 233 250 242 260 262
Verksamhetens kostnader, mkr 1116 1194 1288 1329 1316
Skatteintakter, generella bidrag och
utjdmning, mkr 996 1057 1105 1139 1165
Soliditet ") 53 % 56 % 56 % 56 % 51%
Soliditet inklusive totala
pensionsforpliktelser ) 48 % 51 % 52 % 52 % 48 %
Investeringar (netto), mkr 85 98 107 102 119
Sjéalvfinansieringsgrad 2 265 % 177 % 85% 160 % 99 %
Langfristig laneskuld, mkr 246 176 176 176 176
Skattesats, kommunen 20,29 % 20,29 % 20,29 20,29 % 20,29 %
Skattesats, kommunen och Region Skéne 31,47 % 31,47 % 31,47 % 31,47 % 31,47 %
Folkméngd 31 december 16 308 16 341 16 458 16 449 16 491
Antal anstéllda ¥ 1092 1142 1151 1125 1120
Férskola, antal barn 9 922 946 969 933 882
Grundskola F-9, antal elever 9 2 341 2331 2294 2302 2266
Gymnasieskola, antal elever % ¢ 712 734 724 698 709

2021 2022 2023 2024 2025
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Sérskilt boende, antal belagda platser 70 70 76 75 78
Hemvard, antal brukare ° 387 410 423 434 450
Ekonomiskt bistand, antal hushall © 211 180 153 140 148
Ekonomiskt bistand, antal bistandstagare ° 267 256 187 167 175
Personlig assistans, antal individer ¥ 30 31 33 35 36

) Eget kapital i forhallande till totalt kapital, det vill sdga hur stor andel av kommunens tillgdngar som ar
finansierade med egna medel. Ett hogt vérde visar pa en lag skuldséttning i koncernen/kommunen. | bokslut for
2025 var det ovdgda genomshnittet inklusive totala pensionsférpliktelser 32 procent i Sverige. 2 Summan av arets
resultat och avskrivningar inom den skattefinansierade verksamheten i férhallande till investeringar i den
skattefinansierade verksamheten (exklusive exploateringar). 3 Antalet tillsvidareanstallda. 9 Kommunens
langsiktiga mal &r ett éverskott p4 2,0 procent per &r. 9 Arsgenomsnitt (genomsnitt per manad).  Inkluderar elever i
introduktionsprogram (IM-program).

Vasentliga forandringar

Kommunens resultat har varierat i storlek under femarsperioden. Under 2027-2022 beror de h6ga
Overskotten framfor allt pa att staten hgjt statsbidragen till kommunerna fér att tdcka 6kade kostnader
kopplade till pandemin. Da kommunerna inte fick 6kade kostnader i den omfattningen blev resultaten
héga i manga i kommuner, dven i Astorp. Aren 2023 och 2024 redovisade kommunen betydligt lagre
resultat. Det beror pa att kommunens pensionskostnader férdubblades fran 57 miljoner kronor 2022 till
113 miljoner kronor 2024.

Anledningen till detta var ett nytt pensionsavtal men framfér allt beroende pa den héga inflationen. Delar
av pensionerna dr inflationssékrade och kostnaderna ékade kraftigt 2023 och &dven ytterligare 2024. D&
den héga kostnadsnivan var tillféllig valde kommunen att budgetera med ett nollresultat fér aren 2022-
2023. Dock redovisades 6verskott i bokslutet for aren. D& inflationen hade gaétt ner till en normal niva
2024 minskade pensionskostnaderna till 61 miljoner kronor 2025. Overskott p4 2,8 procent redovisas for
2025. Kommunkoncernens resultat foljer kommunens resultat éver aren. Koncernens resultat dr nagot
hégre dn kommunens, forutom 2024 da koncerns resultat &r nagot lagre.
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Den kommunala koncernen

Kommunfullméktige tillsdtts genom allménna val och &r kommunens hégsta beslutsorgan, med det
yttersta politiska och ekonomiska ansvaret. Fullméktige tillsétter styrelser, némnder och beredningar.

Kommunstyrelsen ar den ndmnd som leder och samordnar f6rvaltningen av kommunens
angeldgenheter och har uppsikt éver ndmnderna och de hel- eller deldgda bolagen. Styrelsen ska
framfér allt folja de frdgor som kan ha inverkan pd kommunens utveckling och ekonomiska stéllning.
Ansvaret innebér bland annat lang- och kortsiktig planering, intern kontroll, omvéarldsbevakning samt
uppfélining av verksamhet och ekonomi.

Organisationsaversikt Astorps kommunkoncern

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse-

Kommunstyrelsen - :
forvaltningen

Kommunrevision
Bildningsnamnd

Bildnings-
férvaltningen

Kultur- och
fritidsnamnd

Socialnamnd Socialférvaltningen

Bygg- och Sambhillsbyggnads-
miljéndmnd férvaltningen

Krisledningsnamnd

Gemensam Raddningstjdnsten

raddningsndmnd

Gemensam
overformyndarndmnd

Radgivande organ Kommunala bolag Kommunala bolag Samé&gda bolag
- Helagda - Deldgda

Brottsforebyggande Bjornekulla Fastighets Nordvastra Skanes Medelounkten
radet AB Vatten och Aviopp AB P
L. . Nordvastra Skanes . 5
Pensionarsradet AB Kvidingebyggen Renhallnings AB AV Media Skane
Ungdomsradet Bjornekulla IT AB Adda AB Kommupmv?st .
ekonomisk forening
Bjornekulla Utvecklings Kommunassurans
AB Forsakring AB

Inera AB
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Utvecklingen pa arbetsmarknaden

Under 2025 minskade arbetslésheten svagt frdn 11,0 procent (dec 2024) till 10,8 procent (dec 2025). |
Skane som helhet minskade arbetslésheten fran 9,5 till 8,9 procent, alltsa en nagot stérre minskning &n i
Astorp, dessutom frdn en l4gre niv4 initialt. Sett till &rsgenomsnitten minskade arbetslésheten i Astorps
kommun frén 10,8 procent 2024 till 10,7 procent 2025. Ungdomsarbetslésheten (18-24 &r) i Astorp
Gkade fran 13,2 procent (dec 2024) till 14,0 procent (dec 2025). | Skane som helhet minskade
ungdomsarbetslésheten fran 10,7 till 9,5 procent. Ungdomsarbetslsheten i Astorp minskade bra i
bérjan av dret, men i samband med sommaren 6kade arbetslésheten kraftigt fram till och med juli, fér
att sedan minska liksom trenden fér évriga Skane. Dock avvek ungdomsarbetslésheten i Astorp frén
trenden under slutet av aret, da arbetslésheten 6kade till skillnad fran trenden i Skane.

Arbetsloshet i Astorps kommun och Skane 2024-2025.

18,0%
16,0%
0,
14,0% 13.29% 14,0%
12,0%
11,0% 10,8%
/\J" Teoceeoesnss \ o —
10,0% *tttteen T S L 9%
.oo.'.oo.o..:.........!..o""cooo......"'.. 9,5/) "'--'-’.ss...p-.'..---'-o---..,“.”.““89ty
8,0% 2270
6,0%
4,0%
F &IPS TSP I IS LS9 T Y
FIIFTIITITIITIIIIIIIIIIIIIFTYLELE
VA A A v VA O o VA O O A A A A VA VA A A L

Astorp 16-65 ar Astorp 18-24 ar  eeeeees Skane 16-65ar  eeeees Skine 18-24 ar

Demografiska forandringar

Under dren 2023-2025 har den demografiska utvecklingen paverkats i h6g grad av lagkonjunkturen,
inflationen och det héga rdanteldget som har bromsat in bostadsmarknaden. Manga av de stérre
bostadsbyggnadsprojekten har skjutits fram. Trots dessa férutséttningar véxte Astorps befolkning under
2025 med 42 invanare till en total folkmangd pa 16 491.

Utvandringen har varit ovanligt stor under dren 2023-2025 samtidigt som invandringen varit Iag. Sa var
ocksa fallet under 2025 da invandringsnettot (invandring minus utvandring) var -46 personer, vilket ar en
historiskt Iag niva. Det inrikes flyttnettot (inflyttning minus utflyttning) hamnade pa +40 under 2025.
Dartill har fruktsamhetstalen legat pa mycket laga nivaer de senaste dren, vilket ocksa har markts i
Astorps kommun i form av Idga fédelsetal. Under 2025 féddes 170 barn i kommunen. Trots de ldga
fodelsetalen ar det dnda det positiva fodelsedverskottet pa 50 personer som utgor det storsta tillskottet
i folkméngden, vilket ocksé ar kopplat till att dédstalet var relativt Iagt under 2025.

Som en folid av de laga fodelsetalen har tillstrémning av barn till férskolorna avtagit, vilket har stallt krav
pa anpassningar inom forskoleverksamheten. Det minskade barnantalet har hanterats bade via
omstéllning i personalplanering och planering av barngrupper. Dértill har ej &ndamalsenliga lokaler
ldmnats.
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Befolkningsutveckling

2021 2022 2023 2024 2025
Folkmangd 16 308 16 341 16 458 16 449 16 491
Folkokning 245 33 117 -9 42
Fodelsenetto 51 33 27 35 50
F6dda 192 182 162 167 170
Déda 141 149 135 132 120
Flyttnetto 172 -16 76 -42 -7
Inflyttade 1577 1470 1480 1422 1427
Utflyttade 1405 1486 1404 1464 1434

Befolkningsutveckling uppdelat pa alder

2021 2022 2023 2024 2025
04ér 198 185 167 170 172
1-5ar 1068 1061 1075 984 965
6-12ar 1681 1628 1612 1606 1583
13-15ar 712 707 725 732 721
16-18 ar 700 722 709 716 722
19-29 ar 1848 1817 1871 1880 1884
30-44ar 3230 3278 3331 3341 3363
45-64 ar 4026 4075 4098 4124 4163
65-79 ar 2135 2122 2102 2079 2035
80 +ar 710 746 768 817 884
Totalt 16 308 16 341 16 458 16 449 16 491

Finansiella risker och riskhantering

Den av fullméktige beslutade finanspolicyn innehaller mal och riktlinjer fér den finansiella hanteringen
inom Astorps kommun och de kommunala bolagen. Kommunen och den kommunala koncernen &r
framfor allt exponerad for féljande finansiella risker: rénte- och likviditetsrisk och finansieringsrisk.

Rante- och likviditetsrisk

Den 31 december 2025 uppgick den kommunala koncernens rantebarande skulder till 1 408,2 miljoner
kronor (1 311,2 miljoner kronor 2024), medan de rédntebédrande finansiella tillgangarna uppgick till 19,0
miljoner kronor (18,6 miljoner kronor). Den réntebédrande nettoskulden uppgick per balansdagen ddrmed
till 1 389,2 miljoner kronor (1 292,6 miljoner kronor), varav 154,3 miljoner kronor &r hanforligt till
kommunen. Okningen mot féregdende &r beror pa nyupptagna lan hos de kommunala bolagen fér ny-
och ombyggnation av skolor och férskolor. Det leder till 6kade réntekostnader vid héga réntenivaer i
samhllet.

Enligt finanspolicyn ska den genomsnittliga rdntebindningstiden pa externa rdntebérande skulder arligen
ses Over med ett forsiktighetsperspektiv. Per den 31 december 2025 uppgick den genomsnittliga
réntebindningstiden fér den kommunala koncernens upplaning till 1,4 ar (1,0 ar). Tre avkommunens fem
Ian &r bundna med fast rdnta och resterande med rérlig rénta. Ett av lanen med fast rénta, som
tecknades vid en hdg rédnteniva i samhéllet, omsattes under 2025 med ny fast rénta vilket medférde en
lagre ranteniva. Kommunens langfristiga lan &r vidareutlanade till koncernbolagen, och ett géldenérsbyte
planeras att géras under 2026.

10
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| dagslédget ar likviditeten god, men risken fér en férsamrad likviditet 6kar i takt med 6kade kostnader for

exempelvis nya lokaler och 6kande investeringsbehov.

Finansieringsrisk

Enligt finanspolicyn bér en spridning av kapitalbindningstider efterstrévas for att uppnd malet att
minimera kommunens och kommunkoncernens finansieringsrisk. Kommunens genomshnittliga

kapitalbindningstid uppgar till 0,96 ar (1,10 &r). Kapitalbindningstiden har minskat eftersom ett lan som
omsattes under 2025 tecknades med kortare bindningstid jamfért med tidigare. Kommunens Gvriga lan
har kort bindningstid pa grund av den védntade uppldsningen av internbanken, vilket ger koncernbolagen
mdéjlighet att efter gédldenérsbytet vélja vilka olika kapitalbindningstider lanen ska ha vid eventuell
omsittning. Fér kommunkoncernen uppgar den genomshnittliga kapitalbindningstiden till 1,72 ar (1,31

ar).

Pensionsforpliktelser

Astorps kommun har per den 31 december 2025 ett pensionsatagande pd sammanlagt 19,7 miljoner

kronor, vilket & en minskning med 0,4 miljoner kronor jamfért med foregaende ar. Dessutom har

kommunen en ansvarsférbindelse pa 46,0 miljoner kronor, vilket &r en minskning med 4,8 miljoner

kronor.

En pensionsférsékring tryggar pensionsférpliktelser som upparbetats fére 1998. Den stérsta delen av
atagandet har forsékrats bort. Kommunen har 18,6 miljoner kronor i egna férvaltade pensionsmedel.
Konsolideringsgraden var vid arsskiftet 106,8 procent, det vill sdga sa mycket som forséakringskapitalet

tidcker pensionsatagandet. Det &r en 6kning med 5,6 procent jamfort med féregaende ar.

Pensionsforpliktelser, forvaltade pensionsmedel och finansiering i miljoner kronor.

2024 2025
Pensionsforpliktelse
Total pensionsforpliktelse i balansrédkningen 70,2 65,1
- varav avséttning inklusive sarskild I6neskatt 19,5 19,1
- varav ansvarsforbindelse inklusive séarskild I6neskatt 50,8 46,0
Pensionsfdrpliktelse som tryggats i pensionsforsédkring 2554 251,7
Pensionsfdrpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse - =
Summa pensionsforpliktelse (inklusive forsékring och stiftelse) 325,6 316,8
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde
Totalt pensionsférsékringskapital 311,8 319,9
- varav 6verskottsmedel 02 2,8
Totalt kapital, pensionsstiftelse - -
Finansiella placeringar (egna férvaltade pensionsmedel) 18,1 185
Summa férvaltade pensionsmedel 329,9 3384
Finansiering
Aterldnade medel -4,3 21,6
Konsolideringsgrad 101,2 % 106,8 %

11
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Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Enligt kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i verksamhet
som bedrivs i kommunkoncernen. Kommunens vision anger den évergripande viljeinriktningen fér hur
Astorp som kommun och samhille ska vara. Visionen ska bade styra och engagera till utveckling. Det &r
utifran visionen som kommunfullméktiges inriktningsmal tas fram och allt arbete inom
kommunkoncernen ska syfta till att forverkliga visionen. Inriktningsmélen styr bdde ndmndernas,
styrelsernas och forvaltningarnas verksamheter. Visionen féljs upp varje mandatperiod och den
nuvarande visionen galler till 4r 2030.

Varje ar i samband med budget faststéller kommunfullméktige budgetarets och plandrens finansiella
mal med utgangspunkt fran de mer langsiktiga finansiella malen.

| kommunkoncernens delarsrapport respektive arsredovisning vérderas inriktningsmal och
kommunkoncernens ekonomiska stéllning. Syftet &r att sla fast om kommunen haft god ekonomisk
hushallning under éret.

Styr- och ledningsmodell

Styr- och ledningsmodellen omfattar hela kommunkoncernen och vilar pa grundprinciperna om
tillitsbaserad styrning och god ekonomisk hushallning. Styr- och ledningsmodellen beskriver den
overgripande visionsstyrningen och hur denna hdnger ihop med verksamhetsplaneringen, uppféljning,
analys och utveckling. Modellen ger ddrmed en struktur for att ga frén vision och mal till genomférande
och effekt. Pa detta sétt sdkerstélls att den politiska viljan for var samhéllsutveckling far genomslag i
verksamheterna, att resurser hanteras effektivt och att mal uppnas.

Styr- och ledningsmodell for Astorps kommunkoncern

Analys & Omvirlds- och Analys &
utveckling nuldgesanalys utveckling
VISIONSSTYRNING
Inriktningsmal

v
Uppféljning Planera
Namndsmal &
internbudget
Verksamhetsplan
AnalYS. & Genomfdrande ‘ Analy?{ &
utveckling utveckling
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Intern kontroll

Intern kontroll &r ett av flera sétt att sdkra och utveckla verksamhetens kvalitét pa ett sdkert och effektivt
s&tt. Syftet med intern kontroll &r att férebygga, upptécka och atgérda fel och brister, vilket bidrar till att:

e Verksamheterna kan na sina mal med effektivitet, sdkerhet och stabilitet.
e Rapportering om verksamhet, personal och ekonomi blir tillférlitlig och rattvisande
e Verksamheten efterlever lagar, foreskrifter, riktlinjer, regler, avtal med mera.

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for att det finns en organisation kring arbetet med
intern kontroll. Arligen gérs inom ndmnder och styrelser en strukturerad riskbedé6mning utifran
uppmérksammade riskomraden. Kontrollerna prioriteras utifran riskbedémningen.

En plan for intern kontroll tas fram och beslutas. Av planen framkommer vilka kontroller som
férvaltningen ska genomféra det kommande aret. Forvaltningscheferna ansvarar for att I6pande
rapportera till ndmnden om hur den interna kontrollen fungerar i verksamheterna. Uppféljning av Intern
kontrollplan gérs i samband med deldrs- och drsbokslut. Kommunstyrelsen hélls I6pande informerade
om resultatet fran uppféljiningen av intern kontroll inom respektive ndmnd och bolag.

Vision och inriktningsmal

Vision och inriktningsmal styr ndmndernas, styrelsernas och férvaltningarnas verksamheter.
Inriktningsmalen fangar d@ven upp hallbarhetsperspektiven och malen i Agenda 2030, anpassade efter
kommunkoncernens verksamheter och férutséttningar. Till delarsrapport och arsredovisning féljs
inriktningsmalen upp genom en koncerngemensam analys av nyckeltal, trender och jamférelser samt
utifrdn verksamheternas uppféljningar. Utifrdn vision och inriktningsmal beslutar ndmnder och styrelser
om mal fér sin verksamhet. Ndmnder och styrelser féljer upp sina mal tre gdnger om aret.

. o Kommunfullmaktiges
Vision 2030 inriktningsmal

Astorp ar porten till Sodera ' N natur, aventyr och stillhet. || God livskvalitet:
H all: . Ji drar nytta av Vi skapar god boendemiljo
kommunens '
Lommum sta och a bOendenuIJon

. r gor Vi det enkelt for na trygghet och delaktighet.

Mojlighet att vaxa:
: Vi skapar en skola i fram-
tt _gott |,, meri 1a A J . \' at. v _'-' kant och forutsattn
illt, sammanhallet
kanner trygghet och tillit till varandrd.

Utbildning och ett livslangt larande ar nyckeln till z

[ storps kommun far alla unga en 4 caps( om ge

mojlighet att utv fter egen form h potential. Hallbar framtid:

Har ser vi styrkan i vara olikheter och har mod att préva nya vagar. Vitar betydande steg mot en
hallbar framtid for klimatet,
maénniskan och naturen.
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God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Kommunallagen anger att kommuner ska ha god ekonomisk hushéllning. Det innebéar att kommunens
resurser ska anvédndas effektivt genom att planera f6r en héallbar ekonomi. En stabil och hallbar ekonomi
ar en forutséttning for att trygga en bra verksamhet som tillgodoser invdnarnas krav pa tjdnsteutbud och
service, anpassad efter behov och politiska prioriteringar.

Kommunfullméktige beslutar arligen i budgeten om mal fér verksamhet och ekonomi, det vill sdga
inriktningsmal och finansiella mal. De definierar vad god ekonomisk hushallning innebér och anger med
vilka ekonomiska ambitioner verksamheten ska bedrivas.

Uppfoljning av inriktningsmal

Kommunfullméaktiges inriktningsmal &r formulerade som langsiktiga stravansmal och ger en
overgripande viljeinriktning for kommunens utveckling. Den samlade bilden av kommunkoncernens
nuldge och utveckling i relation till inriktningsmalen &r komplex, dd malen dr omfattande och for att olika
delar av kommunkoncernen har kommit olika langt i arbetet. Analysen och bedémningen av
maluppfyllelsen for inriktningsmalen har genomférts i koncernévergripande samverkan dar
representanter har medverkat fran samtliga férvaltningar och fran de kommunala bolagen.

| detta avsnitt redovisas bedémningen av maluppfyllelsen for respektive inriktningsmal grundat pa
genomforda insatser, nyckeltal, trender och jamférelser. Dértill redovisas inriktningsmalens koppling till
de globala malen i Agenda 2030. P4 sa sé&tt ger uppféljningen av inriktningsmalen &ven en bild av
utvecklingen i relation till malen i Agenda 2030.

Inriktningsmal - God livskvalitet

Malbeskrivning
God livskvalitet: Vi skapar god boendemiljo och livskvalitet genom livets alla skeden, dar alla kan kdnna
trygghet och delaktighet

Malets koppling till visionen och Agenda 2030

Inriktningsmalet God livskvalitet kopplar framst an till det sociala hallbarhetsperspektivet i Agenda 2030
och innebaér att vi tillsammans skapar ett samhélle dar manniskors grundlaggande behov uppfylls. Ett
socialt hallbart Astorp ar ett jamstallt, sammanhéllet och valkomnande samhélle. Har ska alla ha
mdjlighet att kdnna trygghet och tillit till varandra och vara delaktiga i samhéllets utveckling och kunna
leva ett gott och sjalvstandigt liv. Vi verkar for social hallbarhet genom att skapa goda boendemiljGer
och livskvalitet f6r kommunens invanare genom livets alla skeden. Astorps vision anger dartill att alla
ska kunna leva ett aktivt liv med rérelse och god hélsa, vilket kopplar an till agendamal 3 om hélsa och
véalbefinnande. | arbetet med inriktningsmalet God livskvalitet bidrar vi till uppfyllandet av foljande
globala mal:

Maluppfoljning

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Under 2025 bedéms maluppfyllelsen fér inriktningsmalet God Livskvalitet som relativt god.

Kommunen har tagit viktiga steg mot en trygg och god boendemiljé vilket resultaten fran den senaste
trygghetsmatningen tydligt indikerar. Under &ret har fler satsningar &n tidigare inletts for att 6ka
tryggheten, delaktigheten och livskvaliteten. Satsningarna férvantas ge effekt pa lang sikt och detta
arbete behover héllas i. Genom starkt samverkan mellan verksamheter och ékad dialog med invanarna
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har kommunen férbéttrat kvaliteten i sin service. En tydlig indikation pa en béttre service, ges av
resultaten i brukarundersékningarna inom LSS, hemtjdnst och sérskilt boende. Framfér allt har
resultaten férbéttrats inom sérskilt boende dér den 6vergripande néjdheten hos brukarna gick fran 57
procent 2024 till 87 procent 2025.

1 2025 &rs trygghetsmatning fick Astorp ett sammanvégt trygghetsindex pé 1,92 vilket &r en stor
forbéattring jamfért med resultatet 2024 med ett index pa 2,45. Ett lagt index innebdr att invanarna
upplever férre trygghetsproblem i sitt ndromrade och indexet méts pa en skala mellan 0 och 6. Ett
problemindex under 2,0 &r ett bra resultat. Den upplevda tryggheten i kommunen ar nu den hogst
uppmétta sedan Polisens Trygghetsmétning bérjade genomféras (2007).

Manga insatser har genomférts for att forbéttra tryggheten under aret. Trygghetsvandring och
medborgardialog har genomférts i Hyllinge och inom Hagandsomradet i Astorp. En ny modell for
grannsamverkan har implementerats och strukturen for det lokala BOB-radet ar satt (BOB star for "barn i
organiserad brottslighet"). Dértill har den systematiska metoden for effektiv samordning for trygghet
(EST) implementerats. Denna metod handlar om samordning mellan férvaltningarna, Polisen och andra
aktérer vid séarskilda otrygghetsskapande hdndelser. Kommunens brottsférebyggande samordnare och
kommunikatérer har arbetat for att 6ka informationen till invanarna om alla insatser som gérs fér att
forbéttra tryggheten, med besGk hos exempelvis pensiondrsféreningar och tréffpunkter samt genom
kommunens hemsida och sociala medier. Kommunen har p4 initiativ frn lokala BRA genomfért
informationskampanjer om bedrédgeribrott och vald i néra relation.

Under 2025 har kommunen fortsatt att utveckla sin civila beredskap utifran den framtagna
handlingsplanen. Det har dven gjorts en inventering av skyddsrum i de egna fastigheterna och en
sédkerhetsskyddsanalys har tagits fram. Kommunen har ocksa etablerat ett redundant reservsamband
for att sdkerstalla kommunikation vid storningar i ordinarie nat. Den centrala krisledningsstaben har
organiserats och utbildning har pabérjats. Kommunen har dven genomfért informationsinsatser under
den nationella beredskapsveckan, paborjat arbetet med en uppdaterad nodvattenplan samt starkt
centralkokets beredskap. Arbetet med kommunens krigsorganisation har inletts, och krisstédsgruppen
har omorganiserats och genomfért 6vningar enligt plan.

Inom socialférvaltningen har fokus legat pa forbéttrad samverkan och delaktighet samt att etablera ett
kunskapsbaserat arbetssitt utifran den nya socialtjdnstlagen. Nya socialtjanstlagen bidrar till ett mer
modernt och férebyggande arbetssitt. Ett exempel pa en lyckad samverkan &r individ- och
familjeomsorgens uppstart av ett skolsocialt team, ddr man har sett positiva effekter pa skolnarvaron.
Dartill har en ny gemensam rutin mellan skola och socialtjdnst tagits fram fér att stdrka samverkan kring
vissa barn som far insatser fran socialtjansten. Ett annat lyckat exempel pa samverkan och 6kad
livskvalitet &r initiativet Livslust tillsammans dér skolelever fran arskurs 8 och 9 fick prova pa att jobba
inom &ldreomsorgen med sociala aktiviteter och samtal med omsorgstagare pa boendet Vidasen. | ett
samarbete mellan kultur- och fritid och socialforvaltningen har Senior Sport School arrangerats med
syfte att Oka aktivitet och rérelse samt skapa gemenskap och sammanhang fé6r kommunens seniorer.
Socialférvaltningen har ocksa arbetat med att h6ja medarbetarnas kunskap kring demens inom
korttidsboende och dagverksamhet, samt forbattrat arbetet med social dokumentation och
bemétandeplaner inom funktionsstéd. Med ambitionen att uppna en mer personcentrerad vard, 6kat
brukarinflytande, béttre kvalitet och forstaelse for brukarnas behov.

For att skapa en trygg och god boendemiljé har tekniska kontoret pabdérjat arbetet med att byta ut alla
armaturer pa kommunens belysningsstolpar till LED. Detta medfér en stabil och energisnal belysning
som dven gynnar trafiksékerheten. Under dret har en fortsatt satsning pa asfaltbeldggning och
trafiksdkerhet genomférts. Nya métesplatser och gronomraden i den offentliga miljon har utvecklats
och ett program for centrumutveckling ar under framtagande.

Kvidingebyggen har ett fortsatt hogt resultat i n6jd-kund-index och en oplanerad vakans péa 0 procent.
Bolaget har fokuserat pa snabb respons pé felanmalningar och att frascha upp utemiljé kring sina
bostader. Daértill har bolaget tillsammans med kommunens néaringslivsenhet startat upp ett
fastighetsnatverk dar de stérre fastighetsdgarna i kommunen ingdr. Néatverket syftar till samverkan i
bostadsfragor och framjande av en god boendemiljé samt héjd attraktivitet for att bo i kommunen.

Kopplat till boendemilj6é har en ny handlingsplan for bostadsférsérjning arbetats fram. Med den nya
planen vdntas kommunen fa en béttre struktur for planering av bostadsbyggande, som stammer mer
6verens med hur behoven av bostéder ser ut framat. Kommunen har fortsatt en hég trangboddhet och
en utmaning framéver i att mojliggdra for fler attraktiva boendealternativ for den &ldre befolkningen. |
samhallsbyggnadsprocesserna har BoTryggt-handboken bérjat anvéandas och digitala samrad har borjat
tillampas i detaljplaneprocesser for att 6ka invdnarnas mdjlighet till delaktighet.
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Inriktningsmal - Mojlighet att vixa

Malbeskrivning
Majlighet att véxa: Vi skapar en skola i framkant och férutséttningar for livslangt ldrande, etablering och
ett sjélvstandigt liv sa att méanniskor, féreningar och féretag kan véxa.

Malets koppling till visionen och Agenda 2030

Inriktningsmalet M&jlighet att véaxa kopplar an till bade det sociala och ekonomiska
héllbarhetsperspektivet i Agenda 2030. Den ekonomiska héllbarheten handlar om att skapa en
ekonomisk utveckling som &r hallbar 6ver tid, genom att langsiktigt hushalla med ménskliga och
materiella resurser. | ett ekonomisk och socialt hallbart Astorp finns en héllbar tillvixt och goda
férutséttningar for méanniskor, féreningar och féretag att etablera sig och vdxa. Genom att skapa en
skola i framkant och framja ett livsldngt larande ska alla f& méjlighet att na ett sjélvstandigt liv. | Astorps
kommun ska alla unga fa en bra kunskapsgrund som ger méjlighet att utvecklas efter egen férmaga och
potential. Har ser vi styrkan i vara olikheter och har mod att préva nya végar. | arbetet med
inriktningsmalet Méjlighet att véxa bidrar vi till uppfyllandet av féljande globala mal:
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Maluppfoljning

Under 2025 bedéms maluppfyllelsen fér inriktningsmalet Mgjlighet att vdxa som relativt god géllande
skolans utveckling samt féretagsklimatet, dock mer otillrdcklig i avseende pa invanarnas etablering pa
arbetsmarknaden och méjligheter till ett sjélvstandigt liv.

Skolan utvecklas i en positiv riktning och andelen elever med gymnasiebehérighet 6kar ndgot fran 80,6
procent 2024 till 81,0 procent 2025. Det fortsatta fokuset pa barns sprakutveckling har redan gett tydliga
resultat. Samtidigt kvarstar stora utmaningar pa arbetsmarknaden, sérskilt for unga och
langtidsarbetslésa. Mer fokus behéver laggas pa kompetensutveckling for att battre méta
arbetsgivarnas efterfragan. Flera langsiktiga insatser pagar for att skapa béttre férutséttningar for att
fler ska komma i arbete. Projekt sdsom Ung kraft 2.0 har gett goda effekter. Dialoger och aktiviteter i
samverkan med féreningslivet har ocksa tagit fart och férvéntas pa sikt bidra till 6kad delaktighet och
ett bredare utbud av aktiviteter.

Inom grundskola och férskola &r den kommundévergripande sprakplanen implementerad vilket har gett
goda resultat pa nationella provet i svenska fér arskurs 3. Sérskilt bra utveckling kan vi se for fyra av sex
skolor. Vidare har bildningsférvaltningen jobbat med det digitala programmet Framtidsresan for att
stérka elevernas valkompetens och motivation som i sin tur vdntas leda till kad kunskapsniva och
gymnasiebehorighet. Pedagogerna har utvecklats i vardeskapande larande och samarbetet med lokala
foretag har stérkts, exempelvis genom féretagsbesék och deltagande pa yrkesméssa. En ny
skolbiblioteksplan har implementerats och det finns en stor samsyn kring lasningens betydelse och
malséattningen att 6ka lasférmagan. Fér att 6ka skolndrvaron har Franvarotrappan fortsatt tillampats,
tillsammans med striktare ledighetsrutiner och inférandet av ett skolsocialt team.

Bildningsférvaltningen har ocksa arbetat hart for att uppna en hallbar ekonomi med budget i balans i en
tid med minskande antal barn, som har resulterat i 6verkapaciteter bade lokal- och personalméssigt. Det
minskade barnantalet har hanterats bade via omstéllning i personalplanering och planering av
barngrupper, framst i férskolan. Daértill har ej @ndamalsenliga lokaler ldmnats.

Svag etablering pa arbetsmarknaden &r fortsatt en stor utmaning i kommunen. Antalet
langtidsarbetslésa (6ver 12 manader) har 6kat fran 344 personer i december 2024 till 379 personer i
december 2025. Ungdomsarbetsiésheten 6kade fran 13,2 procent i december 2024 till 14,0 procent i
december 2025. Arbetsmarknadsenheten har f4tt fler deltagare hédnvisade till Oka takten -
jobbcoachning fér bistandssokande. Resultaten visar att 42 procent gick vidare till arbete eller utbildning
under 2025. Detta ar en 6kning med 10 procentenheter jamfort med 2024 vilket &r ett mycket bra
resultat. Okningen kan hérledas till en véalfungerande samverkan med socialférvaltning och
vuxenutbildning i kombination med fler kontaktytor inom néringslivet, samt ett storre utbud av insatser.
Under andra kvartalet startade ocksa den nya processen Framtidslyftet med sprakstéd for
bistandssékande som har svart att delta i arbetscoachande aktiviteter pa grund av spraksvarigheter.

Satsningarna Ung Kraft 2.0 och Ungdomsboost har gett ungdomar méjlighet att arbeta bade inom
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kommunala verksamheter och i néringslivet. Resultaten &r tydligt positiva. Arbetsmarknadsenheten har
dven startat projektet Ung Kompass, dar ungdomar mellan 18-24 ar som ér inskrivna pa
Arbetsférmedlingen kan fa stédinsatser fran arbetsmarknadsenheten under de férsta 90 dagarna efter
inskrivning.

| mars arrangerades fér tredje dret i rad en jobb- och féretagsmaéssa i Arena Astorp. Arets méssa
lockade 1 300 besékare och 50 utstéllande foretag. Astorps néringsliv uttrycker stor uppskattning fér
evenemanget och méassan resulterade i 121 jobbintervjuer och 38 anstéllningar. Féretagsklimatet i
Astorp ar fortsatt bra och i 2025 &rs enkét Lokalt féretagsklimat f&r kommunen det sammanfattande
omdémet pa 3,61 (skala 1-6, fran daligt till utmérkt), vilket &r nagot béttre an rikssnittet pa 3,45.

For att frimja ett vdxande féreningsliv har stédet till studieférbund utvecklats utifran en ny dialogmodell,
med tatare dialog samt béttre styrning och uppféljning. Aktivitet férebygger har anordnats fér att fa fler
barn och unga i rérelse pa sin fritid. Dértill har fritidsbanken arbetat med att forséka na de malgrupper
som star utanfér foreningslivet.

Inriktningsmal - Hallbar framtid

Malbeskrivning
Hallbar framtid: Vi tar betydande steg mot en hallbar framtid for klimatet, manniskan och naturen.

Malets koppling till visionen och Agenda 2030

Inriktningsmalet Hallbar framtid kopplar an till det miliomaéssiga hallbarhetsperspektivet i Agenda 2030.
Astorps Vision 2030 slar fast den inriktningen med att vi arbetar fér en omstallning till ett hallbart
samhille dér alla invanare kan leva ett gott liv med lag paverkan pa miljé och klimat. Ambitionsnivan i
denna omstallning klargérs i inriktningsmalet till att vi ska ta betydande steg mot en hallbar framtid for
klimatet, manniskan och naturen. | arbetet med inriktningsmalet bidrar vi till uppfyllandet av féljande
globala mal:
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Inriktningsmalet Hallbar framtid &r nedbrutet till tre delmal, som utgér kommunens miljé- och klimatmal
och korresponderar mot inriktningsmalets nyckelord klimatet, médnniskan och naturen. Miljé- och
klimatmdlen &r féljande:

Klimatet: Vi minskar kommunens miljé- och klimatpdaverkan och anpassar kommunen for att kunna
mota effekterna av klimatférandringarna pa ett motstandskraftigt satt.

Manniskan: Vi skapar langsiktigt hdlsosamma och hallbara livsmiljéer f6r kommunens invénare.

Naturen: Vi frdmjar ett hallbart nyttjande av ekosystemet och skyddar kommunens naturvérden, for att
fa en livskraftig natur med hég biologisk mangfald.

Miljé- och klimatmdlen féljs upp som en del av uppféljningen av inriktningsmalet Hallbar framtid. Genom
att uppna miljé- och klimatmalen uppnar vi inriktningsmadlet.

Maluppfodljning

Under 2025 bedoms maluppfyllelsen for inriktningsmaélet ""Héllbar framtid" som
relativt god pé energi- och klimatomridet. Diiremot bedoms méaluppfyllelsen som
otillricklig inom omréadena héillbarhet for méiinniskan och naturen.

Kommunkoncernen tar viktiga steg mot en mer hallbar framtid frimst inom energiomradet. En
omstéllning till fossilfria fordon har pabdérjats inom det kommunala bolaget. Dartill har bolaget
installerat nya laddstolpar pa Annedalsomradet, Storgatan och Arenan. Fortsatt utbyggnad av
laddinfrastrukturen pagar i kommunen. Under aret har utbytet till LED-armaturer pd kommunens
belysningsstolpar pabérjats. Dessa insatser ar betydelsefulla, men samtidigt dterstar mycket arbete fér
att fullt ut stélla om till ett hallbart samhélle.

Det &r framfor allt genom ndmnda insatser fran bolaget och tekniska kontoret som kommunen tar steg
mot en héllbar framtid. Det finns dock inte lika mycket insatser kopplat till andra hallbarhetsomraden
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sasom klimatanpassning, hallbara livsmiljoer eller livskraftig natur. Kvaliteten i kommunens vattendrag
ar fortfarande inte godtagbar. Inga av vattendragen uppnar god ekologisk status. En
kommunévergripande planering for klimatanpassning saknas, vilket innebdr en bristande férberedelse
for att hantera skyfall, forebygga 6versvdmningar och minska effekterna av langvariga vdrmebdljor och
torka.

Delmal "Klimat"

Maluppfyllelse: Kommunen tar viktiga steg for att minska klimatpaverkan med bolagets omstéllning till
fossilfria fordon och utbyggnad av laddstolpar. Armaturbytet pa kommunens belysningsstolpar till LED
&r ocksa en betydande insats. Gallande malséattningen att anpassa kommunen for att kunna méta
effekterna av klimatférdndringarna pa ett motstandskraftigt satt, har kommunen inte natt tillrdckligt
langt.

Det kommunala bolaget har styrt om alla nya k6p av fordon till antingen laddhybrider eller elbilar. Detta
minskar koldioxidutsldppen fran bolagets fordon och véntas dven medféra ldgre drivmedelskostnader.
Dartill har bolaget installerat nya laddstolpar pa Annedalsomradet, Storgatan och Arenan. Fortsatt
utbyggnad av fler laddstolpar pagér i kommunen. En vélfungerande laddinfrastruktur &r védsentlig for att
méjliggéra omstéllningen till fossilfria fordon och minska utsldppen frén transporter. Bolaget har dven
pabdrjat arbetet med att byta ut gamla varmepumpar pa flera skolor samt utbyte av gamla lysror.

Tekniska kontoret har pabdrjat utbytet av armaturer pa alla kommunens belysningsstolpar till LED, vilket
kommer minska energianvandningen och géra belysningen lattare att styra och anpassa efter behov.
Vidare har méjligheten till en mer héallbar sopsortering i den offentliga miljén forbéttrats i och med att
sorteringsstationer med fyra fraktioner (papper, plast, glas och restavfall) har stéllts ut pa flera platser i
kommunen.

Kommunen arbetar fér att minska matsvinnet. Dagliga rutiner for vagning av matsvinn ar nu
véletablerade pa forskolor och grundskolor. Samordning med NSR och miljékontoret har bidragit positivt
till att minska matsvinnet. Vagning av matsvinn inom aldreomsorgens sérskilda boenden pabérjades
under 2024.

Delmal "Méanniskan"

Maluppfyllelse: Kommunen tar vissa steg mot att skapa hdlsosamma och héllbara livsmiljéer,
exempelvis nér det géller utvecklingen och underhéllet av kommunens rekreativa omraden. Men mer
behover géras for att forbattra boendemiljén, trafikplaneringen och centrumutvecklingen i syfte att
frdmja en hélsosam och hallbar vardag for invanarna.

For att skapa hdlsosamma och héllbara livsmiljéer, har tekniska kontoret arbetat med platsutveckling av
kommunens rekreativa omraden. Det strategiska arbetet med att kartldagga kommunens skétselytor och
dess natur- och kulturvérden fortséatter. Syftet ar att fa till en langsiktig férvaltning for att vdrna om
kommunens grénblaa infrastruktur, kulturella och rekreativa varden.

Lokalvarden och kosten har utékat anvandning av miljovanliga produkter, vilka dessutom ar mer
skonsamma att hantera for personalen.

Kvidingebyggen har pabdérjat byggnation av nya lagenheter pa omradet Humledalen samt i befintlig
bostad pa Bjérnekulla as. Lagenheterna ska sta klara under 2026, vilket &r bra ur perspektivet att
bostadsbyggandet har varit lagt under pagaende lagkonjunktur och att det finns ett demografiskt behov
av fler bostader samt att trangboddheten i kommunen ar hég.

Bolaget har ocksa tillsammans med kultur- och fritid satsat pa att géra stora underhallsinsatser pa
Kvidingebadet infér sommaren. Med effekten att friluftsbadet kunde ha éppet 6ver sommaren och ge
fler Astorpsbor méjlighet till bad, simning och simtréning. Barns simkunnighet &r néra kopplat till
malséttningen om hdlsosamma och héllbara livsmiljéer.

Delmal "Naturen"
Maluppfyllelse: Kommunens arbete ar otillrdckligt for att na malet och mer behéver géras, framfor allt
for att forbattra kvaliteten i vara vattendrag.

Kommunen har en stor utmaning med vattendragens kvalitet. Enligt de senaste matningarna (2022) har
inga av kommunens vattendrag en god ekologisk status. Vattendragens kvalitet tar lang tid att férandra.
Fragan ar bland annat kopplad till dagvattenhanteringen som syftar till att minimera belastningen av
fororenat dagvatten till vara vattendrag samt att forebygga oversvamning vid skyfall.
Samhéllsbyggnadsférvaltningen har arbetat med atgérder enligt dagvattenpolicyn inom byggérenden
och miljokontoret har utfort tillsyn pa dagvattenanldggningar som hanteras av NSVA och Trafikverket.

18



FORVALTNINGSBERATTELSE

En annan &tgéard kopplad till malet ar att tekniska kontoret har Iatit grds/dng véxa upp pa utvalda
grénytor fér att gynna den biologiska méangfalden. Aven utvecklingen och underhéllet av kommunens
rekreativa omraden &r ett sétt att skydda och uppméarksamma kommunens naturvérden.

Uppfoljning av finansiella mal

God ekonomisk hushallning nds genom fullméktiges inriktningsmal och de finansiella mélen. De
finansiella mélen utgar fran principen att varje generation ska béra kostnaden for den service som den
konsumerar och inte belasta kommande generationer med kostnader och ataganden. En héllbar
ekonomi pé kort och lang sikt utgér forutséttningen for att kunna driva verksamhet med god kvalitet. Det
tre finansiella malen &r uppnadda for 2025.

Uppfoljning av de tre finansiella malen.

Finansiellt mal Resultat Maluppfyllelse
Det ekonomiska resultatet ska Det ekonomiska resultatet 2025 uppgar till Malet ar uppnatt.
uppga till minst 2 procent per ar 2,8 procent av skatter, bidrag och
av skatter och kommunalekonomisk utjdmning. Det
kommunalekonomisk utijgmning ekonomiska resultatet for de senaste fem
over en rullande femarsperiod. aren ar 4,1 procent per ar i genomshnitt (vagt
snitt).
Soliditeten for Soliditeten inklusive samtliga Malet ar uppnatt.
kommunkoncernen ska vara pensionsatagande fér kommunkoncernen &r
stark. Soliditeten berdknas 27,8 procent vilket &r i niva med féregdende
inklusive samtliga ar (27,6 procent). Genomshnittet for Skanes
pensionsatagande och varderas  kommunkoncerner var 31,3 procent 2024 och
i férhéllande till soliditeten for for riket (Sveriges kommuner) 23,7 procent
andra kommunala koncerner. (Kalla: Kolada). Bedomningen ér att
soliditeten i Astorps kommunkoncern
fortfarande &r stark.
Sjéalvfinansieringsgraden av Sjélvfinansieringsgraden for Malet ar uppnatt.

investeringar (férutom VA och
exploatering) ska under en
tiodrsperiod uppga till minst
60 %.

kommunkoncernen (férutom VA och
exploatering) 2025 &r 50,5 procent vilket &r en
férbéttring jamfort med 2024 (31,7 procent).
Sjélvfinansieringsgraden for de senaste tio
aren uppgar till 62,8 procent (végt snitt).

Sammanfattande bedomning av maluppfyllelse och god ekonomisk

hushallning

Astorps kommunkoncern har drivit p4 utvecklingen mot maluppfyllelse och tagit steg i riktning mot

visionen pa flera omraden under aret. For inriktningsmalet God livskvalitet bedéms maluppfyllelsen som
relativt god. Kommunen har tagit viktiga steg mot en trygg och god boendemiljé vilket resultaten fran
den senaste trygghetsmaétningen visar. Resultat fran brukarenkéter inom LSS och vard och omsorg visar
pa en hégre néjdhet, sérskilt inom sérskilt boende. AB Kvidingebyggen har fortsatt h6gt resultat pa néjd-
kund-index och lag vakansgrad pa uthyrning av ldgenheter. En framgéangsfaktor for forbattringsarbetet ar
samverkan och koncernen har utvecklat samverkan internt och externt inom flera omraden under aret.

Fér inriktningsmalet Mdjlighet att vaxa bedéms maluppfyllelsen som relativt god géllande skolans
utveckling samt féretagsklimatet, dock mer otillrécklig i avseende pa invanarnas etablering pa
arbetsmarknaden och méjligheter till ett sjalvstandigt liv. Skolan utvecklas i en positiv riktning och
andelen elever med gymnasiebehdérighet 6kar nagot. Inom grundskola och férskola ar den
kommunévergripande sprakplanen implementerad vilket har gett goda resultat pa nationella provet i
svenska for arskurs 3 med sérskilt bra utveckling pa fyra av sex skolor. Nya insatser har gjorts fér att
stédja personer till arbete och utbildning. Resultatet fran Oka takten har férbéattrats. Utmaningar med
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invanares etablering pa arbetsmarknaden paverkas av konjunkturen och finns i 6vriga kommuner i Skdne
ocksa.

F6r inriktningsmalet Hallbar framtid bedéms maluppfyllelsen som relativt god pa energi- och
klimatomradet. Ddremot bedéms maluppfyllelsen som otillrdcklig inom omradena héllbarhet for
maénniskan och naturen. Exempel pa saker som bidrar positivt &r det kommunala bolagets omstéllning
till fossilfria fordon, utbyggnad av laddstolpar och kommunens byte av armaturer till LED pa
belysningsstolpar. Mer behdver géras for klimatanpassning och for att férbéattra boendemiljo,
trafikplanering och centrumutveckling i syfte att framja en hdlsosam och héllbar vardag fér invanarna.
Kommunen har tillsammans med andra kommuner en fortsatt utmaning i att férbéttra kvaliteten i vara
vattendrag.

De tre finansiella malen uppnas. Koncernens resultat har férbéttrats jamfort med de tva féregaende dren
och ligger vél éver det langsiktiga malet. Kommunkoncernen har under flera &r genomfért stora
investeringar och beldningen har 6kat. Det har paverkat soliditeten negativt. Ett hogre resultat i
koncernen och nagot lagre investeringar 2025 gér att soliditeten ligger kvar pa samma niva som 2024,
vilket ar positivt.

Det ar viktigt att ha en vélfungerande ekonomistyrning for att upprétthalla en god ekonomisk hushéllning
pa lang sikt. En forutséttning for detta &r att verksamheterna har en god budgetféljsamhet. Det &r
positivt att ndmndernas underskott totalt minskat jamfért med 2024. Styrningen har forbéttrats dven om
tvd namnder redovisar underskott.

Det finns omraden dar koncernen behé6ver 6ka takten i forbattringsarbetet men forbéttringar har gjorts
inom viktiga omraden samtidigt som de finansiella malen har uppnatts. Helhetsbedémningen é&r att
kommunkoncernen har en god ekonomisk hushallning under 2025.

Ekonomisk analys
Resultat

Kommunkoncernens resultat

Astorps kommun och de heldgda kommunala bolagen redovisar sammantaget ett 6verskott pa 37,9
miljoner kronor vilket &r hégre dn resultatet 2024 (18,9 miljoner kronor). Bade kommunen och
koncernbolagen redovisar 6verskott. Verksamhetens intékter har 6kat med 4,2 procent (3,4 procent). Det
ar en storre 6kning @n normalt och hanfor sig framfor allt till koncernbolagen som gjort inkdp och arbete
till kommunens investeringar.

Koncernens kostnader exklusive avskrivningar har minskat med 1,2 procent (6kning 2,9 procent 2024).
Det ar ovanligt att kostnaderna totalt minskar. Anledningen till detta ar att kommunkoncernens
pensionskostnader minskar med 43,9 procent. Det ar effekten av att inflationen gick ner 2024 som gér
att kommunens pensionskostnader minskar kraftigt 2025. Delar av kommunens pensioner
inflationssékras och den hdga inflationen 2022 och 2023 har gjort att pensionskostnader varit mycket
héga under aren 2023 och 2024.

Koncernens avskrivningar har 6kat med 42,5 procent (0,9 procent). Avskrivningarna har ékat mer i
kommunen &n i koncernbolagen. Okningen inom kommunen beror framfér allt pa att kommunen frén
2025 tillimpar regelverket for finansiell leasing for hyresavtal (enligt R5 Radet for kommunal
redovisning, RKR). Da regelverket inférs 2025 blir det en stérre engangseffekt som gor att
avskrivningarna blir héga. Okningen inom koncernbolagen beror framfér allt p4 att Bjarshégsskolan
fardigstallts med en total investering pa 314,4 miljoner kronor.

Mer detaljer om kommunkoncernens siffror finns att hitta i avsnitten Budgetavvikelse, Oversikt 6ver
verksamhetens utveckling och Rdkenskaper.

Kommunkoncernens och kommunens ekonomiska resultat i miljoner kronor 2021-2025.
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Kommunens resultat

Kommunen redovisar ett 6verskott pa 32,8 miljoner kronor vilket motsvarar ett éverskott pa 2,8 procent
av skatter, generella bidrag och utjdmning. Det &r ett forbéttrat resultat jamfort med foregdende ar (22,8
miljoner kronor).

Kommunens intékter fran skatter, generella bidrag och kommunalekonomisk utjdmning uppgar till

1 164,8 miljoner kronor vilket ar en 6kning med 2,2 procent jamfért med féregaende ar. Det ar en lagre
0kning dn normalt. De senaste tre dren har intdkterna 6kat med i snitt 4,1 procent. Den laga
intdktsékningen beror framst pa ldgre bidrag fran kostnadsutjagmningen och lagre generella bidrag
jamfért med 2024. Skatteintidkterna har 6kat med 2,9 procent och bidraget fran inkomstutjdmningen har
okat med 5,7 procent. Astorps kommuns bidrag fran inkomstutjamningssystemet uppgar till 325,5
miljoner kronor 2025 vilket &r en 6kning med 17,7 miljoner kronor jgmfért med 2024. Kommunen far
bidraget da invanarnas genomsnittliga inkomstniva &r ldgre jamfért med genomsnittet fér Sveriges
kommuner.

Verksamhetens intékter uppgar till 262,0 miljoner kronor vilket &r en 6kning med endast 1,6 miljoner
kronor (0,6 procent) jamfért med 2024. Samtidigt som olika bidrag och férséljningsintékter 6kat s har
bland annat férséljning av verksamhet till andra kommuner minskat vilket gor 6kningen relativt liten i
forhallande till foregaende ar.

Verksamhetens kostnader har 6kat med 3,2 procent jamfért med féregaende &r och 6kningen ligger pa
en normal niva. Avskrivningarna har 6kat som beskrivs i avsnittet ovan.

Mer detaljer om kommunens siffror finns att hitta i avsnittet Oversikt éver verksamhetens utveckling och
Rékenskaper.

Budgetavvikelse
Kommunkoncernen

Kommunkoncernen redovisar ett 6verskott pa 37,9 miljoner kronor vilket &r 12,5 miljoner kronor hégre &n
budgeterat. Nedan redovisas budgetavvikelser fér kommun och koncernbolag.

Kommunen

Kommunen redovisar ett 6verskott pa 32,8 miljoner kronor vilket &r 12,8 miljoner kronor hégre dn
budgeterat. Nédmnderna redovisar totalt ett underskott pa 3,4 miljoner kronor och finansférvaltningen ett
Gverskott pa 14,8 miljoner kronor. Den avgiftsfinansierade vatten- och avioppsverksamheten (VA) bidrar
till kommunens 6verskott med 1,4 miljoner fér att reglera en skuld till kommunen fran féregdende &r.
Detta beskrivs mer nedan.

Bildningsnamnden
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Bildningsndmnden redovisar ett 6verskott pa 0,3 miljoner kronor fér aret. Samtliga verksamheter har
arbetat systematiskt och strukturerat for att na en budget i balans. Férskola och grundskola F-9, som
utgdr ndmndens stérsta verksamhetsomraden, uppvisar ett nollresultat. Antalet barn och elever har
fortsatt att minska under 2025 och eftersom erséttningen baseras pa faktiskt antal inskrivna har
verksamheterna anpassat organisation och resurser efter de demografiska férandringarna. Fér att
sékerstélla ekonomisk héllbarhet och samtidigt bibehélla en h6g kvalitet har samtliga omraden
genomfdrt sammanslagningar av férskolor.

Fritidshemsverksamheten redovisar ett underskott pa 1,8 miljoner kronor. Antalet barn har blivit farre &n
budgeterat, men kostnaderna har inte kunnat reduceras i motsvarande omfattning. En bidragande orsak
&r ett 6kat antal barn med sérskilda behov och langre vistelsetider. Underskottet paverkas &ven av hogre
kostnader &n beréknat for erséttning till fristdende skolor och andra kommuner.

Vuxenutbildningen redovisar ett 6verskott pa 1,2 miljoner kronor. Grundldggande och gymnasial
vuxenutbildning star for ett dverskott pa 1,5 miljoner kronor, framst till féljd av ldgre personalkostnader
&n budgeterat. Svenska for invandrare (Sfi) redovisar daremot ett underskott pa 0,3 miljoner kronor, da
budgeten inte tdcker kostnaderna for att bedriva den enligt lagens krav. Ett bidrag frén Migrationsverket
pa 0,5 miljoner kronor tillkom i slutet av aret; utan detta hade underskottet for Sfi uppgatt till 0,8 miljoner
kronor.

Ovriga verksamheter redovisar ett samlat éverskott pa 1,0 miljoner kronor, vilket framst férklaras av
lagre personalkostnader inom 6ppen forskola och fritidsgardar.

Socialndmnden
Socialndmnden redovisar ett underskott pa 6,9 miljoner kronor, fordelat enligt nedan.

Avdelning Individ och familj redovisar ett underskott pa 0,8 miljoner kronor. Enheterna Individ och
forsérjning samt Familjehem och uppféljning visar underskott, frimst pa grund av 6kade kostnader for
férsérjningsstéd och familjehemsplaceringar. Oppenvérden och BoU-mottag och utredning redovisar
daremot positiva resultat. Tillsammans med 6verskott pa centralt ansvar kompenserar dessa en stor del
av underskotten inom évriga enheter. Overskotten beror bland annat pd vakanta tjanster och statsbidrag.

Avdelningen Funktionsstod redovisar ett underskott pa 3,5 miljoner kronor. Den stérsta orsaken &r en
dom frdn Kammarrétten i december, ddr kommunen aldggs att betala 2,7 miljoner kronor i retroaktiv
ersattning till en privat utférare av personlig assistans for 2024 och 2025. Kommunens myndighet fér
SoL och LSS har tidigare bedomt att rétt till LSS-stod inte féreligger i detta fall och har darfér ansékt om
provningstillstand i Hégsta forvaltningsdomstolen fér att f4 domen upphévd.

Utéver detta paverkas resultatet av 6kade volymer av LSS-beslut som verkstélls i privat regi samt hégre
personalkostnader an budgeterat inom delar av verksamheten.

Avdelningen Vard och omsorg redovisar ett underskott pa 2,7 miljoner kronor.

e Sadrskilt boende visar ett underskott pa 1,8 miljoner kronor, bland annat pa grund av hégre
sysselsattningsgrader dn budgeterat samt behov av en-till-en-bemanning fér en omsorgstagare
med sérskilt omfattande vardbehov.

e Korttidsboendet redovisar ett underskott pa 0,4 miljoner kronor efter att verksamheten
bemannat tva extra platser under sex manader for att méta ett 6kat behov.

e Hemvarden visar ett underskott pa 0,7 miljoner kronor, da personalkostnaderna inte anpassats
till budgeten inom delar av verksamheten.

e Kommunal hélso- och sjukvard redovisar ett underskott pa 0,7 miljoner kronor, bland annat till
foljd av 6kade kostnader kopplade till h6g personalomséttning.

e Avdelningens totala resultat forbéttras dock genom statsbidragen “God och néra vard” och
"Aldreomsorgslyftet”.

Kommunstyrelsen
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Resultatet for kommunstyrelsen ar ett 6verskott pa 2,4 miljoner kronor. Inom den tekniska sidan &ar
resultatet -2,5 miljoner kronor. Det beror pa provtagningar och undersékningar pa Norra Vallgatan och
Nyvangshdégen och det arbete som startat i december for att sanera marken pa Norra Vallgatan.

Det finns inom den tekniska sidan dven andra kostnader som éverstiger budget, exempelvis kostnader
for méatningstjanster (kartering), beredskapsersaéttning, dagvattenavgift, systemkostnader och
gatuunderhall. Ett 6verskott pa 1,0 mkr redovisas dd kommunen inte far ndgon kostnad fér
medfinansiering av gdng- och cykelvdg mellan Astorp och Grytevad. Arbetet kommer att genomféras
och betalas under 2026.

Ovriga verksamheter inom férvaltningen har varit terhdllsamma och redovisar 6verskott. Overskott
redovisas for kommunstyrelsens arvoden och medel till férfogande, kommundirekt6rens
utvecklingsmedel, anpassning av lokaler, fardtjdnst/kollektivtrafik och kostverksamheten.

Bygg- och miljonamnden

Resultatet fér bygg- och miljéndmnden &r ett underskott pa 0,7 miljoner. Underskottet beror framst pa
lagre intdkter @n budgeterat. Byggkontorets intdkter &r konjunkturkénsliga och antalet bygglov har varit
lagre &n planerat. Trots en Iag intédktsniva under drets forsta hélft har intékterna till viss del
kompenserats genom byggsanktionsavgifter som legat néra budgeterad niva.

Underskott inom miljokontoret beror pa att tillsyn av U-verksamheter har skjutits fram till 2026 till
forman for verksamheter med arlig tillsynsavgift. Intdkterna fran livsmedelskontroll var dven de lagre &n
budgeterat, vilket beror pa en riskklassning som medforde férre tillsynstimmar.

Ovriga namnder

e  Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett nollresultat.

e Réaddningsndmnden totalt redovisar ett nollresultat utifrén sin budget. Da rdddningsndmnden
beslutat om en budget som &r ldgre dn vad kommunfullméktige tillfért i medel redovisas ett
6verskott pa 0,5 miljoner kronor.

e Overférmyndarndmnden redovisar ett 6verskott p& 0,6 miljoner kronor.

e Ett dverskott pa 0,3 miljoner kronor redovisas fér kommunfullméktige. Arvoden och diverse
kostnader har blivit lagre dn budgeterat.

e Ett mindre underskott redovisas fér kommunrevisionen.

e D& det inte har varit val under 2025 sa har valndmnden inte haft nagon verksamhet under éret.

Finansforvaltningen

Ett 6verskott pa 14,8 miljoner kronor redovisas for finansférvaltningen. De stérre avvikelserna beskrivs
nedan.

Intdkter fran skatter, generella bidrag och kommunalekonomisk utjidgmning uppgar till 1 164,7 miljoner
kronor vilket &r 16,5 miljoner kronor lagre &n budgeterat. Kommunen valde att budgetera med 5,0
miljoner kronor hogre skatteintdkter @&n den prognos som gjordes i oktober 2024. Anledningen till detta
ar att intdkterna under flera ar blivit betydligt hégre &n budgeterat. Skatteintékterna har i stéllet minskat
dé lagkonjunkturen blivit mer utdragen dn vad Sverige kommuner och regioner (SKR) rdknade med i sin
prognos. Aven om inkomstutjdgmningsbidraget har 6kat jamfért med 2024 s& blev det 3,8 miljoner kronor
lagre an budgeterat.

Kommunens pensionskostnader &r 9,0 miljoner kronor ldgre dn budgeterat. Premierna har blivit lagre &n
budgeterat. Inkomstbasbeloppet fér 2025, som faststélldes i november 2024, héjdes med 5,7 procent
vilket dr hégre dn vad som forvédntats i prognoser som gjorts infér 2025. Det innebér att férre anstéllda
ndr upp 6ver taket fér den allménna pensionen. Kommunen har hégre kostnader fér tjdnstepension for
anstallda med I6neniva 6ver taket.

| enlighet med kommunens budgetmodell kompenseras ndmnderna for faktiska kostnader inom vissa
kostnadsslag. Justeringar av namndernas ramar gérs under aret for att kompensationen ska bli rétt (det
géller inte radddningsndmnden som har en fast budget hela aret da den ar gemensam med Klippans
kommun). F6r dessa verksamhetskostnader redovisas totalt ett 6verskott pd 25,4 miljoner kronor. Stérre
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avvikelser redovisas nedan.

e Halften av éverskottet (12,6 miljoner kronor) beror pa férre barn och elever i férskola,
grundskola och anpassad gymnasieskola.

e Férre platser i sérskilt boende ger ett 6verskott pa 3,5 miljoner kronor. Kommunen hade
budgeterat for att dppna sju platser pd Backsippan men det har inte funnits behov av det under
aret.

e Naér budgeten gjordes var inte nytt Ioneavtal klart. L6nedkningarna enligt det slutliga avtalet blev
lagre &n budgeterat och ett dverskott redovisas pa 3,7 miljoner kronor.

e | 6vrigt beror dverskottet pa ldgre kapitalkostnader da investeringarna blivit ldgre dn budgeterat.
Overskottet beror ocksa pa hyreseffekten av att Nyvangsskolans tillbyggnad har blivit férsenad.
Det har inte heller utbetalats ndgon kompensation fér héga energikostnader.

For finansnettot redovisas ett 6verskott pd 3,5 miljoner kronor. Det beror pa Gverskottsutdelning fran
Kommuninvest (1,1 miljoner kronor), hGgre rénteintékter, vardeféréndring pa finansiella placeringar och
reavinst vid férséljning av bostadsratt.

Ovriga stérre avvikelser som bidrar till resultatet pa finansférvaltningen redovisas nedan:

e Fran och med 2025 redovisas éverskott fran exploateringsverksamheten pa finansférvaltningen.
Fér 2025 uppgar 6verskottet till 3,5 miljoner kronor.

e Kommunen tilldmpar fran 2025 finansiell leasing pa hyresavtal fér lokaler enligt
rekommendation R5 fran Radet f6r kommunal redovisning (RKR). D& det &r forsta aret blir det en
storre pdverkan pa resultatet for att justera for tidigare ar. Den totala effekten av férdndringen &r
en kostnad pa 8,7 miljoner kronor som inte &r budgeterad.

e Enréttelse har gjorts motsvarande en kostnad pa 7,9 miljoner kronor. Det avser den stérre
saneringen pa Norra Vallgatan som gjordes fram till 2024. Den finansierades p4 tva sétt. En del
finansierades av en tidigare gjord avséattning. Den andra delen bokférdes som investering.
Saneringsarbete bor inte redovisas som investering om inte vardet pa marken Gkar. Vardet pa
marken har inte 6kat och det &r ingen mark som kommunen kommer att sélja. Darfor
kostnadsférs den investering som gjordes vilket motsvarar 7,9 miljoner kronor.

e | 6vrigt redovisas ett éverskott pa 6,5 miljoner kronor, vilket beror pa en positiv férdndring av
semesterl6neskulden, statsbidrag fran Migrationsverket som inte tagits i ansprak och andra
mindre avvikelser.

Vatten- och avloppsverksamheten (VA) - avgiftsfinansierad verksamhet

VA-verksamheten ar avgiftsfinansierad och séarredovisas fran den skattefinansierade verksamheten.
Avgiftsintdkterna frdn hushall och foretag ska tédcka kostnaderna fér verksamheten. Uppkomna 6ver-
och underskott ska regleras inom en tredrsperiod.

VA-verksamheten redovisade i bokslut 2024 ett ackumulerat underskott pa 1,4 miljoner kronor.
Avgifterna hojdes med i snitt 4 procent till 2025 for att tdcka 6kade kostnader och for att reglera
underskottet. Ett Gverskott pa 3,3 miljoner kronor budgeterades for aret och resultatet blev 4,3 miljoner
kronor (4,3 miljoner kronor 2024). Avgiftsintakterna blev hégre dn budgeterat. Kostnaden for driften
(NSVA) blev ldgre &dn budgeterat huvudsakligen beroende pa den retroaktiva aterbetalning som skett i
slutet av sommaren avseende tidigare &rs punktskatt fér biogas. Overskottet beror ocksa pa lagre
elférbrukning pa anldggningarna samt nagot lagre behov av underhallsarbete pa distributionssidan.

Mer information om VA-verksamheten finns att hitta i avsnittet Sdrredovisning av VA-verksamheten.

Budget, utfall och avvikelse per namnd och finansforvaltning i miljoner kronor.

Namnd Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse
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Bildningsndmnden -573,6 -573,3 03
Socialndmnden -331,3 -338,2 -6,9
Kommunstyrelsen -117,5 -115,1 24
Kultur- och fritidsndmnden -59,5 -59,5 0,0
Bygg- och miljbnamnden -8,0 -8,7 -0,7
Raddningsndmnden -153 -14,8 0,5
Overférmyndarndmnden -2,5 -1,9 0,6
Kommunfullmé&ktige -1,6 -1,3 03
Kommunrevision -1,2 -1,1 0,1
Valndmnden 0 0 0
Summa namnder -1110,5 -1113,9 -3,4
Finansférvaltning 11305 11453 14,8
Del av 6verskott fran VA-verksamheten (avgiftsfinansierad

verksamhet) 7 0 14 14
Summa 20,0 32,8 12,8

) VA-verksamheten &r avgiftsfinansierad och sérredovisas fran den skattefinansierade verksamheten. Intakterna
ska tidcka kostnaderna och da det blivit ett underskott de senaste dren har avgiftskollektivet en skuld pa 1,4 miljoner
kronor. Ett 6verskott redovisas fér 2025 och 1,4 miljoner kronor regleras mot skattekollektivet i bokslutet.

Koncernbolagen

Koncernen Bjérnekulla Fastighets AB redovisar for 2025 ett resultat fore skatt och bokslutsdispositioner
pa 8,2 miljoner kronor vilket &r 2,8 miljoner kronor hégre dn budgeterat. Tabellen nedan visar att det &r
Bjornekulla Fastighets AB som redovisar hégst resultat fére skatt och bokslutsdispositioner (5,8
miljoner kronor). Det forbéttrade konjunkturlaget, vilket for bolagen innebér en ldgre genomsnittsrénta
pa lanat kapital samt béttre forutséttningar att utféra underhéllsinsatser och genomféra projekt pa en
héllbar kostnadsniva, ger bolagen en méjlighet att framgent kunna redovisa positiva resultat med en

forbattrad soliditet som évergripande mal.

Efter skatt och bokslutsdispositioner blir resultatet 4,0 miljoner kronor fér koncernen vilket ar ett hégre
resultat jamfort med féregaende ar (-5,0 miljoner kronor).

Resultat fore skatt och bokslutsdispositioner for de helagda kommunala bolagen i miljoner kronor.

Bolag Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Bjérnekulla Fastighets AB 3,0 58 2,8
AB Kvidingebyggen 1,1 1,3 0,2
Bjérnekulla IT AB 1,3 1,1 -0,2
Investeringar
Kommunen
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Kommunens totala investeringar uppgar till 118,6 miljoner kronor (106,7 miljoner kronor fér 2024) vilket
&r 88,4 miljoner kronor ldgre dn budgeterat. Nedan beskrivs vad avvikelsen beror pa uppdelat pa skatte-
och avgiftsfinansierad verksamhet.

Inom den skattefinansierade verksamheten uppgar investeringarna till 82,1 miljoner kronor (58,6
miljoner kronor). Det &r 48,1 miljoner kronor ldgre dn budgeterat. Anledningen till avvikelsen beskrivs
nedan fordelat pa exploatering och verksamheternas investeringar.

e Avavvikelsen avser 25,2 miljoner kronor exploateringar som blivit senarelagda. Stérst avvikelse
finns for Prastamarksomradet dér detaljplan och arkeologisk utgréavning invédntas. Detaljplan
invéntas for Sodra industriomradet dar projektering genomférs under 2026 och byggstart
planeras 2027. Endast projektering pagar pa Lejdgatan. Inga utgifter redovisas pa projektet for
ny &tervinningscentral (AVC) tillsammans med Bjuv. Utgifterna redovisas under markkép som
beslutats av kommunfullméktige (se nedan).

e Ovriga investeringar inom den skattefinansierade verksamheten blev 22,9 miljoner kronor lédgre
&n budgeterat. Bildningsndmnden redovisar en avvikelse pa 9,1 miljoner kronor. Det beror pé att
vissa inkdp av inventarier till Bjdrshégsskolan och den om- och tillbyggda Nyvangs skola
kommer att géras under 2026. Kommunstyrelsens investeringar &r 7,5 miljoner kronor ldgre &n
budgeterat. Det beror pa delar av arets byte av armaturer till LED inom gatubelysningen kommer
att genomforas 2026, att utrustning i mottagningskok inte har behévts géras och da det inte blir
en investering i nytt ekonomisystem. Utgifterna fér markinkép blev hégre dn budgeterat da
képet av marken dér ny AVC var planerad redovisas som markférvérv. Ovriga nédmnder redovisar
mindre avvikelser.

Inom den avgiftsfinansierade VA-verksamheten &r investeringarna under 2025 36,6 miljoner kronor (47,0
miljoner kronor), vilket dr 40,2 miljoner kronor ldgre &n budgeterat. Avvikelsen férklaras nedan.

e Investeringarna som gérs inom NSVA (Nordvastra Skdnes Vatten och Avlopp AB) uppgar till 33,4
miljoner kronor vilket &r 26,1 miljoner lagre dn budgeterat. Avvikelsen beror huvudsakligen pa
projektet Hyllinge Hasslarpsvdgen som dragit ut pa tiden eftersom omradet &r plant och att
ledningarna har ett lagt fall. Projektering pagar och projektet kommer att bli klart senare &n
forvantat. Avvikelsen beror ocksa pa projektet Nyvang filterbasséanger dar projekteringen tagit
ldngre tid och genomférandet sker under 2026.

e VA-investeringarna i kommunens exploateringsomraden uppgar till 3,7 miljoner kronor vilket &r
14,2 miljoner kronor lagre &n budgeterat. Avvikelsen beror pa att arbete inte kommit i gang pa
tva exploateringsomraden. Detaljplan invéntas for Sodra industriomradet. Projektering
genomférs 2026 och byggstart planeras till 2027. Avvikelsen beror ocksa pa att endast
projektering pagar pa Lejdgatan under 2025.

Koncernbolagen

Koncernbolagen redovisar investeringar pa totalt 149,9 miljoner kronor (235,2 miljoner kronor 2024).
Utfallet foljer budget. Den stérsta delen avser Bjornekulla Fastighets AB som har investerat 140 miljoner
i projekt for kommunen (se nedan). Bjarshégsskolan stod klar under varen. Om- och tillbyggnation av
Nyvéangsskolan har fordyrats nagot da upphandlad entreprendr gick i konkurs vilket ledde till en férnyad
konkurrensutsattning. Projektering av ett nytt kommunhus ar avslutad och entreprenaden &r under
upphandling. Investeringarna under 2025 i de stdrre projekten redovisas nedan:

Bjarshogsskolan 28,5 miljoner kronor
Nyvangs skola 39,4 miljoner kronor
Tingdalsskolan 59,8 miljoner kronor
Nytt kommunhus 12,3 miljoner kronor

| avsnittet Drift- och investeringsredovisning redovisas mer information om kommunens och
koncernbolagens investeringar.

Soliditet

Soliditeten beskriver kommunens och kommunkoncernens ekonomiska styrka pa lang sikt. Den anger
hur stor del av tillgdngarna som har finansierats med eget kapital (egna medel). Ju hégre soliditet desto
mindre &r skuldséttningen. En hog soliditet innebér Iag finansiell risk medan en Iag soliditet kan innebéra
en hég risk for verksamheten. Da kommunen har verksamhetslokalerna i ett kommunalt bolag ar det
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soliditeten fér kommunkoncernen som é&r viktigast att félja.

Soliditeten for kommunkoncernen inklusive samtliga pensionsatagande uppgick till 27,9 procent vid
arets slut vilket ar en forbéattring jamfort med 2024 (27,6 procent). Soliditeten forsémrades bade 2023
och 2024 med 2 procentenheter. Rakenskapsaret 2025 har bade koncernens resultat varit hégre jamfort
med 2023 och 2024. Aven investeringsnivén &r lagre jamfért med de tva senaste dren. Det gor att
soliditeten ligger kvar pa samma niva.

Soliditeten féor kommunen (exklusive bolagen) inklusive samtliga pensionsdtagande uppgick till 48,2
procent 2025 vilket ar en férsamring jamfort med 2024 (52,2 procent). Den enskilt storsta anledningen
till detta &r inférandet av finansiell leasing under 2025, vilket blast upp balansrékningen fé6r kommunen.

Balanskravsresultat

Balanskravet &r kommunallagens regelverk for krav pd ekonomisk balans fé6r kommuner. Ekonomisk
balans handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och i ett langre tidsperspektiv. Om kostnaderna i
ett langre perspektiv 6verstiger intdkterna innebér det att kommande generationer far betala for denna
overkonsumtion.

Balanskravet innebdr att underskott som uppkommit under enskilt rékenskapsar ska aterstéllas inom de
tre pafoljande dren. Kommunen reserverade i bokslutet 2022 49,8 miljoner kronor till
resultatutjigmningsreserv (RUR). Kommunen kan anvdnda RUR till att justera negativt resultat i
balanskravsutredningen. Balanskravsutredningen visar att kommunen uppfyller balanskravet for 2025.

Balanskravsutredning, mkr.

2023 2024 2025
Arets resultat enligt resultatrakningen 14,6 22,8 328
- Samtliga realisationsvinster 0 -34 -35
+ Realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet 0 0 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmdjlighet 0 0 0
+/- Orealiserade vinster och forluster i vdrdepapper. 0,7 1,2 1,6
+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i
vérdepapper. 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 15,3 20,6 30,9
- Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv 0 0 0
+ Anvéandning av medel fran resultatutigmningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat 15,3 20,6 30,9

Vasentliga personalforhallanden

Vi i Astorps kommun vill uppfattas som en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare. Det &r av storsta
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vikt for att kunna rekrytera, utveckla och behélla saval chefer som medarbetare med rétt kompetens. Var
strévan &r darfor att vara den arbetsplats déar vara medarbetare utvecklas och fortsatter skapa goda
upplevelser och hég livskvalitet fér dem vi finns till fér. Antalet tillsvidareanstallda har minskat med tre
personer och antalet visstids manadsanstéllda har 6kat med 18 anstéllda under 2025. Timavlénade

visstidsanstéllningar har minskat med 8 personer.
Personalstruktur

Antal anstéllda per forvaltning och kommunalt bolag.

Tillsvidare Visstid manad Totalt
Bildningsforvaltningen 636 71 707
Socialférvaltningen 343 14 357
Kommunstyrelseférvaltningen 98 11 109
Bygg- och miljéférvaltningen 13 2 15
Ré&ddningstjansten 30 0 30
Bjornekulla Fastighets AB 20 2 22
AB Kvidingebyggen 4 0 4
Bjornekulla Utvecklings AB 0 0 0
Bjornekulla IT AB 0 0 0
Totalt 1144 100 1244
Antal anstéllda i kommunen fordelat pa man och kvinnor.
2022 2023 2024 2025
Antal tillsvidareanstallda 1120 1151 1123 1120
Dérav mén 20 % 21 % 20 % 21 %
Dérav kvinnor 80 % 79 % 80 % 79 %
Visstidsanstallningar med manadslon 153 86 80 98
Dérav mén 22 % 30 % 20 % 19 %
Dérav kvinnor 78 % 70 % 80 % 81 %
Visstidsanstallningar, timavlonade 469 491 377 369
Dérav mén 17 % 17 % 21 % 21 %
Dérav kvinnor 83 % 83 % 79 % 79 %
Totalt 1742 1728 1580 1587
Genomshnittlig sysselsattningsgrad i kommunen, man och kvinnor.
2022 2023 2024 2025
Kvinnor 96,8 % 97,0 % 97,3 % 97,4
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Mé&n 98,8 % 98,1 % 97,2 % 97,6 %
Totalt 97,2 % 97,3 % 97,3 % 97,5%
Medellon i kommunen.
Ar Medellon Kvinnor Man Kvinnor i % av man
2025 38 1817 kr 37 574 kr 40 391 kr 93,0 %
2024 36 601 kr 36 071 kr 38 657 kr 94,1 %
2023 35273 kr 34 805 kr 36 999 kr 94,1 %
2022 33754 kr 33339 kr 35405 kr 94,2 %
2021 32 832 kr 32415kr 34 475 kr 94,0 %
Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron for 2025 ligger kvar pa 6,3 % precis som for 2024. En av de bidragande

faktorerna till detta kan vara att cheferna ute i verksamheterna har jobbat mer aktivt med att fanga upp

tidiga signaler pa ohélsa. Detta i kombination med ett effektivt rehabiliteringsarbete for att korta

sjukdomsperioden och snabbare fa tillbaka medarbetare i arbete. Som stéd till cheferna i sitt arbete

hélls arbetsmiljéutbildningar och andra forum fér dialog och utbildning till chefer. Aven
foretagshélsovarden nyttjas i savél framjande och forebyggande syfte som i rehabiliterande.

Sjukfranvaro i kommunen fordelat pa méan och kvinnor i procent.

Sjukfranvaro

T,0%
6,0%
5,0%
4,0%
3.0%
2,00

Sjukfranvaro kvinnor

1,0% Sjukfranvaro man

Total sjukfranvaro®

0,0%
2022 2023 2024 2025

W Total sjukfranvaro* W Sjukfrénvaro m@n B Sjukfranvaro kvinnor

Sjukfranvaro per aldersgrupp i procent.
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Sjukfranvaro per aldersgrupp
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Langtidsfranvaro fordelat pa man och kvinnor i procent.
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Langtidsfranvaro kénsférdelning

56,3%
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K \vinnor L L] - Totalt
**Den andel av sjukfrénvaron som avser fré der en hingande tid av 60 dogar eller mer.

Sjuklonekostnad i kommunen i miljoner kronor.

2022 2023 2024

2025

Sjuklénekostnad inklusive personalomkostnad 17,0 15,0 14,5

15,0
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Personalomsattning

Personalomséttningen i Astorps kommun gick under 2025 ner till 7,9 % frén 8,6 % under 2024, vilket &r
en positiv trend. Ddarmed ligger vi i det ldgre skiktet i jamforelse med 6vriga kommuner inom familjen
Helsingborg.

Personalomsattningen i kommunen exklusive pension, arbetsbrist och avlidna.

Personalomsattning (exkl. pension, arbetsbrist, avlidna)

15,0%

14,5%

14,0%

13,0%

12,0%

11,0%

10,0%

9,0%

B,0%

7.0%
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Med anledning av att Astorps kommuns tidigare &r relativt héga personalomsittning i jamférelse med
kommunerna inom familjen Helsingborg sé togs ett nytt ndmndmal fram f6r ldgre personalomséttning
fér Kommunstyrelsen. Att minska personalomséttningen handlar till stor del om att skapa en hallbar
arbetsmiljé och en starkare arbetsplatskultur, sa att vdra medarbetare vill stanna kvar hos oss och
fortséatta utvecklas.

De storsta yrkesgrupperna i kommunen.

Yrkesgrupp Antal medarbetare
Larare 208
Underskoterska 166
Férskollérare 109
Barnskotare 68
Lokalvardare 29

Utifran ett personalférsériningsperspektiv kommer detta att bli allt viktigare framéver da konkurrensen
om medarbetare med rétt kompetens 6kar bland Sveriges kommuner och regioner. Som ett led i
uppféliningsarbetet av personalomséttningen har vi tagit fram en avslutningsenkaét fér de medarbetare
som vdljer att avsluta sin anstallning i kommunen.
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Aldersstruktur pa medarbetarna 2025 i procent

Aldersstruktur pa medarbetarna 2025

Andel anstallda 20-29 = Andel anstallda 30-35 = Andel anstallda 40-49
= Andel anstallda 50-59 ® Andel anstallda 60-99

Diagrammet visar att stérre del av medarbetarna aterfinns i aldersgruppen 50-59 ar.

Vid berékning av Astorp kommuns méjliga pensionsavgangar fram till 2035 ser férdelningen ut enligt
diagrammet nedan. Pensionsavgangarna ligger pa en nagot ldgre niva fram till 2029 och fér att sedan ha
en stigande trend fram till 2035. Det &r inga yrkesgrupper som &r 6verrepresenterade vad gaéller
pensionsavgangarna utan det ar jamnt fordelat efter de olika yrkesgruppernas storlek.

Antal moéjliga pensionsavgangar fram till 2035.

Antal mojliga pensionsavgangar fram till 2035
40

35
30
25
20
15

10

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2034 2035

32



FORVALTNINGSBERATTELSE

Tillitsbaserat ledarskap

Vart tillitsbaserade ledarskap ska frdmja en positiv kultur med fokus pa att bygga och upprétthalla
fortroende och tillit bland vara medarbetare. Det innebdr att delegera ansvar, ge frihet att fatta beslut
och skapa en miljé dar medarbetarna kanner sig delaktiga och motiverade att bidra till vart
vélfdardsuppdrag.

Ett tydligt och motiverande ledarskap &r viktigt for att skapa den goda arbetsplatsen. Kommunens
chefer deltar i olika ledarutvecklingsinsatser for att stirka sin kompetens inom olika omraden. Detta
sker saviél internt som externt genom Familjen Helsingborgs ledarskapsprogram. Under 2025 har var
portal for aktivt medarbetarskap utvecklats och delar inom bade ledarskap och sjélvledarskap har
tillkommit. Under h6sten 2025 har fokus vid kommunens Ledarforum kretsat kring en nystart kring var
styr- och ledningsmodell — ett arbete som fortsétter under 2026.

Medarbetarundersokning

Astorps kommun féljer ett engagemangsindex (HME) enligt resultat fran en &rlig medarbetarenkat. HME
star for Hallbart medarbetarengagemang och méter saval nivan pa medarbetarnas engagemang som
chefernas och organisationens férmaga att ta tillvara och skapa engagemang. Resultaten pa varje fraga
omvandlas till ett index med skala 0-100. Ett hgt véarde indikerar en hdg niva pa hallbart
medarbetarengagemang

Hallbart medarbetarengagemang innebdr att skapa och underhalla en arbetsmiljo dar medarbetare
kdnner sig motiverade och engagerade pa lang sikt.

Efter medarbetarunders6kningen 2025 ser vi ett positivt resultat for kommunen pa 6vergripande niva da
HME férflyttas fran 79 (2024) till hela 83 (2025). Indexrikssnittet fér HME ligger pa 80 for 2025 vilket
innebér att Astorp kommun ligger éver snittet jamfort med évriga kommuner i Sverige.

Hallbart medarbetarengagemang i kommunen 2021-2025.
2021 2022 2023 2024 2025
HME Astorps kommun 81 81 79 79 83

Forvantad utveckling

Vasentliga forandringar i verksamheten

Under dren 2023-2025 har de ekonomiska férutséattningarna varit sémre dn normalt och kommunen har
valt att budgetera med ett ekonomiskt resultat som ligger under 2 procent av skatteintakter, generella
bidrag och kommunalekonomisk utjgmning (kommunens langsiktiga resultatmal). De ekonomiska
forutsattningarna har forbéattrats och for 2026 har kommunen budgeterat med ett 6verskott pa 2 procent
(24,5 miljoner kronor).

Antalet barn och elever i forskola och skola fortsétter minska. Bildningsforvaltningen fortsétter arbetet
med att anpassa verksamheten utifran demografin. Inom socialférvaltningen ékade volymerna inom
flera verksamheter under hosten, det géller exempelvis antalet hushall med ekonomiskt bistand, antal
barn i familijehem och antalet timmar inom LSS personlig assistans. For att sdkerstalla fortsatt stabilitet
och ansvarstagande i verksamheten har socialndmnden gett socialforvaltningen i uppdrag att,
tillsammans med avdelningen for ekonomi och analys, ta fram ett drende om tillskott/ombudgetering till
socialndmnden. Kommunfullmaktige forvantas besluta i drendet i maj manad.

Regeringens lagférslag om ett aktivitetskrav som villkor for rétt till férs6rjningsstod férvantas borja gélla
fran den 1 juli 2026. Bestdmmelsen om att socialndmnden ska begéra att den enskilde ska delta i
aktiviteter ska dock tillampas forsta gdngen pa forsérjningsstéd som avser oktober 2026. Kommunen
har fatt tillskott i de generella statsbidragen for denna fordndring. Det dr osékert i vilken utstrackning
statsbidraget kommer att racka.

Antalet personer som har ratt till daglig verksamhet 6kar. En utredning pagar for att sdkerstalla kvalitet
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och sysselséttning till alla invanare som har rétt till det framéver. Kommunens kostnader for daglig
verksamhet kommer att 6ka 2027. Det kommer ocksa att innebéra ett 6kat behov av lokaler. Redan i
budget 2026 finns medel avsatta for klara vissa 6kade kostnader. | budget 2027 behéver 6kade
kostnader réknas in.

Andelen é&ldre 6kar. Kommunen har 14 platser inom sérskilt boende som kan tas i ansprak néar behov
uppkommer.

SKR gor i sin prognos fran februari 2026 bedémningen att den svenska konjunkturen &r pa vag upp.
Prognosen visar att kommunens skatteintakter, generella bidrag och utjdmning blir hégre dn budgeterat.
Den senaste pensionsprognosen fran KPA visar pa ldgre kostnader dn budgeterat. F6érutséattningarna for
kommunen att halla budgeten 2026 ser bra ut i nuldget &ven om det finns osékerheter da var omvarld &r
orolig och kan férédndra férutséttningarna fér den globala och den svenska ekonomin.

I kommunens budget 2026 plan 2027-2031 som kommunfullméaktige beslutade om i november 2025
visar planen att kommunen kan budgetera med ett Gverskott pa 2 procent dven 2027. Fér dren 2028-
2030 visar planen att kommunen utan atgéarder inte klarar 6verskottsmalet. Det beror framfér allt pa att
lokalkostnaderna 6kar da Tingdalsskolan och kommunhuset blir fardigbyggda.
Entreprenadupphandlingen av kommunhuset har éverprévats och hela projektet forsenas. De
ekonomiska forutséttningarna rdknas om i budgetarbetet infor 2027.

Konjunktur och arbetsmarknad

Enligt Konjunkturinstitutet befinner sig Sveriges ekonomi i en konjunkturaterhdmtning. Arbetslésheten
véntas sjunka, BNP 6ka och under andra halvaret 2026 véntas ldgkonjunkturen ebba ut (KI,
konjunkturliget dec 2025). Arbetslosheten i Astorp féljer utvecklingen i riket och lanet och forvantas
darav minska ner mot 10,4-10,2 procent under 2026. | Astorp har vi en utmaning med att en stérre andel
av de arbetsldsa ar lagutbildade och star ldngre ifrdn arbetsmarknaden, jdmfért med Skdne som helhet.
Den grupp som har sdmst etablering pa arbetsmarknaden &r utrikesfédda kvinnor med lag utbildning. |
december 2025 var arbetslésheten bland utrikesfédda kvinnor i Astorp 21,6 procent, medan den var 16,0
procent for utrikesfédda man.

Bostadsmarknad

Under aren 2023-2025 har den demografiska utvecklingen paverkats i hég grad av lagkonjunkturen,
inflationen och det héga rdnteldget som har bromsat in bostadsmarknaden (bade utbud och
efterfrdgan). Manga av de stérre bostadsbyggnadsprojekten i kommunen har skjutits framat. Under
2025 fardigstélldes fem nya bostéder, alltsa ungefér i nivd med aret innan (7 bostader). Ett avvaktande
lage rader fortfarande pa bostadsmarknaden. Detta féljer den nationella trenden for bostadsbyggandet.
Enligt Boverket har de negativa effekterna fran den forsvagade kdpkraften och osékerheten pé
bostadsmarknaden bdérjat avta. Boverkets bedémning ar att konjunkturldget for byggandet blir battre
under 2026 och 2027, med en svag 6kning i antalet pabérjade bostéader. Aterhdmtningen véntas dock ta
tid och antalet fardigstéllda bostédder bérjar troligen 6ka forst under 2027 (Boverket, Byggprognos dec
2025).

Under 2026 véntas en fortsatt Iag niva pa bostadsbyggandet i kommunen, med ett prognosticerat
fardigstéllande av cirka 10-15 bostadder i kommunen. Dérefter védntas en gradvis 6kning av
bostadsbyggandet, framfér allt fran 2028/2029 och framat nér de stérre byggnationerna pa Bjérnekulla
as, Lydinge och Prastamarken férhoppningsvis kommer i gang.

Befolkningsutveckling

Enligt befolkningsprognosen véntas en fortsatt Idg befolkningstillvédxt under dren 2026- 2028. De
frdmsta orsakerna till den ddmpade befolkningsutvecklingen &r laga fodelsetal, stor utvandring och lag
inflyttning till foljd av fa fardigstéllda bostader, ldgre invandring och generellt Iagre inflyttning. Dérefter
véntas en nagot storre befolkningstillvédxt under dren 2029-2034. Framfér allt i samband med att
bostadsbyggandet kommer i gadng mer.
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Resultatrakning, mkr

Koncernen Kommunen

Not 2024 2025 2024 2025
Verksamhetens intakter 2 304,5 3173 2604 2620
Verksamhetens kostnader 3 -1305,6 -1289,2 -1329,1 -1315,6
Avskrivningar 4 -80,6 -114,8 -50,3 -78,2
Verksamhetens nettokostnader -1081,7 -1 086,7 -1119,0 -1131,8
Skatteintakter 5 7232 7444 7232 744,4
Generella statsbidrag och utjigmning 6 416,2 4204 416,2 420,4
Verksamhetens resultat 57,7 78,1 20,4 33,0
Finansiella intdkter 7 6,3 4,6 14,0 10,4
Finansiella kostnader 8 -45,1 -44,8 -11,6 -10,6
Resultat fore extraordinara kostnader 18,9 37,9 22,8 32,8
Arets resultat 18,9 37,9 22,8 32,8

35



RAKENSKAPER

Balansrakning, mkr

Koncernen Kommunen

Not 2024 2025 2024 2025
Tillgangar 24791 2636,8 1281,6 1467,1
Anlaggningstillgangar 2122,0 2 290,5 940,2 1145,0
Immateriella anldggningstillgangar 9 8,1 7,1 8,1 7,1
Materiella anldggningstillgangar 20983 22678 7254 934,7
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 10 1391,6 16553 5123 644,4
Maskiner och inventarier 11 136,5 153,5 1004 109,7
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 12 5702 458,9 112,7 180,6
Finansiella anldggningstillgdngar 13 156 15,6 206,7 203,1
Bidrag till statlig infrastruktur 14 84,0 82,1 84,0 82,1
Omsittningstillgangar 273,0 264,2 257,4 240,0
F6rrad mm 15 31,3 31,1 30,9 30,8
Fordringar 16 149,5 134,3 171,3 167,3
Kortfristiga placeringar 17 18,6 19,0 18,6 19,0
Kassa, bank 18 73,7 79,9 36,6 23,0
Eget kapital, avsattningar och skulder 24791 2636,8 1281,6 1467,1
Eget kapital 7349 7815 720,1 752,9
Arets resultat 19 18,9 37,9 22,8 32,8
Resultatutjdmningsreserv 19 49,8 49,8 49,8 49,8
Ovrigt eget kapital 19 666,2 693,8 6475 670,3
Avsittningar 146,2 152,5 126,4 131,4
Avsattningar for pensioner och liknande 20
férpliktelser 19,5 19,1 19,5 19,1
Andra avséattningar 21 126,8 1334 107,0 1123
Skulder 1597,9 17028 435,1 582,7
Langfristiga skulder 22 1386,4 1486,0 251,2 412,1
Kortfristiga skulder 23 211,5 216,8 183,9 170,6
Panter och ansvarsforbindelser 1871,5 1508,9 1754,8 1392,2
Panter och ddrmed jamférliga sdkerheter 24 116,5 116,5 0,0 0,0
Ansvarsférbindelser 1755,0 13924 1754,8 13922
Pensionsférpliktelser som inte tagits upp bland 25
skulder eller avsattningar 50,8 46,0 50,8 46,0
Ovriga ansvarsférbindelser 24 11476 12433 11473 1243,1
Leasing 26 556,6 103,17 556,6 103,17
Soliditet exklusive pensioner fore 1998 30 % 30 % 56 % 51 %
Soliditet inklusive pensioner fore 1998 28 % 28 % 52 % 48 %
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Kassaflodesanalys, mkr

Koncernen Kommunen

Not 2024 2025 2024 2025
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 18,9 37,9 22,8 328
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande 27
poster 106,5 1124 63,1 70,9
Ovriga likviditetspaverkande poster 28 -24 -1,5 -24 -1,5
Poster som redovisas i annan sektion 32 -3,8 -3,5 -3,8 -3,5
:\gt:;szkraé:i:l;rksamheten fore forandring av 119,2 1453 797 987
anstamngemgtr 22 66 03 6 03
Okning/minskning kortfristiga fordringar 16 -11,1 10,2 -10,3 4,1
Okning/minskning férrdd och varulager 15 44 02 4,4 0,2
Okning/minskning kortfristiga skulder 23 -7,2 10,9 -9,8 -13,3
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 111,9 166,8 70,6 90,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
aniiganingstilgingar 9 d B
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 29 -346,3 -2594 -105,5 -1094
. 0w o0 o
nisganigetilgingar 0 3 37 3 37
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar 31 -1,6 0,0 -1,6 0,0
Amortering pa koncernintern utlaning 13 3,6 3,6 3,6 3,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -341,7 -253,4 -100,9 -103,5
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 22 206,6 100,0 0,0 0,0
Amortering av skuld 22 -7.4 -7,2 0,0 0,0
Nyupptagen utlaning 13 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 199,2 92,8 0,0 0,0
Arets kassaflode -30,6 6,2 -30,3 -13,6
Likvida medel vid arets bérjan 104,3 73,7 66,9 36,6
Likvida medel vid arets slut 73,7 79,9 36,6 23,0

Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer
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fran Radet for kommunal redovisning (RKR).

Avvikelse fran redovisningsprinciper

Enligt RKR R12 ska information ldmnas vid byte av redovisningsprinciper, och bytet far ske om det krdvs
for anpassning till lagstiftning eller rekommendation fran RKR. Astorps kommun har tidigare redovisat
samtliga leasingavtal som operationella men under 2025 har anpassning till RKR R5 gjorts, finansiell
leasing inforts och ndrmaste jamfdrelseperioden har raknats om. Perioder innan 2024-12-31 har inte
justerats i jamforelsesiffrorna. Rattelsen minskar kommunens eget kapital med 8,7 miljoner kronor, 6kar
vérdet pa mark, byggnader och tekniska anldggningar med 149,6 miljoner kronor samt dkar de
langfristiga skulderna med 158,3 miljoner kronor. Driftsredovisningen &r korrigerad mot
finansférvaltningen.

Efter implementering av finansiell leasing avviker Astorps kommun inte lingre frén ndgra
redovisningsprinciper.

Varderings- och omriakningsprinciper

Finansiella instrument

I enlighet med LKBR 7 kap 6 § vérderas finansiella instrument som innehas fér att generera avkastning
eller vardestegring till verkligt varde.

Vardering av anldggningstillgdngar

I enlighet med LKBR 7 kap1 § vérderas anldggningstillgdngar till det belopp som motsvarar utgifterna for
tillgangens forvérv eller tillverkning. | de fall anldggningstillgang har ett lagre varde &n
anskaffningsvérdet vid rakenskapsarets utgang skall skall vardet skrivas ned till detta lagre varde i
enlighet med LKBR 7 kap 48§.

Avsattningar

I enlighet med LKBR 7 kap 11 § vérderas avséttningar till den pa balansdagen bésta uppskattningen av
det belopp som kommer att krévas for att reglera forpliktelsen.

Utlandsk valuta

Alla eventuella tillgangar, avséttningar och skulder i utldndsk valuta &r omrédknade till balansdagens
véxelkurs i enlighet med LKBR 7 kap 9§.

Sarredovisning

Sérredovisning uppréttas i enlighet med lagen (2006:412) om allménna vattentjédnster f6r kommunens
Vatten- och avloppsverksamhet. Sdrredovisning bedéms ej erfordras for vissa finansiella forbindelser i
enlighet med lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella férbindelser m.m., lagen (2009:47) om vissa
kommunala befogenheter, ellagen (1997:857), fjdrrvdrmelagen (2008:263) eller naturgaslagen
(2005:403).

Jamforelsetal
I enlighet med LKBR 7 kap 6 § vérderas finansiella instrument som innehas fér att generera avkastning
eller vardestegring till verkligt varde.

Finansiella instrument

Kommunen har ej haft nagot innehav i finansiella instrument under rékenskapsaret.

Bidrag till infrastruktur

Bidrag till statlig infrastruktur, motpart Trafikverket avseende byggnation jarnvdgsstation Kvidinge.
Bidragets totala belopp uppgick till 17 646 445 kr och uppléses under 25 ar. Kvarstaende belopp per
2025-12-31 uppgar till 7 764 433 kr.

Bidrag till statlig infrastruktur, motpart Trafikverket avseende byggnation jarnvdgsévergang. Bidragets
totala belopp uppgick till 90 000 000 kr och uppléses under 25 ar. Kvarstaende belopp per 2025-12-31
uppgar till 78 445 049 kr.
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Nyttjandeperiod for materiella anlédggningstillgdngar
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod materiella anldggningstillgangar per tillgangsslag:
Maskiner och inventarier: 3,4

Byggnader och tekniska anldggningar: 17,7

Nyttjandeperiod for immateriella anldggningstillgangar
Beddémd genomsnittlig nyttjandeperiod materiella anldggningstillgangar per tillgdngsslag:

Immateriella anldggningstillgangar: 4,0 ar

Avsattning eller ansvarsforbindelse for pensionsforpliktelser

Kommunen redovisar pensionsférpliktelsen i enlighet med blandmodellen sedan ar 2020, vilket innebéar
att endast pensionsskuld efter 1998 samt sérskild avtalspension redovisas pa skuldsidan i
balansrdkningen. Per bokslutsdatum 2025-12-31 uppgar kommunens samlade pensionsférpliktelser till
65,71 mkr. Pensionsférpliktelser intjdnade fére 1998 uppgar till 46,0 mkr och vid redovisning enligt
blandmodellen klassificeras den delen som en ansvarsférbindelse.

Extraordinira poster

Under rdkenskapsaéret har inga poster klassificerats som extraordinéra.

Rikenskapsrevision

En upplysning ska ldmnas om den sammanlagda kostnaden for de kommunala revisorernas granskning
av bokforing vid deldrsrapport och arsredovisning.

Kostnader for rakenskapsrevision:
2025: 200 000 kr
2024: 200 000 kr

Upplysningar om redovisningsprinciper

Nér arsredovisningen uppréttas ska féljande grundldaggande redovisningsprinciper iakttas enligt LKBR 4

§

Kommuner och regioner ska forutséttas fortséatta sina verksamheter.

Samma principer for véardering, klassificering och indelning av de olika posterna ska konsekvent

tilldmpas fran ett rakenskapsar till ett annat.

3. Vardering av de olika posterna ska géras med iakttagande av rimlig forsiktighet.

4. Intakter och kostnader som &r hanforliga till rakenskapséret ska tas med oavsett tidpunkten for
betalningen.

5. De olika bestandsdelar som balansrakningens poster bestar av ska véarderas var for sig.

6. Tillgangar och skulder far inte kvittas mot varandra. Inte heller far intédkter och kostnader kvittas
mot varandra.

7. Den ingaende balansen for ett rdkenskapsar ska stimma Gverens med den utgaende balansen
for det ndrmast foregaende rdakenskapsaret.

8. Forandringar i eget kapital ska redovisas i resultatrdkningen.

N =

Om det finns sérskilda skél och det &r forenligt med god redovisningssed och kravet i 4 kap. 3 § pa en
rattvisande bild, far avvikelse goras fran forsta stycket (Lag (2019:986)).

Kommunala koncernforetag

| den kommunala koncernen inkluderas kommunens heldgda dotterbolagskoncern Bjérnekulla
Fastighets AB med tillhérande dotterbolag Bjérnekulla IT AB, Bjérnekulla Utveckling AB och AB
Kvidingebyggen.
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Konsolideringsmetod

LKBR 5§ Ett kommunalt koncernféretags tillgdngar och skulder ska enligt férvarvsanalyseni4 §
rdknas in i den sammanstallda resultatrdkningen och i den sammanstéllda balansrakningen.

Konsolidering ska ske i proportion till kommunens eller regionens dgda andel av det kommunala
koncernforetaget. Om det kommunala koncernféretaget ar ett kommunalférbund eller ett
samordningsférbund enligt lagen (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser, ska
konsolidering ske i proportion till kommunens eller regionens andel av det kommunala
koncernféretagets tillgangar och skulder. Om det kommunala koncernféretaget ar en stiftelse, ska
konsolidering ske i proportion till den andel av stiftelsens kapital som kommunen eller regionen har

bidragit med.

Not 2. Verksamhetens intakter

Koncernen Kommunen
2024 2025 2024 2025
Forséljningsintakter 20,8 34,4 9,2 10,4
Taxor och avgifter 63,7 654 87,6 86,9
Hyror och arrenden 76,6 78,0 11,9 127
Bidrag 99,0 106,1 99,0 106,17
Exploateringsintakter 3,6 37 3,6 37
Realisationsvinster 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intékter -8,3 -12,4 0,0 0,0
Summa 304,5 317,3 260,4 262,0
Jamforelsestorande poster 34 3,5 34 35
Exploateringsintakter 34 35 34 35
Not 3. Verksamhetens kostnader
Koncernen Kommunen
2024 2025 2024 2025
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Léner och sociala avgifter -736,4 -765,1 -719,6 -744,2
Pensionskostnader -1152 -64,7 -114,3 -63,7
Ink6p av anldggnings och

underhallsmaterial -43,8 -45,0 -40,2 -41,2
Brénsle, energi och vatten -33,0 -36,4 -23,5 -22.3
Kop o6vrig huvudverksamhet -183,1 -190,7 -183,1 -190,1
Lokal och markhyror -9,5 -8,8 -97,.3 -114,2
Ovriga tjénster -126,3 -124,0 -111,8 -101,8
Ldmnade bidrag -38,8 -37,7 -38,8 -37,7
Realisationsfdrluster och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Bolagsskatt -6,6 -4,7 -04 -0,5
Ovriga kostnader -12,7 -12,7 0,0 0,0
Summa -1305,6 -1289,2 -1329,1 -1315,6
Jamférelsestérande poster 0,0 0,0 0,0 0,0

Not 4. Avskrivningar

Koncernen Kommunen

2024 2025 2024 2025
Avskrivning immateriella tillgangar -24 -23 -24 -23
Avskrivning byggnader, mark och tekniska
anldggningar® -51,8 -854 -25,3 -52,9
Avskrivning maskiner och inventarier -26,4 -27,1 -22.6 -22,9
Nedskrivning anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa -80,6 -114,8 -50,3 -78,2

0vervarde koncernférvarv: Arligen &terldggs avskrivning om 1,7 mkr koncernredovisningen avseende internvinst
pa fastighetsférséljning

Not 5. Skatteintikter

Koncernen Kommunen

2024 2025 2024 2025
Prelimindr kommunalskatt 724,3 749,8 724,3 749,8
Preliminér slutavrakning innevarande ar 3,1 -53 3,1 -53
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -4,2 -0,1 -4,2 -0,1
Summa 723,2 744,4 723,2 744,4

Preliminér slutavrédkning av skatteintékter baseras pa Sveriges Kommuner och Regioners (SKR:s)
decemberprognos och motsvarar for ar 2025 -319 kr per invanare. Slutavrakning for ar 2024 innebéar +178 kr per
invadnare jamfért med prognos pa +186 kr per invanare. Mellanskillnaden, -8 kr per invanare resultatredovisas i
2025 érs bokslut.

Not 6. Generella statsbidrag och utjamning

Koncernen Kommunen
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2024 2025 2024 2025
Inkomstutjdmningsbidrag 307,8 3255 307,8 3255
Kommunal fastighetsavgift 40,4 41,4 40,4 41,4
Bidrag for LSS-utjdmning -41,8 -41,7 -41,8 -41,7
Kostnadsutjgmningsbidrag 55,3 51,5 553 51,5
Regleringsbidrag 50,4 43,6 50,4 43,6
Ovriga generella bidrag 43 0,1 4,3 0,1
Summa 416,2 420,4 416,2 420,4
Varav jamférelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0

Not 7. Finansiella intakter
Koncernen Kommunen

2024 2025 2024 2025
Utdelningar p4 aktier och andelar 1,6 1,7 1,6 1,7
Rénteintakter 4,2 2,6 11,9 83
Ovriga finansiella intékter 0,5 04 0,5 04
Summa 6,3 4,6 14,0 10,4

Not 8. Finansiella kostnader
Koncernen Kommunen

2024 2025 2024 2025
Réntekostnader -40,6 -41,1 -7,0 -6,9
Rénta péa pensionsavsattningar -1,5 -0,6 -1,5 -0,6
Ovriga finansiella kostnader -3,0 -31 -30 -31
Summa -45,1 -44.8 -11,6 -10,6

Not 9. Immateriella anlaggningstillgangar
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Koncernen Kommunen

2024 2025 2024 2025
Ingdende anskaffningsvérde 16,9 17,9 16,9 17,9
Arets anskaffningar 0,9 1,4 0,9 1,4
Arets forsaljningar/utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets omklassificeringar 0,1 0,0 0,1 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 17,9 19,3 17,9 19,3
Ingaende avskrivningar -7.5 -9,9 -7.5 -9,9
Avgar arets férséljningar/utrangeringar 0,0 0,0 00 0,0
Arets avskrivningar -24 -23 -24 -23
Utgaende avskrivningar -9,9 -12,1 -9,9 -12,1
Redovisat varde vid arets slut 8,1 7.1 8,1 7.1
Avskrivningstid 5ar 5ar 5ar 5ar
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Not 10. Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Koncernen Kommunen

2024 2025 2024 2025
Ingdende anskaffningsvérde 1890,0 20238 728,0 764,9
Arets anskaffningar 46,1 388 359 9,3
Arets férséljningar/utrangeringar -0,2 -59 0,0 0,0
Arets omklassificeringar 879 2882 1,0 3186
Utgaende anskaffningsvarde 2023,8 23448 764,9 1093,0
Ingaende avskrivningar -564,8 -616,1 -227,4 -252,7
Avgar arets férséljningar/utrangeringar 0,1 1,9 0,0 0,0
Arets omklassificeringar 0,0 26,1 0,0 -142,9
Arets avskrivningar -51,4 -85,1 25,3 -52,9
Utgaende avskrivningar -616,1 -673,2 -252,7 -448,6
Ingaende nedskrivningar -33,8 -33,8 0,0 0,0
Avgar drets férséljningar/utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende nedskrivningar -33,8 -33,8 0,0 0,0
Ingaende uppskrivningar 182 17,9 0,0 0,0
Arets uppskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivning uppskrivning -0,3 -0,3 0,0 0,0
Utgaende uppskrivningar 17,9 17,5 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 1391,6 1655,3 512,3 644,4
Genomsnittlig avskrivningstid 0-504ar 0-50ar 0-50ar 0- 50 ar

Arligen elimineras 6vervarde koncernforvarv avseende fastigheter i koncernen, under 2025 elimineras

aterstaende varde om 70 497 534 kr.
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Not 11. Maskiner och inventarier

Koncernen Kommunen

2024 2025 2024 2025
Ingdende anskaffningsvérde 431,5 4723 3533 385,9
Arets anskaffningar 22,8 44,2 18,1 32,1
Arets forsaljningar/utrangeringar -0,3 -1,7 0,0 0,0
Arets omklassificeringar 18,3 0,0 14,5 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 472,3 514,8 385,9 418,0
Ingaende avskrivningar -309,7 -335,8 -262,9 -285,5
Avgar arets férséljningar/utrangeringar 0,3 1,6 0,0 0,0
Arets omklassificeirngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -26,4 27,1 22,6 229
Utgaende avskrivningar -335,8 -361,3 -285,5 -308,4
Redovisat virde vid arets slut 136,5 153,5 100,4 109,7
Genomsnittlig avskrivningstid 3-204&r 3-20ar 3-20ar 3-20ar

Not 12. Ovriga materiella anlidggningstillgangar
Koncernen Kommunen

2024 2025 2024 2025
Ingdende pagaende nyanldggningar 404,5 570,2 76,8 112,7
Pabérjade under aret 286,9 196,9 51,6 77,9
Avslutade under aret -121,3 -308,2 -15,7 -10,0
Summa 570,2 458,9 112,7 180,6
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Not 13. Finansiella anldggningstillgangar

Koncernen Kommunen

2024 2025 2024 2025
Bjérnekulla Fastighets AB 0,0 0,0 40,0 40,0
Adda AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Nordvéstra Skdnes Renhallnings AB 0,3 0,3 0,3 0,3
Kommunassurans Syd Forséakrings AB 0,6 0,6 0,6 0,6
Nordvéstra Skanes Vatten och Aviopp
AB 1,0 1,0 1,0 1,0
Inera AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Kvidinge Folkets Husférening 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest Ekonomisk Férening 13,6 13,6 13,6 13,6
Summa aktier och andelar 15,5 15,5 55,5 55,5
Utlamnade lan till koncernféretag 0,0 0,0 151,1 147,5
Ovriga langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa langfristiga fordringar 0,0 0,0 151,1 147,5
Uppskjutna skattefordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa uppskjutna skattefordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella
anldaggningstillgangar 15,6 15,6 206,7 203,1

Not 14. Bidrag till statlig infrastruktur
Koncernen Kommunen

2024 2025 2024 2025
Ingdende bidrag till statlig infrastruktur 1127 1155 112,7 1155
Arets diskonterade indexuppréakning 28 29 28 29
Utgaende anskaffningsvérde bidrag till
statlig infrastruktur 115,5 118,4 115,5 118,4
Ingdende ackumulerad upplésning -26,8 -31,5 -26,8 -31,5
Arets upplésning -4,7 48 4,7 4,8
Utgaende upplésning -31,5 -36,3 -31,5 -36,3
Uppl6sningstakt bidrag till statlig
infrastruktur 25ar 25 ar 254ar 25 ar
Redovisat varde vid arets slut 84,0 82,1 84,0 82,1
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Not 15. Forrad

Koncernen Kommunen
2024 2025 2024 2025
Forrad 0,6 0,6 02 0,3
Exploateringsmark 30,7 30,5 30,7 30,5
Summa 31,3 31,1 30,9 30,8
Not 16. Fordringar
Koncernen Kommunen
2024 2025 2024 2025
Kundfordringar 44 23 11,5 85
Stadsbidragsfordringar 05 04 05 04
Mervéardesskattefordringar 15,9 27,0 10,2 24,6
Koncerninterna fordringar 0,0 -0,1 7,2 6,7
Férutbetalda kostnader och upplupna
intakter 79,0 46,9 104,9 85,8
Ovriga kortfristiga fordringar 49,7 57,6 36,9 41,1
Summa 149,5 134,3 171,3 167,3
Not 17. Kortfristiga placeringar
Koncernen Kommunen
2024 2025 2024 2025
Anskaffningsvérden kortfristiga
placeringar 10,8 10,8 10,8 10,8
Arets anskaffningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde
kortfristiga placeringar 10,8 10,8 10,8 10,8
Ingdende nedskrivning 0,8 1,2 0,8 1,2
Arets nedskrivning 04 04 04 04
Utgaende nedskrivning 1,2 1,6 1,2 1,6
Ingdende placerbart kapital 6,2 6,2 6,2 6,2
Arets férandring 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende placerbart kapital 6,2 6,2 6,2 6,2
Ingdende vérde bostadsrétter 0,5 04 0,5 04
Arets férandring -0,1 0,0 -0,1 0,0
Utgaende varde bostadsratter 0,4 0,4 04 0,4
Utgaende varde kortfristiga placeringar 18,6 19,0 18,6 19,0
Marknadsvérde kortfristiga placeringar 16,9 16,9 16,9 16,9
Orealiserad kursvinst -1,2 -1,6 -1,2 -1,6
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Not 18. Kassa, bank

Koncernen Kommunen
2024 2025 2024 2025
Kassa, bank 73,7 79,9 36,6 23,0
Summa 73,7 79,9 36,6 23,0
Not 19. Eget kapital
Koncernen Kommunen
2024 2025 2024 2025
Ingaende balans 7157 734,9 697,3 720,1
Varav resultatutigmningsreserv 49,8 49,8 49,8 49,8
Bokningar direkt mot eget kapital 03 87 0,0 0,0
Arets resultat 18,9 37,9 228 328
Summa 734,9 781,5 720,1 752,9
Varav VA-underskott -1,4 0,0 -1,4 0,0
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Not 20. Avsattning till pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen Kommunen

2024 2025 2024 2025
Avsittning till pensioner OK-SAP") 14,6 14,9 14,6 14,9
Avsittningar till pensioner exklusive OK-
SAPY) 1,1 05 1,1 05
Avséttning till pensioner avseende
fortroendevalda 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa pensionsavsiattningar exkl
Ioneskatt 15,7 15,4 15,7 15,4
Léneskatt 38 3,7 3,8 3,7
Summa pensionsavsittningar inkl
Ioneskatt 19,5 19,1 19,5 19,1
Specifikation av
pensionsavsittningsforandring
Ingdende avsittning till pensioner 14,6 157 14,6 157
Rénteupprékning 02 02 02 02
Basbeloppsupprékning 1,3 04 1,3 04
Utbetalningar -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Overfort till ordinarie berdkning 0,0 0,0 0,0 0,0
Intjdnad fértroendevald 0,5 0,1 05 0,1
Nyintjdnad formansbestamd
alderspension 0,0 0,0 0,0 0,0
Nyintjdnad OPF-KL 0,0 0,0 0,0 0,0
Arbetstagare som pensionerats 0,0 0,0 0,0 0,0
Nyintjdnad sérskild avtalspension 0,0 05 0,0 0,5
Ovrig post -0,1 -0,5 -0,1 -0,5
Féréandring avséattningar till pensioner
avseende fortroendevalda 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa pensionsavsattningar
exklusive loneskatt 15,5 15,4 15,5 15,4
Loneskatt 38 37 38 37
Summa pensionsavsattningar inkl
Ioneskatt 19,5 19,1 19,5 19,1
Antal visstidsforordnanden
Politiker 0 0 0 0
Tjénstemén 0 0 0 0

)0Overenskommen sérskild avtalspension
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Not 21. Ovriga avsittningar

Koncernen Kommunen

2024 2025 2024 2025
Atagande: Gang- och cykelvig
Grytevad?
Ingaende balans 0,0 38 0,0 38
Arets avsittning 38 0,0 38 0,0
Arets uppl6sning 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Utgaende varde 3,8 3,6 3,8 3,6
Atagande: Skatteskuld?
Ingdende balans 13,9 19,8 0,0 0,0
Arets avsittning 59 1,3 0,0 0,0
Arets uppl6sning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende varde 19,8 21,1 0,0 0,0
Atagande: Planskild korsning®
Ingdende balans 34 34 34 34
Arets avsittning 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets uppl6sning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende varde 3,4 3,4 34 3,4
Atagande: Medfinansiering Gangbro?
Ingdende balans 95,7 99,9 95,7 99,9
Arets avsittning 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets uppl6sning -1,5 -0,3 -1,5 -0,3
Arets indexuppréakning 57 58 57 58
Utgaende varde 99,9 105,3 99,9 105,3
Redovisat varde vid arets slut 126,8 1334 107,0 112,3

DAvsiéttning for framtida ataganden géllande byggande av gang- och cykelvég till Grytevad.

2)Skatteskuld avser temporér skillnad mellan bokféringsméssig avskrivning och skatteméssig avskrivning.

3Avséttning for framtida ataganden géllande planskild korsning

YAvsiéttning for framtida ataganden géllande medfinansiering av byggandet av gangbron vid jarnvdgsstationen.
Denna avséttning har under 2025 indexuppréknats for att pa basta mdéjliga sétt uppskatta vad som krévs for att
reglera forpliktelsen under ar 2029, da gangbron férvantas fardigstallas. Vid bokslutstillfallet har antaganden
gjorts om indexets utveckling, vilket per 2025-12-31 uppskattades till 3 % sett till rddande ldge.
Diskonteringsrédntan, som motsvarar den réntesats som aterspeglar kommunens villkor for tecknande av lan med
motsvarande I0ptid, antas efter dialog med Kommuninvest vara 3 % vid bokslutstillféllet. Denna diskonterade
nuvérdesberdkning kommer géras arsvis fram tills avséttningen har reglerats.
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Not 22. Langfristiga skulder

Koncernen Kommunen

2024 2025 2024 2025
Lan i banker och kreditinstitut*
Ingaende belaning 1107,1 1311,2 176,0 176,0
Upplaning under aret 206,6 100,0 0,0 0,0
Amortering under aret -6,1 -3,0 0,0 0,0
Utgaende virde 1307,6 1408,2 176,0 176,0
*Lan som férfaller inom:
1ar 487,0 660,5 94,0 94,0
2-3ar 336,1 487,6 82,0 82,0
3-5ar 207,0 240,0 0,0 0,0
Senare &n 5 ar efter balansdagen 277,5 20,1 0,0 0,0
Investeringsbidrag
Ingdende investeringsbidrag 6,9 6,5 6,9 6,5
Nya investeringsbidrag under aret 0,0 0,0 0,0 0,0
Upplosta investeringsbidrag under aret -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Utgaende varde 6,5 6,1 6,5 6,1
Aterstaende antal &r (vagt snitt) 16 15 16 15
Forutbetalda anslutningsavgifter VA
Ingdende férutbetalda
anslutningsavgifter VA 60,7 67,3 60,7 67,3
Nya forutbetalda anslutningsavgifter VA 8,0 1,8 80 18
Upplosta férutbetalda
anslutningsavgifter VA -1,4 -1,6 -1,4 -1,6
Utgaende varde 67,3 67,5 67,3 67,5
Aterstiende antal &r (vagt snitt) 48 43 48 43
Ovriga langfristiga skulder
Langfristig leasingskuld 0,0 0,0 0,0 158,3
Avrékning VA-kollektivet 0,0 29 0,0 29
Skuld till donationsmedelsfonder 0,7 0,7 0,7 0,7
VA-lan 07 0,6 0,7 0,6
Utgaende virde 1,4 4,2 1,4 162,5
Summa langfristiga skulder 1386,4 1486,0 251,2 412,1
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Not 23. Kortfristiga skulder

Koncernen Kommunen

2024 2025 2024 2025
Kortfristiga skulder till koncernbolag 82 0,0 12,0 6,9
Leverantérsskulder 60,8 78,5 36,7 41,5
Moms och punktskatter 151 10,3 15,1 10,3
Personalens skatter, avgifter och
l6neavdrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Upplupna kostnader och férutbetalda
intdkter 1188 116,4 119,8 111,9
Ovriga kortfristiga skulder 8,6 11,6 0,3 0,0
Summa 211,5 216,8 183,9 170,6

Not 24. Ansvarsforbindelser och borgensataganden

Koncernen Kommunen

2024 2025 2024 2025
Stéllda sakerheter
Foretagsinteckningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastighetsinteckningar 116,5 116,5 0,0 0,0
Summa stéllda sdkerheter 116,5 116,5 0,0 0,0
Ansvarsforbindelser och
borgensataganden
Nordvastra Skanes Renhéllning AB,
enligt konsortieavtal* 59 4,8 59 4,8
Bjérnekulla Fastighets AB 937,3 1035,1 937,3 1035,1
Aktiebolaget Kvidingebyggen 194,5 1937 194,5 1937
Bjérnekulla IT AB 7,0 7,0 7,0 7,0
Kvidinge Folkets hus (Swedbank) 0,0 0,0 0,0 0,0
Astorps Bjérnboulare (Swedbank) 0,4 0,3 04 0,3
Astorps Ryttarférening (Swedbank) 23 21 23 21
Fastigo 02 02 0,0 0,0
Summa ansvarsforbindelser och
borgensataganden 1147,6 1243,3 1147,3 1243,1
Summa 1264,1 1359,7 1147,3 12431

Tillaten borgen enligt konsortieavtal uppgar till 31 596 000 kr.
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Not 25. Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder eller avsattningar

Koncernen Kommunen

2024 2025 2024 2025
Ingaende ansvarsférbindelse for
pensioner intjdnade fore 1998 389 40,9 389 40,9
Rénteupprékning 0,3 0,3 0,3 0,3
Basbeloppsupprékning 3,1 1,3 3,1 1,3
Utbetalningar -5,6 -5,6 -5,6 -5,6
Andrad diskonteringsrénta 0,0 0,0 0,0 0,0
Nyintjdnade 0,0 0,0 0,0 0,0
Overfért till ordinarie berékning 42 0,1 4,2 0,1
Summa pensionsavsittningar exkl
Ioneskatt 40,9 37,0 40,9 37,0
Loneskatt 9,9 9,0 9,9 9,0

50,8 46,0 50,8 46,0
Not 26. Leasing
Koncernen Kommunen

2024 2025 2024 2025
Finansiella leasingavtal 6ver 3 ar
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 0,0 0,0 0,0 163,7
Framtida finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 -54
Nuvardet av minimileaseavgifterna 0,0 0,0 0,0 158,3
Dérav forfall inom 1 &r 0,0 0,0 0,0 17,7
Dérav forfall inom 1- 5 ar 0,0 0,0 0,0 57,8
Dérav férfall inom senare &n 5 ar 0,0 0,0 0,0 82,7
Variabla avgifter som ingar i periodens
resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Operationella leasingavtal 6ver 3 ar
Nuvardet av minimileaseavgifterna 556,6 103,1 556,6 103,1
Dérav forfall inom 1 &r 40,9 18,3 40,9 18,3
Dérav forfall inom 1- 5 ar 142,2 49,0 1422 49,0
Dérav forfall inom senare &n 5 ar 3735 35,8 3735 35,8
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Not 27. Ej likvidpaverkande poster

Koncernen Kommunen
2024 2025 2024 2025
Avskrivningar 89,6 88,7 50,3 52,1
Nedskrivningar 4,6 53 04 04
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Gjorda avséttningar 1,9 58 1,9 58
Aterférda avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultateffekt inférande finansiell
leasing 0,0 87 0,0 87
Orealiserade kursfordndringar -1,2 -1,6 -1,2 -1,6
Upplésning av bidrag till statlig
infrastruktur 4,7 4,8 4,7 48
Ovriga ej likviditetspdverkande poster 7,0 0,7 7,0 0,7
Summa justering for ej
likvidpaverkande poster 106,5 1124 63,1 70,9
Not 28. Ovriga likviditetspaverkande poster
Koncernen Kommunen
2024 2025 2024 2025
Utbetalning av avséttningar fér
pensioner -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Utbetalning av dvriga avséttningar (exkl.
bidrag till infrastruktur) -1,5 -0,5 -1,5 -0,5
Summa 6vriga likviditetspaverkande
poster -24 -1,5 -2,4 -1,5
Not 29. Investering i materiella anldggningstillgangar
Koncernen Kommunen
2024 2025 2024 2025
Mark, byggnader och tekniska
anldggningar -277,7 -147,2 -37,0 -9,3
Maskiner och inventarier -32,7 -44,2 -32.7 -32,1
Ovriga materiella anléggningstillgdngar -35,9 -68,0 -35,9 -68,0
Summa investering i materiella
anlaggningstillgangar -346,3 -259,4 -105,5 -109,4
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Not 30. Forsaljningslikvid av materiella anldggningstillgangar

Koncernen Kommunen
2024 2025 2024 2025
Mark, byggnader och tekniska
anldggningar 3,1 3,7 3,1 3,7
Maskiner och inventarier 0,5 0,0 0,5 0,0
Summa forsaljningslikvid av materiella
anlaggningstillgangar 3,6 3,7 3,6 3,7
Not 31. Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Koncernen Kommunen
2024 2025 2024 2025
Aktier och andelar -1,6 00 -1,6 0,0
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa investering i finansiella
anldaggningstillgangar -1,6 0,0 -1,6 0,0
Not 32. Poster som redovisas i annan sektion
Koncernen Kommunen
2024 2025 2024 2025
Realisationsresultat vid férséljning av
anldaggningstillgangar -34 -3,5 -34 -3,5
Omklassificering av materiella
anldggningstillgangar -04 0,0 -04 0,0
Summa forsaljning av finansiella
anlaggningstillgangar -3,8 -3,5 -3,8 -3,5
Not 33. Upplysning kostnader for rakenskapsrevision
Koncernen Kommunen
2024 2025 2024 2025
Kostnad for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrdde 04 04 02 02
Fortroendevalda 0,0 0,0 0,0 0,0
Total kostnad for rakenskapsrevision 04 0,4 0,2 0,2
Kostnad for ovrig revision
Sakkunnigt bitrdde 08 0,8 06 0,7
Fortroendevalda 02 02 0,1 02
Total kostnad for 6vrig revision 1,0 1,0 0,8 0,9
Summa 1,4 1,4 1,0 1,1
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Not 34. Ekonomiska engagemang mellan kommunens koncernforetag

Bidrag, tillskott och

utdelningar Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Agarande

Enhet 1 Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna

Kommunen 0 0 0 0 0 0

Bjérnekulla

Fastighets

AB 100 % 0 0 0 0 0 0

AB Kvidinge-

byggen 100 % 0 0 0 0 0 0

Bjérnekulla

ITAB 100 % 0 0 0 0 0 0

Bjérnekulla

Utveckling

AB 100 % 0 0 0 0 0 0

Intakter, kostnader,

fordringar och skulder Forsaljning Lan Borgen

Enhet Agarandel | Kopare Sdljare Fordringar Skulder Givna Mottagna

Kommunen 136,3 11,1 154,2 6,9 12358 0,0

Bjérnekulla

Fastighets

AB 100 % 56 126,7 6,1 81,6 0,0 10351

AB Kvidinge-

byggen 100 % 55 6,5 0,1 72,6 0,0 1937

Bjérnekulla

ITAB 100 % 0,0 3,1 0,7 0,0 0,0 7,0

Bjérnekulla

Utveckling

AB 100 % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning

Den ekonomiska styrningen sker genom att kommunfullméktige i budget anvisar resurser till
kommunstyrelsen och ndmnderna for drift (verksamhet) och investeringar.

Fullmaktiges budget utgér ddrmed en grans for omfattningen av verksamheten och investeringarna.
Kommunstyrelsen beslutar om planeringsférutséttningar i juni dar styrelse och ndamnder far preliminar
budgettilldelning fér verksamheten infér ndstkommande &r. Styrelse och ndmnder far ocksa en
prelimindr férdelning av investeringsmedel.

Nédmnderna arbetar under hosten med internbudgeten som innebér att tilldelade resurser férdelas inom
ndmnden till de olika verksamheterna. | november, undantagsvis i december, beslutar
kommunfullméaktige om budgeten for ndstkommande ar och dven om en plan fér féljande fem &r
(planar).

Kommunstyrelse och ndmnder beslutar om internbudgeten i december, undantagsvis i januari.
Kommunfullméktige kan besluta om budgetférandringar under éret.

Tilldelningen fran fullméktige &r en nettotilldelning. Styrelse och ndmnder har andra intdkter som técker
verksamhetens kostnader och budgeterar for totala intdkter och totala kostnader (brutto).

Under aret fordndras ndmndernas budgetar pa olika sétt. Kommunfullméaktige kan i
kompletteringsbudgeten besluta om férdndringar i drift- och investeringsbudgeten.
Kompletteringsbudgeten beslutas i samband med att fullméktige beslutar om féregaende ars
arsredovisning och innehéller normalt 6verféring av investeringsmedel fran féregaende ar och avser
projekt som inte hunnit slutféras under aret.

Kommunens ekonomimodell innebdr att budgeten for styrelse och ndmnder under aret justeras utifran
faktiska kostnader i vissa delar. Det avser exempelvis I6neéversyn, hyreseffekter vid ny- och
ombyggnader och kapitalkostnader som fullméaktige avsatt medel for under finansférvaltningen.
Justeringen gors av ekonomiavdelningen utan sérskilt beslut fran kommunfullméktige.

Bildningsndmnden har en i stora delar volymbaserad budget. Modellen avser verksamheter fran forskola
till gymnasieskola men inte anpassad grundskola som &r anslagsfinansierad. Nar budgeten beslutas
gors en prognos for hur manga barn och elever det kommer att finnas i verksamheten under aret. En
avstdmning och justering av budgeten gérs tva ganger om dret utifran faktiskt antal barn och elever.
Justeringen goérs av avdelningen for ekonomi och analys utan sarskilt beslut fran kommunfullméktige.
Det finns dven en del volymbaserad budget inom socialndmnden. Det avser utbyggnad av platser inom
sérskilt boende. Avdelningen fér ekonomi och analys gor en justering under aret utifran antal platser och
kostnader.
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Driftredovisning, mkr.

Intakter Kostnader Intdkter Kostnader Netto  Budget

Namnd Avvikelse
2024 2024 2025 2025 2025 2025
Bildningsndmnden 90,4 -647,9 94,0 -667,3 -573,3 -573,6 03
Socialndmnden 46,3 -370,1 479 -386,1 -338,2 -331,3 -6,9
Kommunstyrelsen 56,2 -167,4 53,8 -168,9 -115,1 -117,5 24
Kultur- och 7,6 66,6 85 680 59,5 59,5 01
fritidsndmnden
Bygg (.).Ch 38 -11,5 5,9 -14,0 -87 -8,0 -0,7
miljbndmnden
R&ddningsndmnden 40,3 -54,6 42,8 -57,6 -14,8 -153 0,5
Overformyndar 00 2,1 0,0 1,9 1,9 25 06
nd@mnden
Kommunfullméaktige 0,0 -1,3 0,0 -1,3 -1,3 -1,6 0,3
Kommunrevision 0,0 -1,0 0,0 -1,1 -1,1 -1,2 0,1
Valndgmnden 0,5 -0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa namnder 245,1 -1323,2 252,3 -1366,2 -11139 -1110,5 -3,3
Exploatering ") 4,1 -6,6 0,0 0,0 0,0 00 0,0
Finansférvaltning ") 1166,10 -67,1 1191,1 458 11453 1130,5 14,8
VA 58,9 -54,5 57,9 -56,5 14 0,0 14
Totalt 1474,20 -14514 1501,3 -1468,5 32,8 20,0 12,9
Varav interna poster -60,5 60,5 -53,8 53,8 0,0
Varav avskrivningar,
skatteintakter,
generella statsbidrag -1153,40 61,9 -11855 99,7 -1086,4
och finansiella
intdkter och kostnader
Verksamhetens
intakter och 260,30 -1329,0 262,0 -1315,6 -1053,6
kostnader
1) Overskott av exploateringsverksamheten redovisas fran 2025 under Finansférvaltning, och 6vriga
intdkter/kostnader kopplat till exploatering/mark redovisas under Kommunstyrelsen.
Forandringar i driftbudgeten under aret, mkr.
Manad Avser budgetposter Belopp
Februari Justering personalomkostnadspaldagg 4,0
. Justering I6nedkningar, hyreseffekter, kapitalkostnader, demografi
Juni o . S 1,3
Bildningsnamnden, demografi socialndmnden
Juli Justering politiska arvoden 0,1
Augusti Justering kapitalkostnader -1,6
Oktober Justering I6nedkningar 58
December  Justering, hyreseffekter, demografi bildningsndmnden -10,1
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning, mkr.

Namnd Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Bildningsndmnden -28,3 -19,2 9,1
Socialndmnden -3,5 -2.3 1,2
Kommunstyrelsen -72,5 -39,7 32,8
Kultur- och fritidsndmnden -13,7 -10,5 32
Bygg- och miljbnamnden 22 -0.9 1,3
Réddningsndmnden -10,0 -9,4 0,6
‘S’::llzsn;; T‘I;atttefinansierad -130,2 -82,0 482
Y::Itgeirf‘t::i:::;?:rr;d verksamhet 76,8 -36,6 402
Totalt -207,0 -118,6 88,4

Forandringar i investeringsbudgeten under aret

I kommunfullméktiges beslut om kompletteringsbudget i april 6verférdes investeringsmedel

motsvarande 20,5 miljoner kronor fran 2024 till 2025. Det avser investeringsmedel f6r projekt som inte

slutférts under 2024.

Kommunens tio storsta investeringar under aret, mkr.

Investering Belopp
Asfaltering 18,1
Inventarier Bjdrsh6gsskolan 13,1
Markférvarv 7,3
Hyllinge Hasslarpsvagen m fl — VA-verksamhet 7,3
Tankbil 7,1
Hybridgréas Bjarshég 6,9
Armaturbyte gatubelysning 4,7
Nyvéang reningsverk filterbassdng — VA-verksamhet 36
Astorp Malmévagen 32
Sédra industriomradet — VA-verksamhet 31
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Investeringar i koncernbolagen som kommunfullmaktige tagit stallning till, mkr.

Projekt Utfall 2025 ackumtrjlgra:tl Total budget Status
Bjarshdgsskolan 28,5 3144 3150 Avslutat
Nyvangs skola 394 103,7 126,0 Pagaende
Tingdalsskolan 59,8 88,7 2650 Pagaende
Kommunhus 12,3 22,7 180,0 Pagédende
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SARREDOVISNING VA-
VERKSAMHET

VA-verksamheten &r avgiftsfinansierad och ska sdrredovisas. Avgiftsintédkterna fran hushall och féretag
ska tdcka kostnaderna for verksamheten. Uppkomna éver- och underskott ska regleras mot VA-
kollektivet inom en trearsperiod.

VA-verksamheten redovisade i bokslutet for 2024 en ackumulerad skuld till kommunen pa 1,4 miljoner
kronor. Resultatet for 2025 &r ett éverskott pa 4,3 miljoner kronor vilket gér att det redovisas en skuld till
VA-kollektivet pa 2,9 miljoner kronor i bokslutet fér 2025.

Fér att reglera skuld som uppkommit tidigare ar budgeterades det med ett Gverskott pa 3,3 miljoner
kronor 2025. Overskottet blev 1,0 miljon kronor hégre. Det beror p& hégre avgiftsintékter n budgeterat
och lagre driftskostnader fran Nordvéstra Skanes Vatten och Avlopp AB (NSVA).

Ekonomi

Resultatrakning, mkr

Not 2024 2025
Verksamhetens intakter 1 58,8 60,8
Verksamhetens kostnader 2 -36,0 -37,2
Avskrivningar -11,7 -12,2
Resultat fore finansiella poster 11,1 11,4
Finansiella intdkter 0 0
Finansiella kostnader 3 -6,8 -7,1
Arets resultat 43 43

61



SARREDOVISNING VA-VERKSAMHET

Balansrakning, mkr

Not 2024 2025
Tillgangar
Anléaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Materiella anldggningstillgangar 357,0 366,7
Summa anldggningstillgangar 357,0 366,7
Omsittningstillgangar
Omséttningstillgdngar 71,9 75,6
Summa omsittningstillgangar 71,9 75,6
Summa tillgangar 428,9 4423
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital -1,4 0,0
Langfristiga skulder
Skuld till abonnentkollektivet 0,0 29
Lan frén Astorps Kommun 3570 366,7
Forskottsbetalade intakter fran anlaggningsavgifter 67,3 67,6
Summa langfristiga skulder 4243 437,2
Kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 6,0 5,1
Summa kortfristiga skulder 6,0 5,1
Summa eget kapital och skulder 428,9 4423

Noter
Noter - Interna intakter och kostnader, mkr.
Utfall 2024 Utfall 2025

Not 1. Intékter frén Astorps kommun 28 3,7
Not 2. Koncessionsavgift gata -1,0 -1,0
Not 2. Kostnad for central administration -0,1 -0,1
Not 3. Finansiella poster -6,8 -7,1
Summering -5,1 -4,5
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Eget kapital
2024 2025
Ingdende balans -5,7 -1,4
Arets resultat ) 43 1,4
Summering -1,4 0,0

")Arets resultat &r 4,3 miljoner kronor 2025 men d& VA-verksamheten sérredovisas redovisas ackumulerat éverskott
pa 2,9 miljoner kronor som skuld till abonnentkollektivet.
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