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TILLSAMMANS FRAMAT - med ansvar och framtidstro

Tillsammans &r fortsatt var vag framat. Det &r s vi gor Astorp till en dnnu béttre plats att
leva, verka och bo i. Ingen gor det ensam. Inte en chef. Inte en medarbetare. Inte en férening.
Inte en foralder. Inte en elev. Inte ett foretag. Inte en politiker. Det ar nar vi alla tar ansvar —
tillsammans — som vi skapar verklig férandring. Genom att bygga strukturer, forma en kultur
som framjar utveckling och ansvar, och genom att var och en tar sitt eget ansvar.

Vart fokus ligger pa tre kdrnomraden:

e Skola och utbildning
e LSS- och dldreomsorg
e Trygghet

Vart kommundvergripande mal — att varje elev ska ha god kunskapsniva och valkompetens
nar de lamnar grundskolan — ar nu val forankrat i alla namnder och styrelser. Att knacka
laskoden &r avgorande for vara barns framtid, och vi haller fortsatt hogt fokus pa detta.
Arbetet med skolsociala team har kommit igang och vi skjuter till medel for arbetet med de
mest utsatta eleverna.

For andra aret i rad hojer vi elevpengen, och vi gor en riktad kvalitetssatsning pa forskolan.
Lasande forebilder, laskraft, bokbussen, féreningar med laxhjalp, familjehem med skolfokus,
engagerad skolpersonal — vi kadnner stolthet 6ver det driv som finns i Astorps kommun.

Socialforvaltningen fortsatter sin Forbattringsresa med fokus pa kultur, struktur,
medarbetarskap och ledarskap. Vi ser fram emot fortsatt goda resultat pa vara vard- och
omsorgsboenden. Under 2026 kommer projektet “Livslust tillsammans” aterigen att satta
guldkant pa helgerna for vara aldre.

Fokus ligger fortsatt pa att kvalitetssdkra omsorgen i alla led: fran hemvard och sarskilt
boende till LSS-verksamhet, 6ppenvard och familjehemsplaceringar. Var ambition ar att varje
insats ska praglas av trygghet, respekt och kvalitet — varje dag, for varje individ. | samverkan
med Region Skane starker vi nu kommunens nyblivna fordldrar genom det beprovade och
evidensbaserade stodet "Vaxa Tryggt”.

Steg for steg bygger vi en mer vdalkomnande kommun — dar dven de mindre orterna
inkluderas. Vi rustar upp och forbattrar den offentliga miljon med extra pengar for 6kad
trivsel i kommunen. Fortsatta investeringar i asfaltering av vagar och gang- och cykelvagar ar
en del av detta arbete. Genom trygghetsvandringar lyssnar vi in medborgarnas upplevelser
och identifierar platser som behdver utvecklas.

Vi vill rikta ett varmt tack till alla som bidragit : i f | ' !
till arbetet med budgetforslaget 2026 och ! h
flerarsplanen 2027-2031.

Med mod att prova nya vagar, med
engagemang och ansvar — ar vi fortsatt fast
beslutna att tillsammans géra Astorps
kommun annu battre.

Peter Lindberg, Janet Norbeck och Nils-Goran
Nilsson
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tillsammans med Amelie Stenqvist, Anna-Lena Olsson, Anne-Lie Lexros Andersen, Annelie
Servin, Barbro Nielsen, Bengt Nilsson, Birger Sandell, Camilla Olsson, Charlotta Gren, Clara
Holmén, Daniel Nielsen, Elisabeth Johansson, Emma Rama, Eva Nilsson, Filip Ekstrom,
Fredrik Karlsson, Glenn Petersson, Goran Sjoberg, Hampus Svensson, Harri Rosqvist, Henrik
Danielson, Jan Karlsson, Jennifer Lindberg, Joakim Sandberg, Kristoffer Glinka, Lars Thorn,
Lena Svensson, Luba Sundstrom, Marcus Mdller, Marika Lindberg, Martin Sjostrom, Nils
Persson, Patrik Selemba, Petra Jansdotter, Richard Mattsson, Rickard Thomsson, Rolf
Lundqvist, Sara Roberg, Sebastian Mateescu, Stefan Ekberg, Sten Hugosson, Tho Habib, UIf
Soderstrom och Wiveca Andreasson.
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Vision 2030

Astorp 2030 - Soderasstaden med mod att prova nya vigar

Astorp ar porten till Soderdsen med storslagen natur, dventyr och stillhet. Har kan alla leva
ett aktivt liv med rorelse och god hélsa. Vi drar nytta av kommunens centrala lage i
Oresundsregionen och vara goda kommunikationer. Narheten till det mesta och den goda
boendemiljon forenklar var vardag och hojer livskvalitén. Har gor vi det enkelt for manniskor
och foretag att etablera sig och véxa. Vi arbetar for en omstallning for ett hallbart samhalle
dar alla invanare kan leva ett gott liv med Iag paverkan pa miljé och klimat.

Vi star upp for ett jamstallt, sammanhallet och vdlkomnande samhélle, dar alla invanare
kanner trygghet och tillit till varandra. Utbildning och ett livslangt larande ar nyckeln till att na
ett sjalvstandigt liv. | Astorps kommun f&r alla unga en bra kunskapsgrund som ger méjlighet
att utvecklas efter egen formaga och potential. Har ser vi styrkan i vara olikheter och har
mod att préva nya vagar.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i
verksamhet som bedrivs i kommunkoncernen. Kommunens vision anger den évergripande
viljeinriktningen for hur Astorp som kommun och samhille ska vara. Utifran visionen och
politiska prioriteringar ar kommunfullmaktiges tre inriktningsmal framtagna. Dessa
inriktningsmal styr bade namndernas, styrelsernas och forvaltningarnas verksamheter. Saval
kommunens som kommunkoncernens langsiktiga styrprinciper ar beslutade i fullméaktige.
Varje ar i samband med budget faststaller kommunfullmaktige budgetarets och planarens
finansiella mal med utgangspunkt fran de mer langsiktiga finansiella malen. |
kommunkoncernens arsredovisning och delarsrapport varderas inriktningsmal och
kommunkoncernens ekonomiska stallning. Syftet ar att sla fast om kommunen haft god
ekonomisk hushallning under aret eller inte.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Inriktningsmal - God livskvalitet

Malbeskrivning
Vi skapar god boendemiljo och livskvalitet genom livets alla skeden, déar alla kan kdnna
trygghet och delaktighet

Inriktningsmalets koppling till kommunens vision och Agenda 2030

Inriktningsmalet God livskvalitet kopplar framst an till det sociala hallbarhetsperspektivet i
Agenda 2030 och innebar att vi tillsammans skapar ett samhalle dar manniskors
grundldggande behov uppfylls. Ett socialt hallbart Astorp &r ett jamstallt, sammanhallet och
valkomnande samhalle. Har ska alla ha mdjlighet att kdnna trygghet och tillit till varandra och
vara delaktiga i samhallets utveckling och kunna leva ett gott och sjalvstandigt liv. Vi verkar
for social hallbarhet genom att skapa goda boendemiljoer och livskvalitet fér kommunens
invanare genom livets alla skeden. Astorps vision anger dartill att alla ska kunna leva ett
aktivt liv med rérelse och god hélsa, vilket kopplar an till agendamal tre om halsa och
vélbefinnande. | arbetet med inriktningsmalet God livskvalitet bidrar vi till uppfyllandet av
foljande globala mal:
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Inriktningsmal - Mojlighet att vaxa

Malbeskrivning
Vi skapar en skola i framkant och férutsattningar for livslangt larande, etablering och ett
sjalvstandigt liv sa att manniskor, féreningar och foretag kan véxa.

Inriktningsmalets koppling till kommunens vision och Agenda 2030

Inriktningsmalet Mgjlighet att vdxa kopplar an till bade det sociala och ekonomiska
hallbarhetsperspektivet i Agenda 2030. Den ekonomiska hallbarheten handlar om att skapa
en ekonomisk utveckling som &r hallbar 6ver tid, genom att langsiktigt hushalla med
manskliga och materiella resurser. | ett ekonomisk och socialt hallbart Astorp finns en
hallbar tillvaxt och goda forutséattningar for manniskor, foreningar och foretag att etablera sig
och védxa. Genom att skapa en skola i framkant och framija ett livslangt larande ska alla fa
mojlighet att na ett sjalvstandigt liv. | Astorps kommun ska alla unga fa en bra
kunskapsgrund som ger mojlighet att utvecklas efter egen formaga och potential. Har ser vi
styrkan i vara olikheter och har mod att prova nya végar. | arbetet med inriktningsmalet
Mojlighet att vaxa bidrar vi till uppfyllandet av féljande globala mal:
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Inriktningsmal - Hallbar framtid

Malbeskrivning
Vi tar betydande steg mot en hallbar framtid for klimatet, manniskan och naturen.

Inriktningsmalets koppling till kommunens vision och Agenda 2030

Inriktningsmalet Hallbar framtid kopplar an till det miljomassiga hallbarhetsperspektivet i
Agenda 2030. Astorps Vision 2030 slar fast den inriktningen med att vi arbetar for en
omstallning till ett hallbart samhalle dér alla invanare kan leva ett gott liv med lag paverkan
pa miljo och klimat. Ambitionsnivan i denna omstallning klargors i inriktningsmalet till att vi
ska ta betydande steg mot en hallbar framtid for klimatet, manniskan och naturen. | arbetet
med inriktningsmalet bidrar vi till uppfyllandet av féljande globala mal:
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Inriktningsmalet Hallbar framtid ar nedbrutet till tre delmal, som utgdér kommunens miljo- och
klimatmal och korresponderar mot inriktningsmalets nyckelord klimatet, mdnniskan och
naturen. Miljo- och klimatmalen &r foljande:

Klimatet: Vi minskar kommunens miljo- och klimatpaverkan och anpassar kommunen for att
kunna mota effekterna av klimatférandringarna pa ett motstandskraftigt satt.

Manniskan: Vi skapar langsiktigt hdlsosamma och hallbara livsmiljoer fér kommunens
invanare.

Naturen: Vi framjar ett hallbart nyttjande av ekosystemet och skyddar kommunens
naturvarden, for att fa en livskraftig natur med hog biologisk mangfald.

Milj6- och klimatmalen foljs upp som en del av uppféljningen av inriktningsmalet Hallbar
framtid. Genom att uppna miljo- och klimatmalen uppnar vi inriktningsmalet.

Finansiella mal

> Det ekonomiska resultatet ska uppga till minst 2 procent per ar av skatter och
kommunalekonomisk utjamning over en rullande femarsperiod.

» Soliditeten for kommunkoncernen ska vara stark. Soliditeten beraknas inklusive
samtliga pensionsatagande och varderas i forhallande till soliditeten fér andra
kommunala koncerner.

> Sjalvfinansieringsgraden av investeringar (férutom VA och exploatering) ska under en
tiodrsperiod uppga till minst 60 %.
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Styrning, ansvar och uppfoljning

For att ekonomin ska kunna utvecklas gynnsamt kravs en tydlig ekonomi- och
verksamhetsstyrning sa att ndmnder och styrelser haller sina budgetar. Kommunfullméktige
beslutar arligen om budget med flerarsplan (fem planar). | budgeten anges kommunens och
koncernens inriktningsmal, finansiella mal och den ekonomiska tilldelningen till ndmnder och
styrelse. Utifran inriktningsmalen och den ekonomiska tilldelningen tar namnden eller
styrelsen fram namndsmal och internbudget.

Uppfoljning av inriktningsmal och finansiella mal gors tva ganger om aret, efter augusti
manad (i delarsrapporten) och efter arets slut (i arsredovisningen). Namndernas mal och
ekonomi f6ljs upp tre ganger per ar, i delarsuppfoljning (efter april manad) och i
delarsrapport och arsredovisning. Kommunstyrelsen beslutar om vid vilka tidpunkter
namnderna ska rapportera uppfoéljning av ekonomin utover detta. De demografiska
behovsdkningarna inom forskola och skola f6ljs upp och regleras vid tva tillfallen under aret.
Aven andra volymjusteringar kan géras.

Om en negativ budgetavvikelse befaras ska namnder och styrelse uppratta atgardsplaner for
att aterstalla underskottet. Uppfdljning av ekonomisk kontroll gérs genom en bedémning av
budgetfoljsamheten i namnder och styrelser samt kontroll av att atgards- och kontrollplaner
upprattas.

Ekonomiska forutsattningar for Sveriges kommuner 2026-2028

Sveriges kommuner och regioner (SKR) gor i samband med den nya
skatteunderlagsprognosen den 3 oktober 2023 féljande sammanfattning av laget i den
svenska ekonomin:

"Sverige befinner sig i en segdragen lagkonjunktur. Den aterhdmtning som paborjades under
slutet av 2024 fick ett tillfalligt bakslag under varen 2025. Orsaken var den stigande
osdkerheten i var omvarld, inte minst kopplad till hojda tullar, som ddmpade den ekonomiska
aktiviteten bade globalt och i Sverige. Konjunkturen i vara viktigaste handelslander fortsatter
att vara svag bade i ar och nasta ar, vilket gor att svensk ekonomi inte far nagon draghjalp
utifran i nartid. Darfor ar det den inhemska efterfragan som behover stimuleras. Utfallsdata
visar att hushallens konsumtion nu aterigen dkar och framatblickande indikatorer tyder pa
att hushallen sakta blir mer optimistiska om framtiden. Stigande realloner, lagre
rantekostnader och en expansiv finanspolitik, i och med forslagen i Budgetpropositionen for
2026, pekar mot en tydlig potential for en aterhdmtning av hushallens konsumtion.
Budgetforslagen for ndsta ar som till stor del ar riktade mot hushallen, framst i form av
skattesé@nkningar pa arbete, pension och konsumtion samt héjda bidrag, bidrar till detta.
Hushallens konsumtionstillvaxt bedéms darmed vaxla upp under kommande tva ar. En 6kad
produktion kommer, med viss trogrorlighet, ge en skjuts for investeringarna. Den offentliga
konsumtionen okar relativt mycket ndsta ar och kommer fortsatta gora det kommande ar,
vilket drivs pa av utbyggnaden av det militara och civila férsvaret. Det &r framst den statliga
konsumtionen som 6kar medan den kommunala konsumtionen utvecklas svagt kommande
ar, framst till foljd av den svaga demografiska utvecklingen.

Sammantaget ar prognosen for skatteunderlaget fram till 2029 ndgot svagare an det
historiska genomsnittet under prognosperioden.”
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Tabell. Nyckeltal for den svenska ekonomin (SKR 3 oktober 2025). Procentuell forandring
om inget annat anges.

Nyckeltal 2024 2025 2026 2027 2028 2029
BNP 0,8 1.1 2,7 2,6 2,0 1.8
Arbetade timmar 0.3 -0,2 1,0 1,3 0,8 0,5
Arbetsloshet, andel av arbetskraften 84 8.9 8.4 7.8 7.6 7.5
Befolkning, 15-74 ar 0,2 0.3 0,1 0,1 0,2 0.3
Lonesumma, Nationalrakenskapema 3.8 3.7 4.9 50 4.5 4.3
Timlén, Mationalrdkenskaperna 3,9 3.7 3,6 3.5 3,5 3.5
Timlén, Konjunkturldnestatistiken 4,1 3.7 3,5 3.5 3,5 3.5
Inflation, KPIF 1,9 2,6 1.4 1,8 2,7 2,0
Inflation, KPI 28 0.7 0,9 21 3,2 24
Inflation, KPI, juni 286 0.7 0.4 21 3,2 24
Prisbasbelopp, tkr 57.3 58,8 59,2 59,5 60,8 62.7
Inkomstbasbelopp, tkr 76,2 80,6 834 86,5 89,5 92,5
Styrranta, varde vid arets slut, procent 2,75 1,75 1,75 2,00 2,25 2,40

Anmarkning: BNP och arbetade timmar avser kalenderkorrigerade varden i volym. Arbetsloshet och befolkning
avser 15-74 ar enligt Arbetskraftsundersokningarna. Timlon enligt Nationalrdkenskaperna avser anstélldas
timmar.

Kallor: Macrobond, Medlingsinstitutet, Riksbanken, Skatteverket, SCB och SKR.

Den svenska konjunkturuppgangen bedoms komma 2026-2027. Antalet arbetade timmar
berdknas 6ka under kommande ar vilket bidrar till en 6kning av skattunderlaget och darmed
en 0kning av skatteintakterna. Timokningen ar snabbast 2027 och avtar darefter. De stora
kostnadsokningar som kommunen hade under 2023 och 2024 urholkade kommunernas
kopkraft varaktigt. Da pensionskostnaderna minskade kraftigt 2025 forbattrades
kommunernas forutsattningar avsevart. Priset for verksamhetskostnaderna berdknas cka
med 2,9 procent per ar i genomsnitt 2026-2029. Den reala inkomstdkningen forvantas bli
positiv fram till 2029 vilket innebar att kommunernas kopkraft sakta kommer att forbattras
under perioden.

Forutsittningar for Astorps kommun

Ekonomi nulage

Den senaste femarsperioden inleddes med tva ar med ekonomiska resultat som lag val over
kommunens resultatmal p& 2 procent. Overskottet blev 78 miljoner kronor (7,8 procent av
skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning) 2021 och 76 miljoner kronor (7,2
procent) 2022. Statsbidragen och skatteintékterna 6kade mer an budgeterat under
pandemin.

| slutet pa pandemin 6kade inflationen kraftigt vilket bidrog till hogre kostnader for
kommunen framfér allt vad géaller pensionskostnaderna. Pensionskostnaderna nastan
fordubblades mellan 2022 och 2023 vilket dven berodde pa ett nytt pensionsavtal. Den hoga
inflationen holl i sig och pensionskostnaderna Iag pa en fortsatt hog niva dven under 2024.
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Kommunen valde att budgetera med ett nollresultat for 2023 och 2024 for att skapa stabila
forutsattningar for verksamheterna da pensionskostnaderna skulle sjunka nar inflationen
gick ner igen. Kommunen hade ocksa de goda aren 2021 och 2022 att falla tillbaka pa.

Det ekonomiska resultatet blev ett Gverskott bade 2023 (15 miljoner kronor) och 2024 (23
miljoner kronor). Resultatet for 2024 blev pa samma nivd som kommunens finansiella
malséattning 2 procent.

Det budgeterade resultatet for 2025 ar pa 20 miljoner vilket motsvarar 1,7 procent vilket ar
nagot under kommunens langsiktiga resultatmal. Prognosen for 2025 i delarsbokslutet ar ett
overskott pa 33 miljoner kronor vilket motsvarar 2,8 procent av skatter, bidrag och utjamning.
Genomsnittet lagger darmed val 6ver det finansiella malet for perioden.

Diagram. Arets resultat som andel av skatter, bidrag och utjamning i procent for kommunen 2021-
2024 och prognos for 2025. Prognos enligt delarsrapport 2025.
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Befolkningsutveckling

Enligt befolkningsprognosen véantas en relativt 1ag befolkningstillvaxt under aren 2025-2027.
De framsta orsakerna till den dampade befolkningsutvecklingen ar lagre fodelsetal, stor
utvandring och Iag inflyttning till féljd av fa fardigstéllda bostader. Darefter vantas en stegvis
okande befolkningstillvaxt under perioden 2028-2032.
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Diagram. Astorps kommuns befolkningsutveckling ar 2010-2024 och enligt prognos 2025-
2034.
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Notering: Prognos 2025-04-07

Som vi ser i tabellen nedan véntas den storsta befolkningsokningen kring aren 2029-2032,
vilket beror pa att fler bostéader vantas bli fardigstallda under dessa ar. De storsta
bostadsbyggnadsplanerna Bjornekulla as, Lydinge och Prastamarken véantas alla vara under
fardigstallande under prognosperiodens andra hélft. Det ar framfor allt under dessa ar med
storre inflyttning som fodelsetalen och antalet barn i 1-5 ars alder vantas 6ka mer. Det beror
pa att den vanligaste inflyttaren till Astorps kommun &r barnfamiljer med unga barn (0-5 &r).
Darav vantas effekten av bostadsbyggandet pa grundskolealdrarna komma med
efterslapning, kring 2033 och framat. En stor demografisk foérandring under de kommande 10
aren 4r att stora arskullar kommer upp i hogre aldrar. Aldersgruppen 85+ vintas 6ka med
cirka 196 personer (56 procent) fram till 2034.

Tabell. Befolkningsprognos for Astorps kommun ar 2025-2034.

(utzf(:jl‘; 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Folkmangd 16 449 16458 16489 16534 16643 16773 16941 17088 17218 17310 17358
Folkokning -9 8 31 45 109 131 169 146 130 92 48
Fodda 167 166 168 168 171 176 182 187 193 195 197
Doda 132 135 136 138 139 141 142 144 145 147 147
Fodelsenetto 35 31 32 30 32 35 40 43 48 48 50
Inflyttande 1422 1447 1460 1478 1543 1573 1619 1610 1602 1574 1532
Utflyttande 1464 1470 1461 1463 1466 1477 1490 1507 1520 1530 1534
Flyttningsnetto -42 -23 -1 15 7 96 129 103 82 44 -2

Notering: Prognos 2025-04-07
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Budgetmodell

Utgangspunkten fér kommande ars budget &ar budgeten enligt kommunfullmaktiges beslut i
november foregaende ar. Utifran de ramar fullmaktige beslutade om da gors justeringar i
respektive namnds ram utifran kommunens budgetmodell. Budgetmodellen bestar av tre
delar:

1. Demografi

Utifran befolkningsprognosen gors justering av ndmndernas budgetar for forandringar i antal
barn och elever i forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola, gymnasieskola och
anpassad gymnasieskola. Justeringar kan ocksa goras for volymforandringar i andra
verksamheter.

2. Justeringar

Justering av ndmndernas budgetar gors utifran vissa typer av kostnadsékningar och
kostnadsminskningar. Det avser exempelvis arlig I6nerevision, personalomkostnadspaldgg,
hyreseffekter efter ny-, om- och tillbyggnader eller lokaler som sagts upp och lamnats,
hyresindex, avskrivningar/réanta efter investeringar, arlig hojning av arvoden till
fortroendevalda och for héjning av riksnorm inom ekonomiskt bistand.

3. Ovrigt

Darefter kan olika typer av prioriteringar goras. Det kan exempelvis vara satsningar av olika
slag, krav pa att namnder ska anpassa sina kostnader och justeringar mellan namnder.

Justeringar under aret

Under aret gor avdelningen for ekonomi och analys justeringar av némndernas ramar mot
finansforvaltningen. Det avser forandringar i demografi och for faktiska kostnader.
Exempelvis fordelas medel for I6nedkningar till ndmnderna utifran det faktiska utfallet av
arets lonerevision. Budget flyttas fran finansforvaltning till namnder. Det géller inte
raddningsndmnden déar kostnaderna behover raknas upp/budgeteras fran arets boérjan for att
Klippans kommun ska kunna budgetera med sin andel. Vilka justeringar som kommer att
goras under 2026 beskrivs i nasta avsnitt.

Beskrivning av budget 2026 plan 2027-2031

Skattefinansierad verksamhet

Det budgeterade resultatet for 2026 ar ett 6verskott pa 24,5 miljoner kronor. Det motsvarar
2,0 procent av skatteintakter, generella bidrag och kommunalekonomisk utjamning och ar i
niva med det langsiktiga finansiella malet. Under planaren 2027-2031 ligger resultatet over
malet (2,1 procent) under tva ar (2027 och 2031). Under planaren 2028-2030 ligger resultatet
under 2 procent. For femarsperioden 2026-2030 blir det genomshnittliga resultatet 1,4 procent
vilket innebar att det ldngsiktiga malet inte kommer att uppnas for perioden.
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Skatteintakter, generella bidrag och kommunalekonomisk utjamning

Kommunens budget for skatteintakter, generella bidrag och kommunalekonomisk utjamning
ar 1 181 miljoner kronor 2025. Kommunen valde att budgetera intdkterna 5 miljoner kronor
hogre dn vad SKR:s prognos fran oktober 2024 visade. Intdkterna hade under flera ar blivit
betydligt hogre dn SKR:s prognoser. Enligt SKR:s prognos fran oktober 2025 berédknas
intakterna for 2025 bli 15 miljoner kronor lagre an budgeterat. En anledning till detta ar den
forlangda lagkonjunkturen.

Enligt SKR:s skatteunderlagsprognos fran oktober 2025 beréknas intdkterna bli 1 201
miljoner kronor 2026. Det ar 20 miljoner kronor hogre an budget 2025 och 35 miljoner kronor
jamfort med prognosen for 2025. Det ar lagre dn normalt. Under planaren 2027-2029 &r den
genomsnittliga 6kningen per ar 46 miljoner kronor. Aren darefter ar prognosen att intdkterna
okar med 55 miljoner kronor per ar.

Diagram. Skatteintakter, bidrag och utjamning i miljoner kronor enligt SKR i oktober 2025.
Utfall for 2024, prognos 2025, budget/plan 2026-2031. Kommunens befolkningsprognos
fran april 2025 utgor underlag. Budgeten for 2025 &r 1 181 miljoner kronor.
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Pensionskostnader

Kommunens kostnader for pensioner 6kade kraftigt 2023. Det berodde pa ett nytt
pensionsavtal dar en hogre andel av I6nen nu avsatts till pensioner men framfor allt berodde
kostnadsokningen pa att inflationen 6kade kraftigt 2022. Da det finns delar i pensionsavtalet
som ar inflationssakrade har det gjort att kostnaderna var betydligt hogre 2023 och 2024.
Inflationen gick ner under 2024 och darfér ar kommunens pensionskostnader pa en mer
normal niva 2025 och framat.

| KPA:s prognos fran augusti 2025 berdknas kostnaderna for 2025 bli 64 mkr. Det ar 6 mkr
lagre an budgeterat och beror framfor allt pa att inkomstbasbeloppet hojdes mer &n
forvantat till mellan 2024 och 2025. Det innebér att farre anstéllda far den hogre
avsattningen till pensionen.

Pensionskostnader berdknas minska ytterligare till 2026 f6r att sedan 6ka nagot varje ar. Det
forutsatter att inflationen fortsatt ligger pa en normal niva.
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Diagram. Astorps kommuns kostnader for pensioner i miljoner kronor. Utfall 2022-2024,
prognos 2025 och budget/plan 2026-2029 enligt KPA:s prognos fran augusti 2025.
Budgeten for 2025 ar 70 miljoner kronor.
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Den ekonomiska tilldelningen till namnderna 2026

Nedan beskrivs forandringarna i namndernas budgetar mellan 2025 och 2026 i tabellform.
Dar det ar relevant gors en fortydligande i kommentar. Vissa forandringar galler mer @n en
namnd och kommenteras har sammantaget:

Tillskott for den faktiska kostnaden for I6nedversynen 2025

Justering for forandrat personalomkostnadspalagg (exempelvis pensionskostnader)
Hyreseffekter vid lokalforandringar (hel- och/eller delarseffekter)

Arlig indexupprakning for hyresavtal

Avskrivning och ranta efter investeringar

Arlig héjning av arvoden till fértroendevalda

Hojning av friskvardsbidrag fran 1500 kr till 2000 kr per anstalld

Tekniska justeringar avser omférdelning mellan namnder som varken paverkar
kommunens resultat eller verksamheternas férutsattningar.

Justering bidrag till samlingslokaler avser flyttning av ansvar fran kommunstyrelsen
till kultur- och fritidsnamnden som gjorts under 2025.

Justering vaxa tryggt avser flyttning av budgetmedel fran kommunstyrelsens
forfogande till socialnamnden for finansiering av verksambhet.

Under aret kommer avdelningen for ekonomi och analys att gora justeringar i tilldelningen
utifran faktiska kostnader for det som beskrivs som Justeringar i budgetmodellen. Vad géller
Demografi kommer justeringar att géras for barn och elever i férskola, fritidshem,
grundskola, gymnasieskola och anpassad gymnasieskola. | socialndmndens budget finns
medel for att 6ppna en forsta avdelning (7 platser) pa det sarskilda boendet Backsippan.
Avdelningen for ekonomi och analys kommer att justera socialndmndens ram under aret
utifran nar den forsta avdelningen tas i ansprak.
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| sammanstallningarna nedan finns det belopp som ar noll och det innebar att namnden far
tilldelning men att den ar lagre an 50 tkr.

Bildningsnamnden

Budget 2025, mkr -582,0
Demografi 13,7
Lonedversyn 2025 -12,5
Personalomkostnadspalagg justering 2,2
Hyreseffekter lokalférandringar -4,8
Indexupprakning hyresavtal -0,7
Utbyggnad av natverk Vuxenutbildningen -0,1
Avskrivningar och ranta efter investeringar -0,8
Politikerarvode 0,0
Friskvardsbidrag -0,2
Skolsociala team -0,3
Kvéallsomsorg Mullvaden -0,2
Forstarkning 1 000 kr per barn och elev 1-16 ar -3,1
Kvalitetshoéjande atgarder i forskolan -1,6
Tillagningskok Bjornas livsmedel -0,3
Teknisk justering lokalvardsoversyn 0,1
Teknisk justering upprakning maltider 1,0
Budget 2026, mkr -589,6
Kommentarer:

Tilldelningen for demografi till nAmnden minskar da framfor allt antalet barn i forskola 1-5 ar
minskar. Det finns dven en minskning inom grundskola och anpassad gymnasieskola medan
antalet elever och kostnader 6kar inom gymnasieskolan.

Tillskott for hyreseffekter avser Bjarshogskolan och till- och ombyggnad Nyvangskolan med
avdrag for minskning av forskolelokaler och moduler inom skolan.

Forstarkning med 1 000 kr per elev och barn avser ett allmant tillskott for namnden att
fordela mellan verksamheterna utifran behov.

Forstarkningen pa 1,6 miljoner kronor géllande Kvalitetshéjande atgarder i forskolan avser
insatser som syftar till att minska barngruppernas storlek, fler forskolelarare eller
kompetenshojande insatser for forskolornas personal

Bjornas forskola far tillskott for kostnadsokningar for livsmedel i paritet med vad
centralkoket fick i budget 2023.
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Socialnamnden

Budget 2025, mkr -331,2
Demografi 1,1
Lonedversyn 2025 -6,6
Personalomkostnadspalagg justering 1,3
Hyreseffekter lokalférandringar -0,3
Indexupprakning hyresavtal -0,3
Avskrivningar efter investeringar -0,1
Politikerarvode 0,0
Friskvardsbidrag -0,1
Indexupprakning ekonomiskt bistand -0,4
Forstarkning nytt I6neavtal -1,4
Justering Vaxa tryggt -0,3
Teknisk justering lokalvardsoversyn -1,3
Teknisk justering upprakning maltider -0,4
Budget 2026, mkr -340,0
Kommentar:

Tilldelningen for demografi minskar da antalet timmar i hemvarden beréknas bli farre 2026
jamfort med budget 2025.

Forstarkning nytt Ioneavtal avser ett allmant tillskott for namnden att foérdela mellan
verksamheterna utifran behov. Det nya Ioneavtalet ger 6kade kostnader for exempelvis
Overtid.

Véxa tryggt ar ett utdkat stodprogram som erbjuder hembesdk fran barnhélsovarden
tillsammans med barnmorska fran modrahéalsovarden, foraldrastodjare fran socialtjansten,
och pedagog fran oppen forskola/forskola.
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Kommunstyrelsen

Budget 2025, mkr -118,1
Lonedversyn 2025 -1,8
Personalomkostnadspalagg justering 0,4
Indexupprakning hyresavtal -0,1
Avskrivningar efter investeringar 1,0
Politikerarvode -0,2
Politikerarvode kommunalrad 0,3
Friskvardsbidrag 0,0
Ledning och stod -2,1
Medfinansieringsavtal GC-vag Astorp-Grytevad 1,0
Koncessionsavgift VA -1,0
Sanering Norra Vallgatan -1,0
Persontag Soderasbanan, atgardsvalsstudie 0,3
Reservkraftaggregat, driftkostnader -0,1
Forstarkning Tekniska kontoret -2,0
Justering Vaxa tryggt 0,3
Justering bidrag till samlingslokaler 0,3
Teknisk justering lokalvardsoversyn 1,4
Teknisk justering upprakning maltider -0,6
Budget 2026, mkr -122,1
Kommentar:

Minskning av budgeten gors da omstallningsersattning till ett tidigare kommunalrad har
avslutats i borjan av 2025 och ingen ersattning utgar langre.

Ledning och stod forstarks for att tdacka arliga kostnadsokningar fér samverkan,
kostnadsokningar och utveckling av kommunovergripande systemstdd och digitalisering
samt for ett forstarkt arbete mot valfardsbrott.

Under 2025 har kommunstyrelsen haft budget fér medfinansiering av gang- och cykelvag
mellan Astorp och Grytevad. En avsittning gjordes i bokslutet for 2024 som tacker
kostnaden for medfinansiering under 2026.

VA-verksamheten betalar en koncessionsavgift till skattekollektivet (tekniska verksamheten)
for anlaggning/ledningar i kommunens mark. Svenskt Vatten gor bedomningen att det ar
olampligt att ta ut en sadan avgift. Koncessionsavgiften tas bort och den tekniska
verksamheten kompenseras for intaktsbortfallet.

Kostnaderna for saneringen av Norra Vallgatan ar i skrivande stund osadkra. Bedomningen ar
totalt 2,5 miljoner kronor. Det &r ocksa osakert nar i tid arbetet kommer att genomforas. |
denna budget bedomer vi att drygt halften av arbetet kommer att genomféras 2025 (miljoner
kronor) och resten under 2026.

Forstarkning Tekniska kontoret avser att sakerstalla tillrackliga resurser inom de tekniska
verksamheterna.
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Kultur- och fritidsnamnden

Budget 2025, mkr -59,1
Lonedversyn 2025 -0,7
Personalomkostnadspalagg justering 0,1
Hyreseffekter lokalférandringar 0,1
Indexupprakning hyresavtal -0,3
Avskrivningar efter investeringar 0,1
Politikerarvode 0,0
Friskvardsbidrag 0,0
Justering bidrag till samlingslokaler -0,3
Leasingavgifter bilar -0,4
Budget 2026, mkr -60,5
Kommentar:

Namnden far ersattning for dkade leasingavgifter for bilar. Om namnden i stéllet skulle kdpa
bilarna skulle namnden fa kompensation fér 6kade avskrivningar och ranta.

Bygg- och miljonamnden

Budget 2025, mkr -8,0
Lénedversyn 2025 -0,3
Personalomkostnadspalagg justering 0,0
Indexupprakning hyresavtal 0,0
Avskrivningar efter investeringar 0,0
Politikerarvode 0,0
Friskvardsbidrag 0,0
Teknisk justering lokalvardsoversyn -0,1
Budget 2026, mkr -8,5

Raddningsnamnden, Astorps del

Budget 2025, mkr -15,3
Lénedversyn 2025 -0,3
Personalomkostnadspalagg justering 0,1
Indexupprakning hyresavtal 0,0
Avskrivningar efter investeringar -0,5
Politikerarvode 0,0
Friskvardsbidrag 0,0
Korrigering budget mellan KF och ndmnd 0,5
Budget 2026, mkr -15,6
Ovriga

Kommunfullmaktige far utéver kompensation for den arliga hojningen av arvoden en
ofdrandrad budget. Budgetarna for 6verférmyndarnamnden och for revisionen ar
ofdrandrade jamfort med 2025. Valnamndens budget 6kas med 0,3 miljoner kronor da det ar
allmanna val under 2026.
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Finansforvaltningen

Under finansforvaltningen budgeteras verksamhetskostnader som avdelningen for ekonomi
och analys kommer att férdela till namnderna under aret utifran faktiska kostnader. Det
avser kostnader for:

o Ldnedversyn 2026

e Utbyggnad av natverk

e Utbyggnad av daglig verksamhet

e Hyreseffekter for sprinklersystem

e Anslag i budgetpropositionen 2026

Plan 2027-2031

Tabellen nedan visar fordandringarna varje ar jamfort med foregaende ar utifran de olika
delarna i kommunens budgetmodell. De storsta kostnadsékningarna finns inom Justeringar
och avser 6kade hyreskostnader. Dessa forandringar beskrivs i ndsta avsnitt.

Overskott utifrdn kommunens resultatmal om 2,0 procent redovisas for budgetaret 2026
samt plandren 2027 och 2031. Under planaren 2028, 2029 och 2030 ligger 6verskottet under
2,0 procent.

Budget Plan Plan Plan Plan Plan

Belopp i mkr 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Demografi 14,8 -2,6 -4,1 -12,5 -5,5 -6,7
Justeringar -11,4 -39,1 -54,1 -30,3 -34,5 -43,8
Ovrigt -18,4 -4,7 -3,5 -0,3 -0,3 -0,3
Kostnader -15,0 46,4 -61,7 -43,1 -40,3 -50,8
Skatteintdkter 19,5 47,9 42,0 49,2 49,6 59,5
Resultat 24,5 26,0 6,3 12,4 21,7 30,4

Resultat i procent av skatter,
bidrag och utjamning 2,0% 21% 05% 0,9% 1,6% 2,1%

Hyreseffekter av lokalforandringar

Kostnaderna de kommande aren kommer framst att paverkas av hyreseffekter efter
lokalforandringar. Hyreseffekterna ingar som en del i raden for justeringar i
sammanstallningen ovan.

Nedan beskrivs storre férandringar under planperioden 2027-2031.

Planar 2027: Hyreseffekten &r en dkad kostnad med 9 miljoner kronor. Okningen avser
framst delarseffekt for Tingdalskolan och kommunhus da dessa tas i bruk under hosten
(hyra berdknad for fyra manader). Samtidigt lamnar vi lokaler, exempelvis modulerna pa
Tingdalskolan och nuvarande lokaler for forvaltningarna.

Planar 2028: Hyreseffekten ar en 6kad kostnad med 24 miljoner kronor. Det avser
helarseffekt (hyra aterstdende atta manader) for Tingdalskolan och kommunhuset. Pa
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samma séatt minskar kostnaderna for lokaler som vi beskrivit ovan. | planen for 2028 finns
ocksa med anpassningar pa Kvidinge skola, ett trapphusboende och gruppbostad for LSS.

Planar 2029: Hyreseffekten ar en okad kostnad med 3 miljoner kronor. Det handlar framfor
allt om ny brandstation i Kvidinge.

Planar 2030: Hyreseffekten &r en 6kad kostnad pa 5 miljoner kronor. Det avser ny forskola i
Kvidinge samtidigt som vi lamnar férskolan Eken. | planen ligger dven ny férskola i Nyvang
samtidigt som vi lamnar forskolan Gruvlyckan.

Planar 2031: Hyreseffekten ar en okad kostnad pa 13 miljoner som framst avser utbyggnad
av sarskilt boende-platser.

Det ar viktigt att vara medveten om att detta ar mycket preliminara siffror, bade vad géller
tidpunkt och kostnad. Lokalforsorjningsprocessen forutsatter att det finns plan beslutad av
fullmaktige om kommande lokalférandringar for att utredningar med mera ska kunna
paborjas. Det finns mycket osadkerheter vid ny- och ombyggnationer och de lokalférandringar
som finns med i planen langre fram kommer att uppdateras i kommande ars budget-
processer.

Vatten- och avloppsverksamheten (VA)

VA-verksamheten ar avgiftsfinansierad vilket betyder att kostnaderna ska tackas av de
avgifter som tas in fran hushall och foretag. Nordvéastra Skanes Vatten och Aviopp AB
(NSVA) skoter driften av kommunens anldggningar. Kommunen &ger anldggningarna och tar
in avgiftsintdkterna fran hushall och foretag.

NSVA har tagit fram en verksamhetsplan med budget for perioden 2026-2028 for hela VA-
verksamheten. Budgeten visar att taxan i genomsnitt behover héjas med 6,4 procent till
2026. Taxeforandringen beror pa kostnadsokningar (+) och minskningar (-) inom olika delar
enligt nedan:

- Driftskostnader NSVA 3,2 procent
- Avskrivningar/ranta efter investeringar 6,2 procent
- Kommunens 6vriga kostnader -2,3 procent
- Resultatutveckling -0,7 procent

Kommunens 6vriga kostnader avser kommunadministration och andra kostnader inom
kommunen. Kostnadsminskningen beror pa att VA-verksamheten slutar att betala en
koncessionsavgift pa 1 miljon kronor till gata/park. Resultatutveckling anvands for att
reglera det totala resultatet over aren da ett nollresultat ska nas éver en period pa tre ar.

Enligt prognosen i delarsrapporten berdknas det finnas ett ackumulerat 6verskott pa 1,9
miljoner kronor i bokslutet for 2025. Taxehojningen 2026 innebér att ett dverskott pa 3,0
miljoner kronor budgeteras for 2025. Prognosen ar darmed att det ackumulerade 6verskottet
ar 5 miljoner kronor vid utgangen av 2026.

Utifran verksamhetsplanen berdknas taxan héjas med 7,3 procent 2027 och 8,2 procent
2028. Taxehojningarna drivs framfér allt av 6kade kostnader for avskrivning och ranta da
investeringar och reinvesteringar kommer att 6ka. Taxehdjningarna ar lagre an vad
kostnadsokningarna kraver och for aren 2027-2028 ger det budgeterade underskott for
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verksamheten. Vi utgangen av 2028 berdknas det ackumulerade 6verskottet ha arbetats bort
och ar noll.

Las mer om investeringarna i nasta avsnitt.

Investeringar 2026-2028
Skattefinansierad verksamhet

Investeringar i den skattefinansierade verksamheten uppgick i budget 2025 till 110 miljoner
kronor. | budgeten for 2026 uppgar investeringarna till 96 miljoner kronor. Den storsta
minskningen mellan aren finns inom bildningsndmnden beroende pa att storre
inventarieinkdp behdvts under 2025 for att inreda den nya Bjarshogsskolan.

Investeringarna totalt per namnd redovisas i avsnittet Investeringsbudget.

Avgiftsfinansierad verksamhet
NSVA

Ny- och reinvesteringar och nyanslutningar inom NSVA uppgar till 59 miljoner kronor i
budgeten for 2025. Investeringarna 2026 ar 58 miljoner kronor och minskar till 25 miljoner
kronor i planen for 2027. | planar 2028 berdknas dessa investeringar uppga till 52 miljoner
kronor.

NSVA gor en forandring till budget 2026 och férutom den arliga budgeten som avser ny- och
reinvesteringar och nyanslutningar enligt ovan finns budgetmedel for sa kallade Unika
projekt. Unika projekt avser vasentliga projekt som @nnu befinner sig i ett tidigt skede. Det
innebar att beloppen inte ar fastlagda utan kommer att férandras allt eftersom
utredningsarbetet framskrider. Storre projekt kommer att tas upp till beslut i kommunen
innan projektstart. Det innebar att inga unika projekt ingar i budgeten for 2026 med fasta
belopp. Lopande utredningskostnader kommer att redovisas. De stdrre unika projekten avser
nytt vattenverk i Kvidinge, ny ledning Kvidinge-Nyvang och ny vattenreservoar Bjornas. Las
mer om de unika projekten i avsnittet Investeringsbudget.

Exploateringsomraden

Kommunens VA-investeringar i nya exploateringsomraden uppgick i budget 2025 till 17
miljoner kronor. | planen for 2026 ar investeringsnivan oférandrad (17 miljoner kronor).
Investeringen avser framst Lejdgatan och industriomrade Broby oOster. | planen for 2027
minskar investeringarna nagot till 14 miljoner kronor och ytterligare till 6 miljoner kronor
2028. Investeringarna 2027 och 2028 avser framst Prastamarken. Det ar osakert nar
arbetena kommer i gang och belopp och ar kommer att uppdateras till budgetprocessen
2027.
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Koncernbolagens budget for 2026

Budgeten for koncernbolagen &r i skrivande stund inte beslutad. Tabellen nedan visar
preliminar budget for koncernbolagen.

Belopp i mkr Budget 2026
Bjornekulla Fastighets AB 2,6
AB Kvidingebyggen 2,3
Bjornekulla IT AB 1,6

| Bjornekulla Fastighets AB uppgar indexering av hyror i verksamhetslokaler 2026 till 1,2
miljoner kronor. Bolaget far heldrsintékt for Bjarshogskolan och Nyvangs skola. Rantenivan
berdknas ha stabiliserats. Okningen av driftkostnader har ddmpats, medel som i stéllet kan
anvandas i bolagens underhéllsplaner. Atta nya ldgenheter kommer att skapas i
Kvidingebyggen AB.

Investeringsbudgeten beraknas uppga till 298 miljoner kronor enligt tabellen nedan. Nyvangs
skola fardigstélls och entreprenad pa Tingdalsskolan och kommunhus pagar under aret.
Nyupplaning om 280 miljoner kronor planeras for finansiering av investeringarna.

Investeringar, belopp i mkr Budget 2026
Nyvangs skola 25
Kommunhus 100
Tingdalsskolan 140
Ovriga investeringar 33
Totalt 298
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Rakenskaper

Resultatbudget kommunen

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2024 2025 251231 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Verksamhetens intakter 260,4 239,6 251,4 2589 264,1 " 269,6 2750 2829 289,5
Verksamhetens kostnader -1329,1 -1346,3 -1334,4 -1381,3 -1429,9 -1494,2 -1539,1 -1602,7 -1693,9
Avskrivningar -50,3 -55,0 -52,0 -54,8 -57,7 -60,7 -64,2 -67,7 -71,2
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1119,0 -1161,7 -1135,0 -1177,2 -1223,5 -1285,3 -1328,4 -1387,5-1475,5
Skatteintakter 723,2 752,1 745,7 775,7 809,0 838,9 876,9 914,5 997,6
Generella statsbidrag och utjamning 416,2 429,2 420,9 4250 439,5 451,7 4629  493,7 5073
VERKSAMHETENS RESULTAT 20,4 19,5 31,6 23,5 25,0 53 11,4 20,7 29,4
Finansiella intakter 14,0 9,0 9,7 8,5 8,0 7,0 7,0 7,0 7,0
Finansiella kostnader -11,6 -8,5 -8,4 -7,5 -7,0 -6,0 -6,0 -6,0 -6,0
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 22,8 20,0 32,9 24,5 26,0 6,3 12,4 21,7 30,4
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 22,8 20,0 32,9 24,5 26,0 6,3 124 21,7 30,4
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Balansbudget kommunen

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
TILLGANGAR 12816 1322,7 14175 14891 15390 15294 1523,0 14923
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 940,2 950,8 10471 11198 1169,6 1160,8 1156,2 1128,0
Immateriella anlaggningstillgangar 8,1 10,9 10,4 11,9 13,0 12,9 12,9 12,4
Materiella anlaggningstillgangar 7254 73847 8388" 9136 9659" 960,87 959,8" 9357
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 512,3 507,7 523,6 531,1 536,3 535,8 535,7 5333
Maskiner och inventarier 100,4 150,4 196,8 260,3 304,8 300,5 299,7 279,2
Ovriga materiella anlidggningstillgéngar 112,7 80,3 1184 122,1 124,7 124,5 124,4 123,2
Finansiella anldggningstillgangar 206,7 201,5 197,9 194,3 190,7 187,1 183,5 179,9
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 84,0 76,8 75,3 74,2 74,3 73,5 71,7 69,2
OMSATTNINGSTILLGANGAR 257,4 295,1 295,1 295,1 295,1 295,1 295,1 295,1
Forrad m.m 30,9 35,1 35,1 35,1 35,1 35,1 35,1 35,1
Fordringar 171,3 162,2 162,2 162,2 162,2 162,2 162,2 162,2
Kortfristiga placeringar 18,6 17,8 17,8 17,8 17,8 17,8 17,8 17,8
Kassa, bank 36,6 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -1281,6 -1322,7 -1417,5 -1489,1 -1539,0 -1529,4 -1523,0 -1492,3
EGET KAPITAL -720,1 -717,3 -764,6 -790,6 -796,9 -809,4 -831,1 -861,4
Arets resultat -22,8 -20,0 -24,5 -26,0 -6,3 -12,4 -21,7 -30,4
Pensionsreservering -149,9 -149,9 -149,9 -149,9 -149,9 -149,9 -149,9 -149,9
RUR -49,8 -49,8 -49,8 -49,8 -49,8 -49,8 -49,8 -49,8
Balanserat resultat -497,6 -497,6 -5404 -564,9 -590,9 -597,2 -609,7 -6314
AVSATTNINGAR -126,5 -119,5 -1316 -131,8 -133,3 -133,8 -1334 -1324
Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser -19,5 -18,2 -19,5 -19,5 -19,5 -19,5 -19,5 -19,5
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser fore
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1998
Gvriga avsattningar -107,0 -101,3 -112,1 -112,3 -113,8 -114,3 -1139 -112,9
SKULDER -435,0 -4859 -521,3 -566,7 -608,8 -586,2 -558,5 -498,5
Langfristiga skulder -251,1  -292,2 -337,4 -382,8 -4249 -402,3 -3746 -314,6
Kortfristiga skulder -183,9 -193,7 -1839 -1839 -1839 -183,9 -1839 -1839
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 1754,7 11050 17450 17401 1736,1 17323 17323 17323
Panter och diarmed jamfériga sakerheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ansvarsforbindelser 1754,7 11050 17450 1740,1 1736,1 17323 17323 17323
Pensi orpliktel inte tagit: bland skuld,
enS/ons‘{‘or;?l elser som inte tagits upp bland skulder 50,8 455 a1 362 322 284 284 284
eller avséttningar
Leasing 556,6 114,8 556,6 556,6 556,6 556,6 556,6 556,6
Ovriga ansvarsférbindelser 1147,3 944,7 11473 11473 11473 11473 11473 11473
Soliditet exklusive pensioner fére 1998 56,2% 542% 53,9% 53,1% 51,8% 52,9% 54,6% 57,7%
Soliditet inklusive pensioner fore 1998 52,2% 50,8% 51,0 50,7% 49,7% 51,1% 52,7%  55,8%
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Kassaflodesbudget kommunen

Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2025 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 20,0 32,9 24,5 26,0 6,3 12,4 21,7 30,4
Forandring av investeringsbidrag 4,8 4,8 4,9 4,9 5,0 5,0 5,0 5,0
Justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster 55,0 52,0 54,8 57,7 60,7 64,2 67,7 71,2
I\{!edel fran. verksamheten fére fordandring av 79,8 807 842 886 720 816 944 1066
rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning forrdd och varulager 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning kortfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 79,8 89,7 84,2 88,6 72,0 81,6 94,4 106,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -127,0 -111,6 -170,5 -134,0 -114,1 -59,0 -66,7 -46,6
Investeringsbidrag till materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -127,0 -111,6 -170,5 -134,0 -114,1 -59,0 -66,7 -46,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 47,2 21,9 86,3 45,4 42,1 0,0 0,0 0,0
Amortering av skuld 0,0 0,0 0,0 0,0 00 -22,6 -27,7 -60,0
Nyupptagen utlaning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering av utlaning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 47,2 21,9 86,3 45,4 42,1 -22,6 -27,7 -60,0
ARETS KASSAFLODE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid arets borjan 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0
Livida medel vid arets slut 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0
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Driftbudget

Skattefinansierad verksamhet
Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan

Belopp i miljoner kronor 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Bildningsnamnden -682,0 -589,6 -589,6 -589,6 -589,6 -589,6 -589,6
Socialnamnden -3314,2  -340,0 -340,0 -340,0 -340,0 -340,0 -340,0
Kommunstyrelsen -118,1  -122,1 -122,1 -122,1 -122,1 -122,1 -122,1
Kultur- och fritidsnamnden -59,1 -60,5 -60,5 -60,5 -60,5 -60,5 -60,5
Bygg- och miljonamnden -8,0 -8,5 -8,5 -8,5 -8,5 -8,5 -8,5
Raddningsndmnden -15,3 -15,6 -15,6 -15,6 -15,6 -15,6 -15,6
Overférmyndarenamnden -2,5 -2,5 -2,5 -2,5 -2,5 -2,5 -2,5
Kommunfullméktige -1,6 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6
Revision -1,2 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
Valnamnd 0,0 -0,3 0,0 -0,3 0,0 -0,3 0,0
Finansforvaltningen* -42,7 -34,4 -81,1 -1426  -186,0 -226,0 -277,0
Totalt -1161,7 -1176,2 -1222,6 -1284,3 -1327,4 -1367,7 -1418,5

*Verksamhetskostnader som inledningsvis budgeteras pa finansforvaltningen och som utfoérdelas under aret
utifran faktisk kostnad.

Investeringsbudget

Skattefinansierad verksamhet

Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan

Belopp i miljoner kronor 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Bildningsndmnden -27,6 -5,1 -12,5 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
Socialndmnden -3,5 -2,6 -4,2 -3,4 -1,7 -1,7 -3,2
Kommunstyrelsen -40,1 -41,7 -51,1 -28,3 -23,8 -23,8 -23,8
Exploatering -22,2 -29,8 -19,7 -15,5 -20,5 -24,0 -10,0
Kultur- och fritidsndmnden -5,1 -11,3 -2,0 -1,4 -2,2 -1,4 -1,4
Bygg- och miljénamnden -1,3 -1,0 0,0 0,0 -1,0 0,0 0,0
Raddningsnamnden -10,0 -4,4 -5,1 -2,6 -4,8 -2,9 -3,3
Totalt -109,7 -95,8 -94,5 -56,1 -59,0 -58,7 -46,6

Avgiftsfinansierad verksamhet, vatten och avlopp

Budget Budget Plan Plan

Belopp i miljoner kronor 2025 2026 2027 2028
Exploateringsomraden -17,3 -16,6 -14,5 -6,0
Ny- och reinvesteringar, nyanslutn, NSVA -59,0 -63,0 -33,0 -52,0
Totalt -76,3 -79,6 -47,5 -58,0
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Unika projekt

Kategorin Unika projekt tillkommer inom NSVA fran och med budget 2026-2028 med syftet att
tydliggora vasentliga projekt som annu befinner sig i ett tidigt skede. Bedomda belopp for dessa
projekt kommer att foréndras allt eftersom utredningsarbetet framskrider. Dessa projekt lyfts med
kommunen som separat arende for beslut innan projektstart.

Budget Plan Plan Totalt

Belopp i miljoner kronor 2026 2027 2028 2026-28
VA 2050 - Hyllinge redundant vattenledning 19,0 3,0 22,0
VA 2050 - Ny ledning Kvidinge-Nyvang 40,0 40,0 80,0
VA 2050 - Ny reservoar Bjérnas 48,0 10,0 58,0
VA 2050 - Nytt vattenverk Kvidinge 5,0 20,0 85,0 110,0
Vattenmatare Astorp 2026 2,5 2,5
Vattenmatare Astorp 2027 3,8 3,8
Vattenmatare Astorp 2028 3,8 3,8
Totalt 114,5 76,8 88,8 280,1

Kommunens tio storsta investeringar 2026

Projekt, miljoner kronor 2026
Asfaltering -18,0
Lejdgatan - exploatering -13,0
Spillvattenmagasin Humlebacken, NSVA -13,0
Reinvest Hyllinge-Hasslarpsvdagen mm, NSVA -12,2
Nyvang Filterbassdanger, NSVA -10
Broby oster - vatten och avlopp -8,1
Broby oster - exploatering -8,0
Gatubelysning -7,5
Lejdgatan - vatten och avlopp -6,5
Nyvang stallverk, NSVA -6,0
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