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1. ALLMANT

1.1 Innehall
Denna handling utgér dgardirektiv for Astorp kommuns dgda bolag. Bolagens styrelser och
verkstallande direktor har att folja utfardade direktiv, savida dessa inte strider mot respek-
tive bolagsordning, mot tvingande bestammelser i lag eller annan forfattning, t ex kommu-
nallagen eller offentlighets- och sekretesslagen. Detta &gardirektiv ar ett komplement till re-
spektive bolagsordning.

Detta gemensamma dgardirektiv for kommunens heldgda bolag (”Bolagen”) ska tillsam-
mans med 6vriga styrdokument vara ett verktyg for kommunens styrning av de heldgda bo-
lagen och ett satt att stimulera till kommunikation mellan &garen och bolagens ledning.
Varije bolag har ocksa ett specifikt dgardirektiv som beskriver de grundlaggande ramarna for
bolagets verksamhet.

1.2 Astorps kommuns dgande
Astorps kommun &ger bolagen och driver foretagsverksamheten for att forverkliga det kom-
munala andamalet. Verksamheten syftar ytterst till att skapa nytta for kommunen och dess
invanare. Andamalet med bolagens verksamhet anges i respektive bolagsordning med syfte
och verksamhetsféremal.

1.3 Agarrollen
Agarrollen delas i principiella och strategiska dgarfragor samt den rent lopande agarrollen.
Principiella och strategiska fragor ska hanteras med beslut hos kommunfullmaktige och f6-
retradesvis via agardirektivet. Den l6pande agarrollen ska utdvas av kommunstyrelsen med
praktiskt utbyte och diskussioner mellan bolagens styrelser och kommunstyrelsens arbetsut-
skott. En detaljerad listning for gransdragning mellan kommunfullméktige och kommunsty-
relsen ska upprattas av Astorps kommun for att underlitta gransdragning. For bolagen ska
principiella fragestallningar samt mal for moderbolag och for respektive dotterbolag be-
handlas av kommunfullméktige. Medan den renodlade I6pande dgarstyrningen for dotterbo-
lagen sker fran moderbolaget BFAB enligt samma princip som mellan kommunstyrelsen
och BFAB.

1.4 Agardirektiv
For en lopande styrning av bolagens verksamhet ska agardirektiven minst en gang per man-
dattid revideras och antas av bolagsstamman. Behandling av agardirektiven innebar ocksa
att direktiven blir genomarbetade och att man minimerar risken till detaljstyrning i enskilda
fragor med en mojlig konflikt och otydlighet som effekt. Framtagning av dgardirektiven ska
praglas av ett demokratiskt perspektiv dér partierna ges mojlighet att framlagga sina forslag.
Processen vid framtagandet ska hanteras enligt féljande:
e Oktober - Befintliga &gardirektiv utsédndes till samtliga partier
e December - Partierna ser 6ver befintliga &gardirektiv och lamnar forslag till KS av
entuella forandringar
e Februari/Mars - KS behandling av eventuella férandringar, andra forslag 6versénds
till bolagen som idébank till férandringar eller andra infallsvinklar
e Februari/Mars - KF behandlar av KS lagda forslag till &gardirektiv
e April - Stdmman behandlar och antar forslag till &gardirektiv

Dokumentet géller for Bjornekulla fastighets AB, AB Kvidingebyggen, Bjornekulla IT AB
samt Bjornekulla Utvecklings AB



2. GEMENSAMMA AGARDIREKTIV

2.1 Koncernnytta och samhallsnytta
Bolagen ansvarar for att deras verksamheter samordnas med kommunens verksamheter for
att uppna storsta mojliga koncern- och samhallsnytta. Bolagen och agaren ska samarbeta
och anvanda gemensamma losningar dar det &r mojligt. Bolagen ska samordna sig med
kommunen i samband med extraordinéra héndelser.

2.2 Mal
Bolagen ska aktivt bidra till att uppna de mal fér kommunen som fullméktige faststaller.
Kommunfullméktige beslutar om inriktningsmalen for Astorps kommunkoncern. Styrelsen
beslutar om mal for att na inriktningsmalen.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

God livskvalitet - Vi skapar god boendemilj6 och livskvalitet genom livets alla skeden, dar
alla kan ké&nna trygghet och delaktighet.

Hallbar framtid - Vi tar betydande steg mot en hallbar framtid for klimatet, ménniskan och
naturen.

Mojlighet att vaxa - Vi skapar en skola i framkant och forutsattningar for livslangt larande,
etablering och ett sjalvstandigt liv sd att manniskor, féreningar och foretag kan véxa

De prioriterade malen for respektive bolag finns i gallande verksamhetsplan.

Agaren foljer upp hur bolagen har bidragit till kommunens mal. For att kunna bedoma bola-
gens maluppfyllelse ska bolagen rapportera en beskrivande analys en gang om aret. Agaren
foljer ocksa upp malen i samband med &gardialogerna.

2.3 Kommunala styrdokument
Bolagen ska i sin verksamhet och dess utveckling verka utifran av Astorps kommun antagen
vision samt dvriga, i kommunen antagna, styrdokument. Bolagen ska halla sig uppdaterade
och informerade om géllande styrdokument.

2.4 Ekonomi och verksamhetsstyrning
Bolagen ska félja de av kommunen utfardade anvisningar for budget, verksamhetsplanering,
delarsrapport och arsredovisning.

Vérdeoverforing ska vara mojlig da dgaren anser sa vara lampligt med beaktande av bola-
gens soliditet.

2.5 Riskexponering
Bolagen ska folja Astorps kommuns finanspolicy och arbeta aktivt med att identifiera och i
mojligaste man nedbringa riskerna i sin verksamhet.



Bolagen ska arbeta med systematiskt internkontrollarbete.

2.6 Samordning
Da bolagen utgor en del av den kommunala organisationen far bolagen inte optimera effek-
tiviteten i sin verksamhet pa sadant satt att detta medfor nackdelar for kommunkoncernen i
dess helhet.

Samhallsnyttan ska havdas genom ett langsiktigt ansvarstagande och genom att folja agar-
nas fattade beslut om sérskilda prioriteringar.

Bolagen ska i enlighet med kommunallagen bereda kommunfullméaktige i Astorps kommun
mojlighet att yttra sig innan beslut sker som &r av principiell betydelse eller av annan storre
vikt och som inte avser den l6pande driften. Har avses bland annat:
e Investeringsbeslut av storre omfattning och med langsiktig véasentlig inverkan pa bo-
lagets ekonomi eller verksamhet.
e Planer som galler ny eller véasentligt andrad inriktning av bolagets verksamhet.

2.7 Inkdp och upphandling
Inkdp och upphandling ska ske i enlighet med kommunens inkdps och upphandlingsregler.
Samordning inom kommunkoncernen ska efterstrévas.

2.8 Rapportering och uppféljning kommunstyrelsen
Bolaget ansvarar for att till Kommunstyrelseforvaltningen lamna in:
e Protokoll fran styrelsens sammantraden (Iépande efter varje sammantrade)
e Bolagets verksamhetsplan enligt mall frin Kommunstyrelseforvaltningen
e Uppgifter om bolagets verksamhet och ekonomi (helarsprognos). Bolaget
rapporte-rar enligt Kommunstyrelseforvaltningens anvisningar
e Bolagets arsredovisning
e Revisionsberattelse och granskningsrapport
e Ovriga handlingar av vikt for kommunen

Bolaget ska dessutom, i ett sa tidigt skede som mojligt, informera Kommunstyrelseforvalt-
ningen om viktigare handelser och risker som paverkar eller kan komma att paverka bola-
gets anseende, ekonomi eller utveckling.

Bolagets styrelse och verkstéllande direktor ska i forvaltningsberéttelsen redogéra for hur
den verksamhet som bolaget bedrivit under aret har forverkligat det kommunala syftet.

Kommunstyrelsen har rétt att ta del av bolagets handlingar och rékenskaper samt i 6vrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska lamna kommunstyrelsen den informat-
ion om verksamheten som den begéar. Den ndrmare omfattningen av informationen faststélls
i samrad med bolagets styrelse.

2.9 Kommunfullméktiges kontroll 6ver verksamheten
Av kommunallagen framgar att kommunfullmaktige ska fa ta stallning innan ett kommunalt
bolag fattar beslut som ar av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt som inte av-
ser den I6pande driften. For att sékra fullméktiges kontroll galler féljande.
Om bolaget avser fatta beslut om:
e Atgarder som innebér ny eller &ndrad inriktning av verksamheten
e Att inga avtal/Gverenskommelser som medfor en vésentlig forandring av



balansrékningen

e att inga beslut som har strategisk eller principiell betydelse

e att avyttra betydande del av bolagets verksamhet ska kommunstyrelsen forst avgora
om fragan ar av sadan principiell beskaffenhet eller av storre vikt att kommunfull-
maktige ska ta stallning i fragan innan bolaget fattar sitt beslut.

Bolaget ansvarar for att se till att berérda fragor kommer in till Kommunstyrelseforvalt-
ningen for beredning.

2.10 Styrelse och arende av principiell betydelse
Astorps kommun via kommunfullméktige utser samtliga styrelseledamoter, ersattare och
lekmannarevisorer i bolagen BFAB och BUTAB. For dotterbolagen, Kvidingebyggen och
BITAB, har BFAB att inom sig utse styrelse och erséttare. Extern styrelserepresentation ska
tillatas i bolagens styrelser. Denna representation ska dock hanteras inom normala nomine-
ringsprocesser och enligt aktuella mandatférdelningar i kommunalvalen. Beslut i fragor av
principiell betydelse, som forvarv eller forsaljning av bolag, ska understallas kommunfull-
méktige for godkannande. Férutom beslut av principiell natur ska kdp och forvérv av fastig-
het dver en viss beloppsgrans understallas kommunfullméktige for godkannande. Detaljerad
reglering av drende samt faststallande av beloppsgréanser sker via agardirektiven.

2.11 Bolagsstammans uppgifter
Aktiedgarnas lagstadgade inflytande i bolaget utévas vid bolagsstdmman, som bolaget
hogst beslutande organ. Bolagsstimman ska ses som ett av Astorps kommuns tillfélle for
agardialog mellan kommunen och bolaget. Vid sidan av bolagsstimman ska det arligen ske
en lépande dialog mellan Astorps kommun och bolagsstyrelsen for att sakerstalla att &n
malet med bolaget forverkligas. Formerna for detta redovisas under punkten.

Endast genom beslut pa bolagsstimman kan Astorps kommun ge bindande aktie4gardirekti
till bolaget. Agardirektiv av principiell betydelse ska fore beslut pa bolagsstimman vara be-
handlade i kommunfullméktige. Ovriga lépande fragor i dgardirektiven ska pd motsvarande
sétt vara behandlade i kommunstyrelsen eller dess arbetsutskott.

2.12 Ordinarie bolagsstamma

Kallelse i enlighet med bolagsordningen ska férutom till agaren Astorps kommun ocksé ut-
séndas till kommunfullméktiges presidium, kommunstyrelsens ordinarie ledamoter och
kommunchefen, vilka ska ha nérvaroratt vid stimman. Bolaget ska tillse att &ven dessa har
relevant, tydlig och begriplig information om de drenden som ska behandlas. Kommunfull-
maktiges presidium, kommunstyrelsens ledamoter och kommunchef ska ocksa ges mojlig-
het att stélla fragor om bolagets verksamhet vid stimman. Fragor ska i méjligaste man till-
séndas bolaget skriftligen senast en vecka fore stdmman.

Bolaget ska arligen fore stamman i anslutning till ordinarie kommunfullméaktigesamman-
trade lamna information kring bolagets verksamhet och arsredovisning. Vid sammantradet
ska styrelsens ordférande, bolagets verkstéllande direktor och om sa erfordras dven revisor
delta for att besvara fragor om bolagets verksamhet

2.13 Bolagsstamma pa distans och bolagsstamma per capsulam
Om forutséttningarna talar for det och inte allménhetens intresse talar mot det, kan bolags-
stdmma genomforas som stamma pa distans. Extra stamma kan genomforas som stimma
per capsulam (”pappers-" eller ’skrivbordsstimma”).



2.14 Agarens representant pa bolagsstamman
Bolagets aktier 4gda av Astorps kommun representeras pa stamman av det ombud som beslu-
tats av kommunfullmaktige. For ombud ska kommunfullmaktige ocksa arligen faststalla om-
budsinstruktion for de arenden av principiell betydelse eller storre vikt som har att behandlas
pa stamman. Ombudsinstruktion framarbetas av kommunstyrelsen i relation till de arenden
som ar aktuella pa ordinarie bolagsstiamma. Ombudsinstruktionen ska dock alltid innehalla
ombudets uppdrag gallande &gardirektiven.

2.15 Bolagsstammans genomférande
Bolagsstdamman Oppnas av styrelseordforanden eller den som styrelsen har utsett till att
Oppna stamman. Stdamman valjer darefter stammoordférande. FOr justering av stimmoproto-
koll ska en stdmmodeltagare forutom &garens ombud utses. Stdammans ordfdrande ska tillse
att den som pa stamman har narvaro- och frageratt pa ett tillfredstallande sétt ges mojlighet
till att stalla fragor. Fragor av storre vikt ska dock skriftligen tillsandas styrelsen minst en
vecka fore stamman for att ge styrelsen nodvandig tid till forberedelse. Vid fraga av storre
vikt som inte féranmalts har styrelsen majlighet att vélja att inte besvara fragan pa stam-
man.Fragan ska da skriftligen besvaras till fragestallaren inom en tid av tva veckor fran stam-
mans genomforande.

2.16 Protokoll fran stamman
Protokoll som upprattas pa stamman for Bjornekulla Fastighets AB ska efter justering finnas
tillgangligt pa agarens hemsida. Protokoll ska ocksa 6versandas till agaren, bolagets styrelse
samt revisorer och lekmannarevisorer

2.17 Lopande agardialog
Lopande &gardialog ska genomféras genom heldagskonferens mellan dgarens representanter
i form av kommunstyrelsens arbetsutskott och Bjérnekulla Fastighets ABs styrelse. Tjanste-
mannarepresentationen ska ske i form av kommunchef och verkstallande direktor, dvrig
tjanstemannarepresentation styrs utifran vilka fragestallningar som kommer att bli aktuella.
Det avilar sdval kommunstyrelsens arbetsutskott som bolagets styrelse att planera en dgardia-
log under november/december ménad. Agardialogen ses som en forberedelse for processen
med revidering av dgardirektiven. Utover detta ska andra fragor av storre vikt saval for dgare
som styrelse behandlas

2.18 Beslut om agardirektiv
Moderbolaget Bjornekulla Fastighets AB ansvarar for att av kommunfullmaktige beslutade
agardirektiv antas pa separata bolagstammor for dotterbolagen.

2 SPECIFIKA AGARDIREKTIV BJORNEKULLA FASTIGHETS AB

3.1 Bolagets syfte och uppdrag
Bjornekulla Fastighets AB (BFAB) ar ett kommunalt fastighetsbolag. BFAB producerar, hyr
ut och forvaltar attraktiva och prisvarda lokaler for i huvudsak kommunala verksamheter.

Syftet med bolaget &r att tillhandahalla andamalsenliga, attraktiva och prisvarda lokaler for,
i huvudsak, kommunal verksamhet.



BFAB har i uppdrag att bidra till att uppfylla kommunkoncernens inriktningsmal god livs-
kvalitet, hallbart samhalle och mojlighet att vaxa. Inriktningsmalen foljs upp i samband med
delarsrapport och arsredovisning. Bolaget ansvarar for att:

e Verkstalla av hyresgasten beslutad investering enligt beslutad bestéllningsskrivelse
samt uppratta hyresavtal « verkstilla samtliga bestéllningar som avser forandringar 1
kommunala verksamhetslokaler via av kommunen utsedd bestallarorganisation

e Frémja lokalforsorjningen i kommunen genom att forvarva, bebygga, sélja och for-
valta fastigheter utifran hyresgastens behov och samhéllsplanering

e Medverka till upprattande av kommunens lokalférsorjningsplan

e Vara behjélpliga vid lokaleffektiviseringar for att uppna okad lokaloptimering

e Ta ett aktivt samhallsansvar med fokus pa langsiktig och hallbar utveckling.

e Utifran hyresgastens behov driva utveckling av och kunna erbjuda tjanster for an-
passning av verksamhetslokaler ¢ utféra de uppdrag som kommunfullmiktige alag-
ger bolaget via bolagsstdamma

e Efter beslut i styrelse och efter samrad med kommunstyrelsens arbetsutskott genom-
fora insatser inom Astorps kommun avseende lokaler, anldggningar, verksamhet,
energi och miljoatgarder

3.2 Inriktning
Bolaget ska ha en langsiktigt effektiv forvaltning av fastighetsbestandet.

3.3 Ekonomi
Bjornekulla Fastighets AB ska ha en langsiktigt stark ekonomisk stallning for att kunna in-
vestera och bidra till kommunens utveckling. Avkastningskravet ska sattas med hansyn till
bolagets aktiva samhallsansvar och langsiktiga utveckling av kommunens attraktivitet. Ne-
dan redovisas tva ekonomiska forutsattningar kopplade till bolagets verksamhet. Agaren
kommer att folja upp bolagets ekonomi i samband med rapportering och i dgardialogerna.

e Resultat efter finansiella poster, som ett rullande genomsnitt under 4 ar, skall uppga
till minst 2 procent av omsattningen.
e Bolagets soliditet skall uppga till minst 20 procent

4 SPECIFIKA AGARDIREKTIV AB KVIDINGEBYGGEN

4.1 Bolagets syfte och uppdrag
Kvidingebyggen &r ett allmannyttigt bostadsbolag inom omradena forvaltning, uthyrning,
fastighetsutveckling samt byggprojekt. Kvidingebyggen producerar, hyr ut och forvaltar till
storsta delen bostader med hyresratt men &ven lokaler.

Syftet med bolaget ar att vara en viktig del i kommunens utveckling for saval kommuninva-
nare som for néringsliv genom forvaltning, anskaffning och avyttring och utveckling av at-
traktiva bostader och lokaler.

Kvidingebyggen har i uppdrag att bidra till att uppfylla kommunens mal om god livskvalitet,
hallbart samhélle och mojlighet att vaxa.
Bolaget ansvarar for att:



Framja bostadsforsérjningen inom kommunen genom att forvérva, bebygga och for-
valta fastigheter

Anpassa nyproduktionen utifran marknadens efterfragan och behov

Erbjuda en variation av bostéder

Erbjuda sina hyresgaster mojlighet till boendeinflytande

Utfora de uppdrag som Astorps kommun tilldelar bolaget

Ta ett aktivt samhallsansvar med fokus pa langsiktig och hallbar utveckling
Utveckla Astorps kommun i samverkan med kommunen, privata aktérer och med-
borgare

Agera pa ett 6ppet och serviceinriktat satt i forhallande till invanare och media

4.2 Inriktning
Bolaget ska ha en langsiktigt effektiv forvaltning av fastighetsbestandet. Dartill ska bolaget
medverka till att utveckla utbudet pA kommunens hyresmarknad i linje med de enskilda in-
vanarnas behov och forvantningar. Bolaget ska agera med ett socialt ansvar genom sina ut-
hyrningsprinciper.

4.3 Ekonomi
AB Kvidingebyggen ska ha en langsiktigt stark ekonomisk stéllning for att kunna investera
och bidra till kommunens utveckling. Avkastningskravet ska sattas med hansyn till bolagets
aktiva samhallsansvar och langsiktiga utveckling av kommunens attraktivitet. Nedan redovi-
sas tva ekonomiska forutsittningar kopplade till bolagets verksamhet. Agaren kommer att
folja upp bolagets ekonomi i samband med rapportering och i dgardialogerna.

Direktavskastningskravet (driftnettot dividerat med marknadsvardet av fastigheter)
som ett rullande genomsnitt under 4 ar skall uppga till minst 4 procent.
Bolagets soliditet skall uppga till minst 20 procent

5 SPECIFIKA AGARDIREKTIV BJORNEKULLA IT AB

5.1 Bolagets syfte och uppdrag
Bjornekulla IT AB (BITAB) dr ett av tre dotterbolag till Bjornekulla Fastighets AB (BFAB).
Bolaget fungerar som kommunens verktyg for IT utveckling inom kommunen.
Bolaget ska i sin verksamhet och dess utveckling verka utifran av Astorps kommun antagen

vision.

Syftet med bolaget &r att frdmja digitalisering och mojliggéra goda kommunikationsvégar
inom Astorps kommun. Bolaget ska verka fér kommunens bredbandsmal.

Bolagets uppdrag bestar i att vara ett verktyg for fiberutveckling inom kommunen. Vidare
ska bolaget:

Verka for ortssammanbindande nat, foretradesvis for kommunens verksamhet.
Mojliggora utbyggnad av fiber- och eller andra nat inom kommunen.
Tillhandahalla och forvalta fastighetsnatverk for kommunala verksamheter.
Tillhandahalla och forvalta digitalutrustning for kommunens verksamheter.
Framja utbyggnaden av Laddinfrastruktur for elbillsladdning.

Utfoéra de uppdrag som kommunfullméktige dlagger bolaget via bolagsstamman.
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e Efter beslut i styrelse och efter samrad med kommunens arbetsutskott genomfora in-
satser inom Astorps kommun avseende lokaler, anlaggningar, verksamhet, energi-
och miljoatgarder.

5.2 Inriktning
Bolaget ska framja digitaliseringen och laddinfrastrukturen inom kommunen.

5.3 Ekonomi
Bjornekulla IT AB ska ha en langsiktigt stark ekonomisk stallning for att kunna investera
och bidra till kommunens utveckling. Avkastningskravet ska sattas med hansyn till bolagets
aktiva samhallsansvar och langsiktiga utveckling av kommunens attraktivitet Agaren kom-
mer att folja upp bolagets ekonomi i samband med rapportering och i &gardialogerna.

e Resultat efter finansiella poster, som ett rullande genomsnitt under 4 ar, skall uppga
till minst 10 procent av omséttningen.

6 SPECIFIKA AGARDIREKTIV BJORNEKULLA UTVECKLINGS AB

6.1 Bolagets syfte och uppdrag
Bjornekulla Utvecklings AB (BUTAB) dr ett av tre dotterbolag till Bjérnekulla Fastighets
AB (BFAB). Utvecklingsbolaget ska skapa forutsattningar for entreprendrer/finansiérer och
andra intressenter att i egen regi driva konkreta projekt som i forlangningen ar till gagn for
Astorps kommun och dess invanare. Bolaget ska i sin verksamhet och dess utveckling verka
utifran av Astorps kommun antagen vision.

Syftet med bolaget ar att framja skapandet av natverk och i dvrigt framja forutsattningarna
for privata intressenter att etablera projekt i Astorps kommun.

Bolagets uppdrag bestar huvudsakligen i att medverka for att skapa forutsattningar for entre-
prendrer och finansiarer att etablera verksamhet som gynnar Astorps kommun och dess in-
vanare genom att;

e Utvecklingsprojekt ska hanteras efter bestéllning fran Astorps kommun eller via
samrad med kommunstyrelsens arbetsutskott innan dessa paborjas.

e Bolaget har mojlighet att vacka forslag pa omraden eller platser dar man ser en moj-
lig potential enligt bolagets d&ndamal. Forslagen ska godkénnas av Astorps kommun
genom kommunstyrelsens arbetsutskott.

e Bolaget ska vidare utfora de uppdrag som kommunfullmaktige alagger bolaget via
bolagsstamma.

6.2 Inriktning
Bolaget ska erbjuda tilltrade till ndtverk och 6ppna nya affarsmojligheter for privata intres-
senter for att utveckla och forvalta nya projekt inom Astorps kommun



