ASTORP

Astorps kommuns
Delarsrapport

Beslutat av:
Kommunfullmaktige 2017-10-30 8146
DNR 2017/268




Innehallsférteckning

FOrvaltniNgSDEIrATLEISE ......oc.eeiieeece e et 3
KOMMUNENS FEUOVISNING ......eveititiitiite sttt b n e 12
SaMMANSLAIIA FEAOVISNING ....cviiiieiiie ettt e e s e et e be e e sbeeteebesreenee e 16
Namnder och styrelser, Sammanfattning ..........ccccevieiiiiiii e 20
KOMMUNAIA DOIAG ...t 22
KOMMUNTUITMAEKTIGE ...t nneas 23
EKONOMISK FEUOGOIEISE ...ttt n e 23
VAINEMNUEN ...t bbbt nn et nes 24
EKONOMISK FEAOGOTEISE ...ttt sttt ettt s b e e te e besbeesb e besaeestesteeneesresteennens 24
KOMMUNTEVISIONEN ...ttt bbbttt b e bbbt 25
EKONOMISK FEUOGOTEISE ...ttt bbbttt bbb 25
KOMMUNSEYTEISEN.......ceiiece ettt esbeebesneenneas 26
EKONOMISK FEAOGOTEISE ...ttt ettt ettt et s b e et e s be s beesb e besaeestesbeeneesbesteenrens 26
OVerformyNdarNAMNUEN..........c.ovviieieceeee s asas s aees 27
EKONOMISK FEAOGOTEISE ...ttt ettt ettt et s b e et e s be s beesb e besaeestesbeeneesbesteenrens 28
KommunstyrelSeforvaltniNgen ..o 29
Overgripande kommentar MAIUPPTYIINGG............ccoviviviiiveiiiieicee e 29
EKONOMISK FEAOGOTEISE ...ttt sttt et s b e e te et e s be e b e besaeestesbeeneesbesteenrens 34
Bygg- 0Ch MilJONAMNAEN ... s 35
Overgripande kommentar MAIUPPTYIINGG............ccoviveviiiieiiiieiicetece et 35
EKONOMISK FEAOGOTEISE ...ttt sttt sttt s b e et e et e s be e b e s besbeestesteeneesbesteenrens 36
BildNINGSNAMNUEN ...ttt 37
EKONOMISK FEAOGOTEISE ...ttt ettt sttt et s b e e te et e s be e b e s besaeestesbeeneesbesbeeneens 39
Kultur- och fritidSNAMNOEN ......c.ooiiiiie e 42
Overgripande kommentar MAIUPPTYIINGG............ccoveveviiiueiiireiiceee e 42
(] 10 1 0TS S =T [T o =] KRS 43
SOCIAINAMNAEN ...t b bbbt 45
Overgripande kommentar MAIUPPTYIINGG............cccoviviviiiueiieieiceeeee e 45
(] 10 1 0TS S =T [T o =] KRS 51
REAANINGSNEAMNUEN ... bbbt r s 58
Overgripande kommentar MAIUPPTYIINGG............ccoveveviiiieiiceeieee e 58
(] 1] 1 TS S =T [T o =] KT S 60

2

Deldrsrapport



Forvaltningsberattelse

Utveckling och omvaérld

Konjunkturaterhdmtningen i Sverige och i
omvaérlden fortsétter. BNP i Sverige
forvantas 6ka med 6ver 3 procent under ar
2017 for att sedan avta kommande ar.

Skatteunderlagstillvaxten i kommunen
paverkas av saval konjunkturutvecklingen
som arbetsmarknadsutvecklingen.
Sysselsattningen fortsatter vaxa och
efterfragan pa arbetskraft ar stark,
arbetslésheten bedéms dérmed sjunka till
strax 6ver 6 procent. Utvecklingen av
arbetsmarknaden bedéms aven for ar 2018
som god for att sedan dampas aren darpa. |
siffrorna finns dock stora skillnader mellan
olika grupper pa arbetsmarknaden,
arbetslosheten for utrikesfodda ligger pa
drygt 15 procent. Skatteunderlagstillvaxten
berdknas falla successivt under kommande
ar. Detta beror 6vervéagande pa att antalet
arbetade timmar slutar véxa nar
konjunkturen véander.

Vidare bedéms inflationen narma sig 2
procent under aret for att sedan pressas
nerat nagot under kommande ar pa grund
av en stark krona. | syfte att bibehalla
pagaende inflationsuppgang beslot
Riksbanken vid sitt penningpolitiska mote
i juli att lata reporantan vara oférandrad pa
-0,50 procent. Forst i mitten av 2018
vantas reporantan borja hojas.

Kostnaderna i kommunsektorn bedoms 6ka
i betydande utstrackning under 2016-2020,
med anledning av betydligt fler invanare.
Nagot som enligt SKL kommer att krava
skattehojningar eller andra atgarder i
kommuner for att bibehalla goda
resultatnivaer. Samre
skatteunderlagstillvéxt i kombination med
mycket snabbt vaxande behov, vantas ge
svagare resultat och betydande
effektiviseringsbehov. Enligt SKL uppstar
det ar 2020 ett gap mellan kostnader och
intakter pa totalt 24 miljarder kronor for att
uppna ett resultat pa 1 procent av skatter
och generella statsbidrag, detta motsvarar
en skattehdjning med néstan 1 krona totalt

Deldrsrapport

inom kommunsektorn. Dessutom beddms
investeringsbehoven i kommunal sektor att
accelerera. Behoven finns inom framst
fastigheter som forskolor, skolor samt
géllande infrastruktur och bostader.

Befolkning

Under forsta halvaret av 2017 har
kommunens befolkning 6kat med 100
personer, denna 6kning bestar av ett
fodelsedverskott pa +20 och ett flyttnetto
pa +79, med en justeringspost. Flyttnettot
kan delas upp i nettoflyttningar inom lanet
-69, nettoflyttningar inom landet +35,
nettoflyttningar fran utlandet +113.

Arbetsloshet

Antalet personer som &r oppet arbetsldsa
har under arets sex forsta manader minskat
nationellt, séval som i Skane som i Astorps
kommun. Antalet 6ppet arbetslosa i
kommunen har enligt Arbetsformedlingens
manadsstatistik gatt fran 478 personer
januari 2017 till 378 juni 2017 och under
samma period har personer i
arbetsmarknadsatgard legat pa ett jamnt
snitt omkring 360 personer per manad.

FOr att minska kommunens arbetsloshet
kravs ett fortsatt gemensamt arbete
tillsammans med 6vriga samhallsaktorer
och aven tillsammans inom Familjen
Helsingborg. Som ett led i detta har
Astorps kommun tillsammans med
Arbetsformedlingen ansokt om medel for
arbete med fordjupad samverkan for att
arbeta fram en lokal modell for unga och
nyanlandas etablering pa arbetsmarknaden
enligt modellen for Delegationen for unga i
arbete (DUA). Tillsammans med Familjen
Helsingborg har kommunen dven paborjat
forberedelserna for projektet ”Jag Kan”.
Malgruppen &r invanare som star langt fran
arbetsmarknaden och langtidsarbetsldsa
med psykisk ohélsa med malet att uppna
hallbara metoder for malgruppen for och
vid, arbete, studier och fritid.

Bostadsbyggande och mark
De senare aren har efterfragan pa bostader
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okat betydligt bade inom kommunen och i
hela landet. Under det forsta halvaret 2017
har bostadsbyggandet fortsatt att 6ka, aven
om tillvéxten &r avtagande. Boverkets
prognos sager att antalet paborjade
bostader 2017, nationellt, kommer att vara
den storsta p& 43 ar. | Astorps kommun har
antalet bygglov for bostader varit cirka 5
procent av totala antalet bygglov, denna
siffra har legat konstant de senaste 6 aren.
Det forsta halvaret 2017 har 20 procent av
byggloven som hanterats, avsett bostader.
Framst har bygglov getts for enbostadshus.

Forandringstrycket pa aldre byggda miljoer
forblir stort. Parallellt forvantas
forekomsten och nérvaron av kulturmiljoer
uppvarderas an mer.

Undantaget 60-talets flyttboom har
svenskarna aldrig flyttat oftare. Med
teknikens hjélp far den geografiska
placering mindre betydelse for mojligheter
att gora val for karriér, utbildning och
personlig utveckling. Arbetsrelaterade
flyttningar minskar och framforallt flyttar
personer till orter dar de trivs. For att
kunna attrahera medvetna unga ar det
darfor viktigare vad som byggs, an att det
byggs. Att leva ett liv med miljohansyn
varderas hogt och allt fler har stor
medvetenhet kring livsstilsrelaterade
fragor. Tid varderas ocksa hogt, sa forutom
de vardagliga sysslorna ska den ocksa
rymma mojligheten till rekreation och
fritidssysselsattning. Det maste darfor vara
latt att forflytta sig. Kollektivtrafik och
framst med tag foredras och utan byte av
trafikslag.

| Astorp diskuteras fortatning till forman
for anvandandet av tidigare orord mark.
Forskning visar att en hog
befolkningstathet, som paverkas av
bebyggelse och planering, bidrar till en
positiv ekonomisk utveckling. Eftersom
det inte funnits nagon mark att tillga
stannade forsaljningen av kommunal
bostadsmark av under 2016 och borjan av
2017. Mark for bostader har nu tagits fram,
efterfragan ar stor.
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Migration

| enlighet med Bosattningslagen fran 1
mars 2016 har Astorp kommun blivit
anvisade en person for 2017. Denna har
tagits emot och blivit bosatt i kommunen.
De kommunanvisade personerna fran
2016, som vi inte kunde bosétta da, har
bosatts i kommunen under varen 2017.

Under forsta halvaret av 2017 har en
kommunovergripande behovsinventering
genomforts vilken ligger till grund for hur
arbetet med nyanlanda i kommunen
kommer att fortskrida.

For att gora en kartlaggning av sjalvbosatta
i Astorps kommun har utvecklingsmedel
fran Lansstyrelsen enligt § 37 beviljats,
medlen kommer &ven anvandas som stod i
arbetet med boendesamordning.

Naringsliv och turism

Under forsta halvaret har flera aktiviteter
och utbildningar genomforts for att 6ka
néjdheten inom kommunens néaringsliv och
chanserna for nya foretagsetableringar och
besokare.

Bland annat har kommunen gemensamt
med andra kommuner inom Familjen
Helsingborg under varen borjat
utbildningen Forenkla helt enkelt” som
anordnas av Sveriges kommuner och
landsting (SKL). Fokus ligger pa de
tjansteman som hanterar kundkontakter
men &ven en storre insats genomfordes i
april med representanter fran alla
forvaltningar.

Entreprendrsskola for kvinnligt
foretagande i integrationssyfte har
framgangsrikt genomforts likasa
sommarlovsentreprendrer.

Resultatet for SKL:s undersokning, Insikt,
NKI (N6jd-Kund-Index) 2016
presenterades med positiv utvecklingstrend
och kundnojdheten uppnadde 71.
Forhoppningen &r att den breda
utbildningsinsatsen genom “Forenkla helt
enkelt” ytterligare kommer bidra till en
6kad kundndjdhet i kommunen.

Under forsta halvaret har 59 nya foretag



registrerats och antal arbetsstéllen &r uppe i
drygt 1 300.

Bredbandsutbyggnad

Bredbandsutbyggnad status 2017-07-31

Enligt av kommunfullmaktige antaget mal
ska 95% av hushallen i tatorter samt 50%
av hushallen pa landsbygden ha mojlighet
att ansluta sig till bredband med kapacitet
om minst 100Mbit/s till ar 2020.

Antal (ca) Fiber Procent
Lagenheter 2 400 2280 95 %
Villor
Astorp 1597 1540 96 %
Hyllinge 494 494 100 %
Kvidinge 550 530 96 %
Nyvang 240 0%
Totalt villor 2881 2564 89 %
Totalt tatort 5281 4 844 92 %
Landsbygd 1100 0%
Totalt kommun 6381 4 844 76 %

Avseende lagenheters mojlighet till
anslutning beror detta pa hur respektive
fastighetségare resonerat kring anslutning
av fiber, angivna siffror baseras pa att fiber
finns tillganglig i anslutning till
fastigheterna for moéjlig anslutning.

Kommunens mal avseende tatort kommer
att kunna uppnas redan under hosten 2017
da pagaende projekt fran Bjare Kraft
kommer att ge alla hushall i Nyvang
mojlighet att ansluta sig till fiber. Detta
innebar en total mojlig anslutning om 96%
mot dagens 92%.

For landsbygden finns inga pagaende
projekt, dock har drygt 150 hushall i
Kérreberga mojlighet att lamna intresse for
fiber, om cirka 60% av dessa hushall
anmaler intresse kommer byggnation att
aktualiseras under 2018. Efter en eventuell
utbyggnad av Karreberga kommer
tillgangligheten till fiber pa landsbygden
uppga till 14% av hushallen.

! Siffror inom parentes avser 2016
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Delarsresultat januarijuli 2017

Koncernen

Delarsresultatet for kommunkoncernen
uppgar till 6,7 (29,4') Mkr. Av detta
resultat redovisas 2,2 Mkr pa kommunen
och 3,9 Mkr pa bolagen. Resterande

0,6 Mkr avser eliminering av internvinst
uppkommen i samband med
fastighetsoverlatelser. De kommunala
dotterbolagens resultat forklaras i
huvudsak av ett gynnsamt rantelage. Det
som ytterligare bidrar till bolagens resultat
ar den kostnadsoptimering som sker
genom att koncernen har en egen
internbank. Vidare anvands egen personal
pa koncernniva vid ombyggnationer, vilket
innebdr en kostnadsfordel. Resultatet per
delar uppgar for de olika bolagen till:

Bjornekulla Fastighets AB (BFAB): 2,4
(7,0) Mkr

AB Kvidingebyggen (KvB): 1,4 (2,2) Mkr




Bjornekulla IT AB (Bitab): 0,2 (0,3) Mkr

Bjornekulla Utvecklings AB (Butab): 0 (0)
Mkr

Kommunen

Deldarsresultatet for kommunen uppgar till
2,2 (19,3) Mkr. Differensen mellan ar 2017
och ar 2016 beror framst pa foljande:

{ Intdkterna mellan aren har 6kat
med 5,5 Mkr.

Forandringen avser bland annat en
intaktsokning av bidrag fran skolverket
och socialstyrelsen samt hogre intakter
géllande 6vriga bidrag t.ex. avseende
skolmjolkpeng inom skolan, kulturrad,
bidrag fran MSB (myndigheten for
samhéllsskydd och beredskap) samt
projektbidrag inom socialforvaltningen.

1 Verksamhetens kostnader har tkat
med 48,5 Mkr.

Kostnadsokningen avser bland annat
personalkostnader. Denna dkning forklaras
framst av 16nedkningar, 6kning av antal
arsarbetare, okade kostnader for
semesterlon samt 6kade kostnader for
pensioner. Vidare har kostnaderna for
tillfalligt inhyrd personal okat. En
kostnadsokning finns dven nér det galler
lokalkostnader samt utbildningskostnader.

1 Finansnettot ar negativt och &r
1,1 Mkr samre jamfort med ar
2016. Forsamringen forklaras
framst av lagre finansiella intakter
fran interbankslan samt hogre
finansiella kostnader vilket framst
beror pa hogre kapitalkostnader pa
pensionsskulden.

9 Skattenettot har 6kat med
26,5 Mkr, vilket bland annat beror
pa att 2016 ars skatteintakter ar
baserade pa ett hogre invanarantal
samt hogre intakter géallande
inkomstutjamningsbidrag och
kostnadsutjamningsbidrag.
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Helarsprognos 2017

Koncernen

Prognosen for koncernen beraknas till 3,8
(19,3) Mkr, varav Astorps kommun -

3,8 Mkr och bolagen 6,5 Mkr. Resterande
+1,1 Mkr avser eliminering av internvinst
uppkommen i samband med
fastighetsoverlatelser.

Bolagens positiva prognos forklaras i
likhet med resultatet per delar av laga
finansiella kostnader samt lagre
personalkostnader.

Kommunen

Kommunens beréknade helarsresultat for
2017 uppgar till -3,8 (4,2) Mkr. Arets
avvikelse mot budget ar -22,8 Mkr. De
stOrsta avvikande posterna &r:

Negativ avvikelse avseende:

Volymer bildningsnamndens
verksamhetsomrade -13,5 Mkr, volymer
och negativa avvikelser inom
socialnamndens verksamhetsomrade -

18,8 Mkr samt avvikelser i 6vriga ndmnder
-1,5 Mkr.

Positiv avvikelse avseende:

Avsatt effekter for innevarande ar samt
foregaende ars lonerevisioner +8,0 Mk,
pensioner +1,6 Mkr, avskrivningar

+0,6 Mkr samt finansforvaltningen 6vrigt
+0,5 Mkr.

For ndrmre forklaring till avvikelserna se
kommentarer nedan.

Politisk verksamhet

Avvikelsen pa -0,2 Mkr avser i huvudsak
kommunstyrelsen dér kostnader for tva
verksamhetskonferenser under aret inte
finns budgeterade samt uppvisas hogre
sammantrédesarvoden for utskott.

Kommunstyrelseftrvaltningen

Kommunstyrelseforvaltningen beréknar en
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negativ avvikelse uppgaende till -0,5 Mkr.
Avvikelsen ar hanforbar till gemensamt
HR-servicecenter.

Bygg och miljonamnd

Bygg- och miljondmnden berdknar en
negativ avvikelse uppgaende till -0,5 Mkr.
Avvikelsen forklaras av lagre intakter
inom plan- och bygg jamfort med
budgeterat.

Raddningsnamnd

Raddningsndmnden beraknar ingen
avvikelse i forhallande till erhallen ram.

Overférmyndarnamnd

Overférmyndarniamnden avviker negativt
med -0,3 Mkr, vilket avser 0kade
arvodeskostnader med anledning av 6kning
i arenden jamfort med foregaende ar samt
avslag pa atersokta kostnader hos
Migrationsverket med anledning av
aldersuppskrivningar.

Kultur- och fritidsnamnd

Kultur och fritidsndmnden berdknar ingen
avvikelse i forhallande till erhallen ram.

Socialnamnd

Exkluderat volymférandringar uppvisar
socialnamnden en negativ budgetavvikelse
i forhallande till erhallen ram pa -4,2 Mkr.
Awvikelsen forklaras till storsta del av
kostnader géllande inforande av 6nskad
sysselsattningsgrad inom aldreomsorgen,
avslag fran Forsakringskassan inom
personlig assistans samt hogre
personalkostnader inom hemsjukvarden.

Volymférandringar inom socialndmndens
verksamhetsomrade avviker negativt med
-14,6 Mkr, vilket huvudsakligen forklaras
av okade volymtimmar inom hemvarden
samt 6kade kostnader for placeringar for
barn och unga, aldre samt
funktionshindrade till féljd av 6kade
volymer samt personalomsattning. Vidare
finns en negativ budgetavvikelse avseende
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forsorjningsstod.

Bildningsnamnd

Exkluderat volymférandringar beréknar
bildningsnamnden ingen avvikelse i
forhallande till erhallen ram.

Volymfdéréndringar inom
bildningsnamndens verksamhetsomrade
avviker negativt med -13,5 Mkr, vilket
framst beror pa 6kad vistelsetid och okat
antal barn inom forskolan och fritidshem
samt Okat antal elever inom grundskolan.
Vidare borjar avvikelser inom gymnasiet
skonjas dar trenden &r att eleverna véljer
dyrare program &n tidigare samt da en del
elever far ga om arskurs ett.

Finansforvaltning

Overskottet bestar av ett flertal olika
poster. Kostnader for pensioner avviker
positivt +1,6 Mkr pa grund av hogre utfall
géllande kalkylerad
kompletteringspension. +8,0 Mkr avser
kvarvarande medel efter ramtilldelning av
effekter for innevarande ars samt
foregaende ars lonerevisioner.
Avskrivningskostnader avviker positivt
med +0,6 Mkr. Skatteintakter och
statshidrag avviker positivt med +0,5 Mkr,
vilket framst beror pa hogre intakter
géllande kommunalskatt.

Maluppfyllelse

| Astorps kommun har fullméktige beslutat
om fokusomraden och mal for verksamhet
och ekonomi. Det &r utifran dessa som
bedémningen gérs om Astorps kommun
har uppnatt god ekonomisk hushallning.
Till delaret gors en 6vergripande status av
fokusomradena vilket presenteras i
forvaltningsberattelsen. For en mer
detaljerad redovisning hénvisas till
respektive ndmnds redogorelse. Nedan
forklaras de symboler som anvands i
namndernas maluppfyllelse.
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Delvis uppfyllt
Utgétt

B Ej uppfyllt

= Saknas uppgift

Fler i arbete och fler foretag

Kommunens olika forvaltningar arbetar
utifran sina givna uppdrag med att framja
tillvaxt inom perspektivet; fler i arbete och
fler foretag. Samarbetet med
Arbetsformedlingen fortskrider och det gor
att fler personer kan ta del av
kompetensforsorjningsmodellen som
grundar sig i en inkluderande
arbetsmarknad. Samtidigt fortgar arbetet
med Soderasens samordningsforbund i
insatsen UNGSAM for att motverka
utanforskap och frémja vagen till
egenforsorjning for unga som ar langt ifran
arbetsmarknaden. Likval har individer som
ar foremal for insatser hos fler &n en
myndighet och som star langt fran
arbetsmarknaden erbjudits att inga i
atgarder som finansieras av
samordningsforbundet FINSAM.

En utbkad samverkan mellan
Arbetsformedlingen,
arbetsmarknadsenheten och UNGSAM har
bland annat resulterat i utbildning till
barnskotare i vuxenutbildningscentrums
regi. Det finns dven en utékad samverkan
mellan Arbetsférmedlingen och studie- och
yrkesvagledare pa
vuxenutbildningscentrum.

For att 6ka kundndjdheten hos foretag och
invanare har kommunen gemensamt med
andra kommuner inom Familjen
Helsingborg under varen deltagit i
utbildningen “Forenkla helt enkelt” som
anordnas av Sveriges Kommuner och
Landsting. Fokus &r pa de tjansteméan som
hanterar kundkontakter men &ven en storre
insats genomfordes i april med
representanter fran alla forvaltningar. En
effektiv och kundvéndvénlig
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myndighetsutévning kommer
forhoppningsvis forenkla och locka
foretagsetableringar.

Samhallsbyggnadsforvaltningen arbetar
intensivt med att utveckla teknik och
rutiner som ska forbattra servicen.

Utvecklaattraktivt boende

Utbildningen “Forenkla helt enkelt”
forvéntas bidra till en 6kad kundnéjdhet
hos invanare och foretag som ar i kontakt
med kommunen. Aven kommunens arbete
med Lean forvantas bidra till att utveckla
attraktivt boende. Med Lean skapar
kvalitetsarbete och forhallningssatt ett dkat
varde for kommunens invanare genom att
forvaltningarna tanker smartare och
standigt forbattrar processer och arbetssatt.

Samhallsbyggnadsforvaltningen arbetar
strategiskt med att foresla utveckling av
relevanta gronomraden. Aven i
framtagandet av detaljplaner tas
attraktiviteten i beaktande och
trygghetsfaktorer studeras samt att
relevanta utredningar genomférs bland
annat gallande buller.

Larmstatistiken pd Raddningstjansten
Soderasen har visat pa en nedatgaende
trend jamfort med i fjol.

Utbildningsférvaltningens alla
verksamheter arbetar aktivt med
integration och ett inkluderande
forhallningssatt. Samverkan sker dven med
kultur- och fritidsenheten i olika
sammanhang gallande barn och ungas fria
tid och deras kulturutbud.

Under varen har kultur- och fritidsenheten
arbetat aktivt tillsammans med foreningar
for att erbjuda ett brett utbud av aktiviteter,
bland annat har biblioteket haft film- och
sprakcafé. Ett nytt utegym ar fardigstallt
och det sker planering av naturgym och
upprustning av strovomraden. For att 6ka
tillgéangligheten till kommunens
idrottshallar har en ny teknisk 16sning
installerats. Planeringen med att 6ka
tillgangligheten &ven till biblioteket i



Astorp har pabérjats.

Socialforvaltningen har utdkat arbetet med
malgruppen psykisk ohélsa.

Forbattra framtiden for barn, unga
och aldre

Under varen har ny ansvarig for att arbeta
med folkhélsa utsetts.

Samhallsbyggnadsforvaltningen arbetar
med att inventera och atgarda fororenade
omraden.

Raddningstjansten har utbildat barn och
vuxna i brandkunskap och bjudit in till
oppet hus pa brandstationerna for 6ka
medvetenheten kring riskerna vid brand
och olyckor.

Utbildningsforvaltningen har arbetat med
flertalet insatser for inkludering och
mottagning bland annat genom
sprakutvecklande insatser, utokad
modersmalsundervisning och
utbildningsplatser pa SFI. Det sker dven
insatser for att rekrytera behorig personal
med annat modersmal &n svenska. Det
finns en handlingsplan for att forbattra
kunskapsresultaten. Aven en granskning av
den pedagogiska verksamheten pa
Bjornekullaskolan ar genomford.

| kulturhusets programtabla prioriteras
barn och unga, och arets stora utbud av
sommarlovsaktiviteter har engagerat fler
barn och unga &n tidigare. Aldre har
mojlighet att fa hjalp med
litteraturanskaffning och fler anstallda
inom varden har anmélt intresse for att
vara kulturombud.

En ny form for dialog med
studieférbunden har provats med gott
resultat och med god uppslutning. Ett
flertal dialoger med foreningsforetradare
har hallits, framst i samband med
framtagandet av nya bidragsformer. |
arrangemangsplanering och i utveckling av
naturomraden har samarbetet okat, bade
med forvaltningar och med
néringslivsforetradare.

Deldrsrapport

Socialforvaltningen arbetar aktivt med
synpunktshantering, att synliggtra
maojligheten att ldamna synpunkter samt
hanteringen av inkomna synpunkter.

Under varen har ett grundligt arbete gjorts
med att, genom Lean, se 6ver barn- och
familjeenhetens process gallande
utredningar.

Med fokus pa att maltiderna ska vara en
héjdpunkt har det skett kontinuerliga
traffar mellan dldreomsorgen och
kostenheten for att folja upp, utveckla och
kvalitetssakra verksamheterna och
kostenhetens arbete.

Kartlaggning och handlingsplan for
inforande av olika tekniska hjalpmedel
som ska vara behjalpliga for den enskilde
samt for aldre ar paborjat.

Fler véaljer kommunen som
arbetsgivare

Insatserna i projektplanen for arbetet med
”Heltid som norm” — 6nskad
sysselsattningsgrad har fortskridit enligt
plan. Okad sysselséttningsgrad &r
genomford pa socialférvaltningen inom
Kommunals avtalsomrade och arbetet ar
paborjat pa bildningsforvaltningen.

En Gversyn av kommunens
samverkansavtal har pabdrjats och arbetet
med att identifiera och erbjuda olika
hélsoframjande och férebyggande insatser
som stimulerar till forbattrad hélsa och
livsstil fortskrider.

Samhéllsbyggnadsforvaltningens anstéllda
arbetar for att, i alla sammanhang, vara
goda ambassadorer for Astorps kommun
och R&ddningstjansten jobbar kontinuerligt
med dvningar och utbildningar for att
kvalitetssakra personalen.

Bildningsforvaltningen har bland annat
infort arbetsklader inom forskola och
fritidshem samt avgiftsfri pedagogisk
maltid pa forskolan. Det sker dven ett
aktivt arbete med den fysiska och
psykosociala arbetsmiljon.



Det finns dven en malsattning att
kommunens arbete med Lean ska leda till
fler bra dagar pa jobbet.

Ekonomi och forhallningssatt

En forutsattning for bra verksamhet ar en
god ekonomi. | Astorps kommun har den
ekonomiska stallningen stérkts de senare
aren. Detta ar en nodvandighet och
kommer att vara sa framover med tanke pa
stora investeringsprojekt samt
prognostiserade forandringar i demografin.

Under 2017 prognostiseras en lagre och
negativ resultatniva. Storst avvikelser
uppvisas inom bildningsnamndens
verksamhetsomraden samt socialnamndens
verksamhetsomraden.
Bildningsforvaltningen och
socialforvaltningen har fatt i uppdrag att
genomlysa verksamheterna utifran ett
forebyggande forhallningssatt for att hitta
samordningseffekter och
effektiviseringsmojligheter. Atgéardsplaner
har tagits fram som uppvisar en lagre
kostnadsniva fran ar 2018 pa ca 12 Mkr
(10 Mkr socialforvaltning och 2 Mkr
bildningsforvaltning). Under hdsten
kommer en genomlysning av
bildningsforvaltningens
resursfordelningsmodell att ske i syfte att
ta fram en modell som &r mindre sarbar
med en tydlig och transparent
berakningsmodell.

Inom kommunstyrelsen uppvisas en
negativ avvikelse gallande gemensamt HR-
servicecenter. Avtalet &r uppsagt for
omforhandling. Inom
overformyndarverksamheten uppvisas en
negativ avvikelse med anledning av avslag
fran Migrationsverket avseende
aldersuppskrivningar. Verksamheten
arbetar for att fa en snabbare hantering och
k&nnedom om &renden som avser
aldersuppskrivningar och har en lpande
dialog med socialférvaltningen. Inom
samhéllsbyggnadsférvaltningen finansieras
verksamheten till stora delar av intékter.
For narvarande ligger fokus pa
utvecklingsarbete som pa sikt bor ge
effekt.

Deldrsrapport

Det ar mojligt att uppvisa ett lagre resultat
ett enskilt ar da den ekonomiska
stallningen forbattrats de senaste aren samt
sa lange en anpassning sker framover. En
kontinuerlig genomlysning och dversyn av
verksamhet och ekonomi kommer
framdéver vara nddvandig i syfte att tillse
att verksamheterna &r resultat- och
kostnadseffektiva. Med en stark styrning
av ekonomin har kommunen alla
forutsattningar att aven framat uppna
kraven for god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushallning

Genom vision, fokusomraden samt mal har
fullmaktige definierat vad som ar god
ekonomisk hushallning i Astorps kommun.
Med hansyn till saval verksamhet som
ekonomisk stallning och pagaende
atgardsarbete bedoms att god ekonomisk
hushallning kommer att uppnas for 2017.

Investeringar

Investeringsvolymen for kommunen ar
budgeterad till 134,1 Mkr. Utfallet per
2017-07-31uppgar till 17,2 Mkr. |
prognosen berdknas investeringsutfallet till
79,4 Mkr, med en budgetavvikelse pa

54,7 Mkr.

Avvikelsen avser i huvudsak senarelagda
projekt inom vatten- och
avloppsverksamheten samt
exploateringsprojekt gallande Sddra
industriomradet samt exploatering av
Bjarshog.

Skatter och utjamning

Skatter och utjamning uppgar i
delarsresultatet till 481,0 Mkr, en 6kning
med 26,5 Mkr eller 5,8% jamfort med
foregaende ar.

Okningen har skett framst p& grund av fler
invanare per 2016-11-01 jamfort med
2015-11-01. Vidare har hogre
inkomstutjamningsbidrag och
kostnadsutjamningsbidrag erhallits jamfort
med foregaende ar.

Skatteprognosen fran Sveriges Kommuner
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och Landsting per 2017-08-17 innebar en
nedrékning av skatteunderlaget 2017.
Jamfort med det belopp som upptagits i
delarshokslutet, vilket bygger pa
aprilprognosen, forsamras utfallet med

0,7 Mkr. Da beloppet &r en prognos har det
inte medtagits i delarsbokslutet.

Finansnetto och lan

Finansnettot ar negativt och uppgar till -
4,9 Mkr i kommunens prognos. Jamfort
med 2016 ars utfall ar det en forsamring
med 3,8 Mkr. Forsamringen beror till
storsta del pa att kommunen under 2016
erholl vardeoverforing pa 3 Mkr fran
BFAB.

Under 2017 har nagon nyupplaning av
externa lan annu ej skett. Snittrantan pa
kommunens lan uppgar till 1,9%.

Kapitalférvaltning

Kommunen har pensionsmedel vilka
hanteras i egen regi. Per 2016-07-31
uppgick vardet pa dessa till 16,1 MKkr.

Kassaflode

Astorps kommun har ett negativt
kassaflode pa -5 (-42) MKkr.
Investeringsnettot 2017 uppgar till 17 Mkr.
Forsamringen beror pa en lag resultatniva
vilken understiger investeringsnettot samt
en minskning av kortfristiga skulder.

Kortfristiga fordringar har minskat jamfort
med foregdende ar. Huvuddelen av
kommunens kortfristiga fordringar avser
fodringar hos Migrationsverket. Per 2017-
07-31 uppgick kommunens fordran till

42 Mkr.

Balanskrav

Balanskravet for 2017 beraknas utifran
nuvarande lage bli negativt och uppga till -
3,8 Mkr.

Beslut om eventuell vardedverforing fran
BFAB kommer under hosten att hanteras
politiskt.

Deldrsrapport

Avslutning

Deldrsbokslutet visar pa ett positivt resultat
for sdval kommunen som koncernen.
Helarsprognosen visar en lagre och negativ
resultatniva som ar under resultatmalet. Da
kommunen haft goda resultatnivaer under
senare ar mojliggor detta ett lagre resultat
ett enskilt ar, dock behover atgarder
genomforas for att stabilisera uppvisade
negativa avvikelser och kostnadsokningar
hénforbara till volymférandringar.

Framover ar resultatnivaer i paritet med
god ekonomisk hushallning en
nodvandighet sa lange investeringarna i
koncernen ligger pa en hog niva. |
delarsresultatet understiger
skattenettookningen om 5,8%
nettokostnadsokningen om 9,8%. |
helarsprognosen tenderar
nettokostnadsokningen 8,3% likasa
overstiga okningen pa skattenettot 5,8%.

Framover dr det viktigt att tillse att
kostnaderna hélls under kontroll och inte
tillats 6ka mer &n skattenettot.

De senare arens resultat har starkt
kommunens och koncernens finansiella
styrka. Harigenom star Astorp vél rustad
infér de utmaningar som samtliga
kommuner i Sverige star infor.
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Kommunens redovisning

Tillaggsupplysningar till resultat- och balansrakning

Arets delarsbokslut har i likhet med foregdende ar upprittats per den sista juli. Delarsbokslutet
har uppréttats i enlighet med god redovisningssed. Kommunen féljer lagen om kommunal
redovisning i 6verensstammelse med Radets for kommunal redovisning (RKR)
rekommendationer. Dotterbolagskoncernen tillampar Bokféringsnamndens allmanna rad, med
anpassning enligt SABO:s rekommendationer i forekommande fall.

Avsteg géllande lagstiftning och rekommendationer gors i foljande fall:

- Med st6d av kommunfullméktiges beslut 2007-11-26 § 114, redovisar kommunen samtliga
pensionsforpliktelser, dven de som intjanats fore ar 1998, som skuld i balansrakningen. Det
overgripande syftet ar att ge en mer réttvisande bild av kommunens ekonomiska stallning, i
enlighet med 2 kap. 3 § arsredovisningslagen.

- Avskrivning pa materiella anlaggningstillgangar paborijas inte da tillgangen ar fardig att tas i
bruk utan paborjas aret efter fardigstallandet. Detta for att i storsta mojliga utstrackning undvika
problem med tillaggsinvesteringar, da det av praktiska skal i flera fall &r svart att avgora nar en
tillgang kan anses helt fardigstalld. Férdréjningen anses inte innebara att kommunens redovisade
resultat blir vasentligt felaktigt.

- Kommunen aktiverar inga hyresavtal for fastigheter. De leasingavtal som kommunen har &r
samtliga klassificerade som operationella leasingavtal.

Periodisering av intakter och kostnader har gjorts i enlighet med foregaende bokslutstillfalle.
Samma berakningsmetoder har anvénts som vid foregaende bokslutstillfalle och ingen felréttning
har skett. Delarsbokslutet har varit foremal for dversiktlig granskning av kommunens revisorer.

Resultatrakning

Bokslut Budget Prognos
Mkr Delar 2016 2016 Delar 2017 2017 2017
Verksamhetens intakter 1279 238,6 133,4 168,7 232,0
Jamforelsestorande intakter 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader -545,1 -975,0 -593,6 -935,2 -1022,1
Jamforelsestdrande kostnader 0 0 0 0 0
Avskrivningar -12,1 -20,8 -15,6 -30,0 -30,0
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -429,3 -757,2 -475,8 -796,5 -820,1
Skatteintakter 3104 531,9 3255 554,3 554,8
Generella statshidrag och utjamning 144,2 2443 155,5 266,6 266,5
Skattenetto 454,6 776,2 481,0 820,9 821,3
RESULTAT EFTER SKATTENETTO 25,3 19,0 52 24,4 1,2
Finansiella intakter 1,9 5,7 1,4 5,4 2,6
Finansiella kostnader -3,8 -6,9 -4,4 -10,8 -7,6
Jamforelsestérande poster 0 0 0 0 0
Finansnetto -1,9 -1,2 -3,0 -5,4 -5,0
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA
POSTER 23,4 17,8 2,2 19,0 -3,8
Kostnader bullervallar och deponi -4,1 -4,7 0 0 0
REDOVISAT RESULTAT 19,3 13,1 2,2 19,0 3.8
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Balansrakning

Bokslut
Mkr Delar 2016 2016 Delar 2017
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,3 4,3 3,7
Mark, byggnader och tekniska anléaggningar 197,7 271,9 265,1
Maskiner och inventarier 51,7 62,3 54,0
Pagaende nyanlaggningar 84,2 11,8 29,0
Summa immateriella och materiella anlaggningstillgangar 333,9 350,3 351,8
Finansiella anlaggningstillgdngar
Aktier och andelar i dotterféretag 40,0 40,0 40,0
Andra aktier och andelar 3,7 3,7 3,7
Langfristiga fordringar pa dotterforetag 338,3 334,0 329,7
Bostadsrétter 0,5 0,5 0,5
Ovriga langfristiga fordringar 2,2 2,2 2,2
Summa finansiella anlaggningstillgangar 384,7 380,4 376,1
Summa anlaggningstillgangar 718,6 730,7 7279
Bidrag till statlig infrastruktur 14,4 14,1 13,7
Omsattningstillgangar
Forrad 0,1 0,1 0,1
Exploateringsmark 29,9 29,9 29,9
Kortfristiga fordringar pa dotterbolag 9,2 8,9 9,2
Ovriga kortfristiga fordringar 34,8 35,9 22,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 72,7 65,3 75,1
Kortfristiga placeringar 15,8 15,8 16,2
Kassa och bank -5,6 8,0 3,2
Summa omséttningstillgangar 156,9 163,9 156,0
SUMMA TILLGANGAR 889,9 908,7 897,6
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Bokslut

Mkr Delar 2016 2016 Deldr 2017
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 317,8 311,6 313,8
dérav deldrsresultat 19,3 13,1 2,2
Summa eget kapital 317,8 311,6 313,8
Avséttningar
Pensioner intjanade fére 1998 121,8 119,7 118,3
Pensioner intjanade fr o m 1998 4,7 4,8 6,4
Ovriga avsittningar 7.1 16,4 14,5
Summa avsattningar 133,6 140,9 139,2
Skulder
Langfristiga skulder
Anlaggningslan 260,1 260,1 260,1
Ovriga langfristiga skulder 443 36,8 35,2
Summa langfristiga skulder 304,4 296,9 295,3
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 13,9 325 16,5
Kortfristiga skulder till dotterforetag 0,1 8,7 0,5
Checkrékningskredit 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 10,3 9,8 12,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 109,8 108,3 120,2
Summa Kortfristiga skulder 134,1 159,3 149,3
Summa skulder 438,5 456,2 444.6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 889,9 908,7 897,6
Panter och ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser inklusive l6neskatt 0 0 0
Stallda panter vid foregdende arsskifte Inga Inga Inga
Borgens- och 6vriga ansvarsforbindelser vid foregaende arsskifte 35,4 35,6 35,6
Kommuninvest i Sverige AB - - -
Visstidspension 2,0 2,3 2,3
Soliditet
Soliditet exklusive pensionsskuld fére 1998 48,54 % 47,46 % 48,14 %
Soliditet inklusive pensionsskuld fore 1998 34,85 % 34,29 % 34,96 %
14
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Kassaflodesanalys

Bokslut
Mkr Delar 2016 2016 Delar 2017
Den l6pande verksamheten
Arets resultat 19,3 13,1 2,2
Justeringar for av- och nedskrivningar 12,1 20,8 15,6
Justeringar for realisationsresultat -1,6 -2,8 0,1
Forandring pensionsskuld -4,5 -6,4 -0,1
Forandring dvriga avsattningar 39 13,2 -1,8
Justering for dvriga ej likvidpaverkande poster 0 0 0
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 29,2 37,9 16,0
Minskning forrad, lager och exploateringsmark 0,2 0,2 0
Okning forrad, lager och exploateringsmark 0 -15,2 0
Minskning kortfristiga fordringar 0 0 34
Okning kortfristiga fordringar -22,2 0 0
Minskning kortfristiga skulder -32,0 -5,3 -10,0
Okning kortfristiga skulder 0 0 0
VERKSAMHETSNETTO -24,8 17,6 9,4
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella och materiella anlaggningstillgangar -23,7 -48,8 -17,2
Investeringsbidrag till materiella anlaggningstillgangar 0 1,3 0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 19 0,6 0
INVESTERINGSNETTO -21,8 -46,9 -17,2
Einansieringsverksamheten
Aterbetald utlaning 43 8,7 43
Minskning langfristiga fordringar 0,4 0 0,4
Minskning langfristiga skulder -0,5 -7,8 -2,1
FINANSIERINGSNETTO 4,2 0,9 2,6
PERIODENS KASSAFLODE -42,4 -28,4 -5,2
Likvida medel vid arets borjan 36,8 36,4 8,4
Likvida medel vid bokslutstillfallet -5,6 8,0 3,2
Rantebarande nettotillgang/skuld
Rantebarande nettotillgang(+) /skuld(-) vid arets borjan 134,6 134,6 125,9
Rantebarande nettotillgang(+) /skuld(-) vid bokslutstillfallet 130,3 125,9 121,6
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Sammanstalld redovisning

Resultatrakning

Bokslut Budget Prognos
Mkr Delar 2016 2016 Delar 2017 2017 2017
Verksamhetens intakter 1435 265,9 148,8 206,3 260,2
Jamforelsestdrande intakter 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader -535,2 -965,1 -590,2 -934,0 -1019,2
Jamforelsestdrande kostnader 0 0 0 0 0
Avskrivningar -24,5 -43,6 -29,2 -57,3 -52,4
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -416,2 -742,8 -470,6 -785,0 -811,4
Skatteintékter 310,4 531,9 3255 554,3 554,8
Generella statsbidrag och utjdmning 1441 2443 155,5 266,6 266,5
Skattenetto 454,5 776,2 481,0 820,9 821,3
RESULTAT EFTER SKATTENETTO 38,3 334 10,4 35,9 9,9
Finansiella intakter 0,9 1,1 0,7 0,5 1,4
Finansiella kostnader -5,7 -3,8 -4,4 -11,0 -7,5
Jamforelsestérande poster 0 0 0 0 0
Finansnetto -4,8 -2,7 -3,7 -10,5 -6,1
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA
POSTER 33,5 30,7 6,7 254 3,8
Kostnader bullervallar och deponi -4,1 -4,7 0 0 0
REDOVISAT RESULTAT 29,4 26,0 6,7 254 3,8
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Balansrakning

Bokslut
Mkr Delar 2016 2016 | Delar 2017
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,3 4,3 3,7
Mark, byggnader och tekniska anléaggningar 740,9 816,9 796,9
Maskiner och inventarier 67,6 76,0 70,0
Pagaende nyanlaggningar 110,2 34,0 62,3
Summa immateriella och materiella anlaggningstillgangar 919,0 931,2 932,9
Finansiella anlaggningstillgdngar
Aktier och andelar i dotterféretag 3,7 3,7 3,7
Bostadsratter 0,5 0,5 0,5
Ovriga langfristiga fordringar 2,4 3,7 2,3
Summa finansiella anlaggningstillgangar 6,6 79 6,5
Summa anlaggningstillgdngar 925,6 939,1 939,4
Bidrag till statlig infrastruktur 14,4 141 13,7
Omséttningstillgangar
Forrad 0,6 0,5 0,6
Exploateringsmark 29,9 29,9 29,9
Kortfristiga fordringar 36,5 36,5 24,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 65,1 46,8 68,1
Kortfristiga placeringar 15,8 15,8 16,1
Kassa och bank 63,6 81,2 72,4
Summa omséttningstillgangar 2115 210,7 211,3
SUMMA TILLGANGAR 11515 1163,9 1164,4
Bokslut
Mkr Delar 2016 2016 Delar 2017
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 319,5 316,2 322,9
dérav deldrsresultat 29,4 26,0 6,7
Summa eget kapital 319,5 316,2 3229
Avsattningar
Pensioner intjanade fére 1998 121,8 119,7 118,3
Pensioner intjanade fr o m 1998 47 4.8 6,4
17
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Bokslut

Mkr Delar 2016 2016 | Delar 2017
Ovriga avséttningar 8,3 13,6 11,4
Avsattningar skatteskuld 0 0 0
Summa avsattningar 134,8 138,1 136,1
Skulder
Léngfristiga skulder
Anlaggningslan 497,2 496,9 496,4
Ovriga langfristiga skulder 443 36,8 35,2
Summa langfristiga skulder 5415 533,7 531,6
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 17,2 40,7 22,3
Checkrékningskredit 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 14,0 20,2 13,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1245 115,0 138,5
Summa kortfristiga skulder 155,7 175,9 173,8
Summa skulder 697,2 709,6 705,4
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 11515 1163,9 1164,4
Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser inklusive I6neskatt 0 0 0
Stallda panter vid foregdende arsskifte 3,7 3,7 3,7
Borgens- och 6vriga ansvarsforbindelser vid féregéende arsskifte 35,7 35,8 35,8
Kommuninvest i Sverige AB - - -
Visstidspension 2,0 2,3 2,3
Soliditet
Soliditet exklusive pensionsskuld fére 1998 37,66 % 37,45 % 37,89 %
Soliditet inklusive pensionsskuld fore 1998 27,09 % 27,17 % 27,73 %
18

Deldrsrapport



Kassaflodesanalys

Bokslut
Mkr Delar 2016 2016 Delar 2017
Den l6pande verksamheten
Arets resultat 29,4 26,0 6,7
Justeringar for av- och nedskrivningar 245 447 29,9
Justeringar for realisationsresultat -1,6 -3,2 0,1
Forandring pensionsskuld -4,5 -6,4 -0,1
Forandring dvriga avsattningar 39 13,5 -1,9
Justering for dvriga ej likvidpaverkande poster 0 0 -0,5
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 51,7 74,6 34,2
Minskning forrad, lager och exploateringsmark 0,2 0,3 0
Okning forrad, lager och exploateringsmark 0 0 0
Minskning kortfristiga fordringar 14,2 0 2,5
Okning kortfristiga fordringar 0 -15,6 0
Minskning kortfristiga skulder 0 -5,3 -14,1
Okning kortfristiga skulder -69,1 0 0
VERKSAMHETSNETTO -3,0 54,0 22,6
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -40,6 -75,3 -29,8
Investeringsbidrag till materiella anlaggningstillgangar 0 1,3 0
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 1,9 0,9 0
INVESTERINGSNETTO -38,7 73,1 -29,8
Einansieringsverksamheten
Amortering av skuld 0 -0,3 0
Okning langfristiga fordringar 0 -0,2 0
Minskning langfristiga fordringar 0,3 0 0,5
Minskning langfristiga skulder -3,6 -7,8 -2,1
FINANSIERINGSNETTO 33 8,3 -1,6
PERIODENS KASSAFLODE -45,0 -27,4 -8,8
Likvida medel vid &rets borjan 108,6 108,6 81,2
Likvida medel vid bokslutstillfallet 63,6 81,2 72,4
Rantebarande nettotillgang/skuld
Rantebarande nettotillgang(+) /skuld(-) vid arets borjan -499,0 -499,0 -498,7
Rantebarande nettotillgang(+) /skuld(-) vid bokslutstillfallet -499,0 -498,7 -498,7
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Namnder och styrelser, sammanfattning

Driftsredovisning

Bokslut Budget Awvikelse Prognos

Mkr Delar 2016 2016 Delar 2017 2017 2017 2017

Kommunfullméktige -0,7 -1,2 -0,6 -1,3 0,1 -1,2
Valndmnd 0 0 0 0 0 0
Kommunrevision -0,4 -0,7 -0,4 -0,9 0,0 -0,9
Overférmyndarnamnd -1,0 -1,5 -1,1 -1,2 -0,3 -1,5
Kommunstyrelse -2,9 -5,6 -3,5 -5,5 -0,2 -5,7
Kommunstyrelseférvaltning -34,2 -59,9 -40,7 -65,0 -0,5 -65,5
Réaddningsnamnd -4,5 -8,0 -4,8 -8,4 0,0 -84
Bygg- och miljéndmnd -2,3 -4.9 -2,7 -4,5 -0,5 -5,0
Bildningsnamnd -223,5 -396,8 -246,8 -409,7 -13,5 -423,2
Kultur- och fritidsndmnd -17,5 -30,0 -17,8 -30,9 0,0 -30,9
Socialndmnd -151,6 -261,7 -161,5 -246,2 -18,9 -265,1
Finansiering 462,0 788,1 482,1 792,6 11,0 803,6
Extraordinéra poster -4.1 -4.7 0 0 0 0
TOTALT 19,3 131 2,2 19,0 -22,8 -3,8

Investeringsredovisning
Bokslut Budget Awvikelse Prognos

Mkr Delar 2016 2016 Delar 2017 2017 2017 2017

Kommunfullméktige 0 0 0 0 0 0
Valndamnd 0 0 0 0 0 0
Kommunrevision 0 0 0 0 0 0
Overférmyndarnamnd 0 0 0 0 0 0
Kommunstyrelse 0 0 -1,4 -3,3 0,0 -3,3
Kommunstyrelseforvaltning -19,6 -38,5 -11,5 -109,3 50,1 -59,2
Réaddningsndmnd -0,6 -0,7 -0,3 -5,1 0,0 -5,1
Bygg- och miljénamnd 0 -0,3 0 -0,1 0,0 -0,1
Bildningsnamnd -2,2 -4,6 -2,4 -11,0 4,6 -6,4
Kultur- och fritidsndmnd -0,5 -1,6 -1,1 -4,3 0,0 -4,3
Socialndamnd -0,7 -1,7 -0,5 -4,0 0,0 -4,0
Finansiering 0 0 0 3,0 0,0 3,0
TOTALT -23,6 -47,4 -17,2 -134,1 54,7 79,4
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Specificering av Tekniska kontorets investeringar

Investering Utfall 31/7 Prognos 31/12 Budget 31/12 Awvikelse
Tekniska kontoret - Anslagsfinansierad
1101 Asfalt 0,2 1,2 1,2 0
1103 Gronstrukturplan 0,7 1,0 1,0 0
1110 Komplettering GC-vagar 0 1,0 1,0 0
1115 Fordonspark fornyelse 0,3 0,5 0,5 0
1120 Lekplatser 0 0,3 0,3 0
1126 Naturlik plantering, gallring 0 0,2 0,2 0
1140 Asfaltering grusvagar 0 0,3 0,3 0
1141 Centrum 2.0 0 10 19 0,9
1142 Trafiksakerhetsatgarder 0,3 0,3 0,3 0
1169 Ombyggnad gatubelysning 0,3 0 -0,1 -0,1
1180 Ombyggnad torget Hyllinge 0 0,7 0,7 0
Summa 1,8 6,5 7,3 0,8
Tekniska kontoret - Affarsverksamhet
1104 Bjarshdg fortatning 0 0 25 2,5
1105 Lérkgatan fortatning 0 0 2,5 2,5
1106 Backsippan 0 0 1,5 15
1109 Kvidinge stationsomrade 0 1,0 5,0 4,0
1165 Utvidgning Sodra industriomréadet 1,2 5,0 15,0 10,0
1102 Hogalid, Maglaby, Martenstorp 0,1 3,5 19,0 15,5
1172 Nyinvestering dricksvatten 0,1 2,4 3,9 15
1173 Nyinvestering avloppsrening 0 0,3 0,6 0,3
1174 Nyinvestering VA-ledningsnat 1,0 4,1 4,9 0,8
1175 Reinvestering dricksvatten 0,6 3,1 3,1 0
1176 Reinvestering avloppsrening 0,3 2,3 3,6 1,3
1177 Reinvestering VA-ledningsnét 15 79 7,6 -0,3
1171 Kérreberga stugby 0,1 0 0 0
1190 Vastra Broby 0,2 0,3 0,2 -0,1
Summa 51 29,9 69,4 39,5
Tekniska kontoret - Exploatering
E104 Bjarshog 0 0 50 5,0
E114 Sodra industriomradet 0 50 9,7 4,7
E125 Kvidinge Norr 0 1,8 1,8 0
E126 Backsippan 0 2,0 2,0 0
E127 Lejdgatan 0 15 15 0
Summa 0 10,3 20,0 9,7
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Kommunala bolag

Bjornekulla Fastighets AB

RESULTAT, Mkr Utfall 31/7 Prognos 31/12 Budget 31/12
Intakter 43,6 75,4 74,8
Kostnader -41,2 -714 -71,0
varav personal -6,0 -8,3 -8,3
Resultat 2,4 4.0 3,8

BFAB har ett resultat som &r lagre an foregaende delarsresultat med hanvisning till att i ar har
mojligheten funnits att forutse det gynnsamma finansiella laget, darigenom har extra
kostnadsbelastande underhallsarbeten kunnat pabdrjas redan under de tva forsta kvartalen.

AB Kvidingebyggen

RESULTAT, Mkr Utfall 31/7 Prognos 31/12 Budget 31/12
Intakter 17,6 30,0 31,1
Kostnader -16,2 -27,5 -29,2
varav personal -1,8 -2,8 -2,8
Resultat 14 2,5 1,9

KvB uppvisar ett tillfredsstallande resultat. Extra underhallsatgéarder har kunnat genomféras
under varen. Samtidigt har ett flertal nyinvesteringar skett under andra kvartalet vilket har
medfort att bolagets goda kassaflode fran den ordinara verksamheten kunnat finansiera

nyinvesteringar utan nyupplaning.

Bjornekulla IT AB

RESULTAT, Mkr Utfall 31/7 Prognos 31/12 Budget 31/12
Intakter 0,8 1,2 14
Kostnader -0,6 -1,2 -1.4
varav personal 0 0 0
Resultat 0,2 0,0 0,0

Bitab redovisar ett bra resultat for delaret. Hogre intakter kompenserar den

kostnadsforsiktighet som tagits med hanvisning till det intraffade kabelbrottet i maj.

Bjornekulla Utvecklings AB

RESULTAT, Mkr Utfall 31/7 Prognos 31/12 Budget 31/12
Intakter 0 0 0
Kostnader 0 0 0
varav personal 0 0 0
Resultat 0 0 0

Bjornekulla Utvecklings AB innehar inga intékter utan enbart forvaltningskostnader (8 tkr).

Deldrsrapport
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Kommunfullméktige

Ekonomisk redogdrelse

Mkr Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget Awvikelse 31/12
Summa intakter 0 0 0 0
Summa kostnader -0,6 -1,2 -1,3 0,1
Varav

Personalkostnader -0,4 -0,8 -0,8 0
Summa

Nettokostnader -0,6 -1,2 -1,3 0,1

Kommentar, driftbudget

Kommunfullmé&ktige och tillhérande
verksamheter har under aret haft ett installt

Deldrsrapport

sammantréde och den positiva
budgetavvikelsen beror pa aterhallsamhet
kring 6vriga sammantradeskostnader,

utbildningar och konferenser.
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Valnamnden

Ekonomisk redogdrelse

Mkr Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget Awvikelse 31/12
Summa intakter 0 0 0 0
Summa kostnader 0 0 0 0
Varav

Personalkostnader 0 0 0 0
Summa

Nettokostnader 0 0 0 0

Kommentar, driftbudget

Under hosten 2017 kommer valndmnden
att paborja forberedelser infor, riksdags-,
kommun-, och landstingsvalen 2018 samt

Deldrsrapport

EU-valet 2019. Darmed har ndmnden inte
haft ndgra omfattande kostnader under
varen forutom for deltagande vid ett
utbildningstillfalle som anordnades av

valmyndigheten i Skane.
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Kommunrevisionen

Ekonomisk redogdrelse

Mkr Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget Awvikelse 31/12
Summa intékter 0 0 0 0
Summa kostnader -0,4 -0,9 -0,9 0
Varav
Personalkostnader -0,1 -0,2 -0,2 0
Summa
Nettokostnader -0,4 -0,9 -0,9 0
Kommentar, driftbudget
Helarsprognosen dverensstammer med budget.
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Kommunstyrelsen

Ekonomisk redogdrelse

Mkr Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget Awvikelse 31/12
Summa intékter 0 0 0 0
Summa kostnader -3,5 -5,7 -5,5 -0,2
Varav

Personalkostnader -1,1 -2,0 -1,8 -0,2
Summa

Nettokostnader -3,5 -5,7 -5,5 -0,2

Investeringar

Mkr Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget Awvikelse 31/12
Investeringsinkomst 0 0 0 0
Investeringsutgift -14 -3,3 -3,3 0
Nettoinvestering -1,4 -3,3 -3,3 0

Kommentar, driftbudget

Kommunstyrelsen har under varen haft sex
sammantraden enligt beslutad
sammantrédesplan. Under hosten ska
enligt sammantradesplanen fem
sammantraden hallas och det finns inget
som i dagslaget antyder att
sammantrédesplanen inte kommer att
foljas.

Utskotten och raden har haft hogre

Deldrsrapport

sammantrédeskostnader och med
anledning av genomférda samt planerade
verksamhetskonferenser som inte har varit
budgeterade prognostiseras en avvikelse pa
-0,2 Mkr for helaret.

Kommentar, investeringsbudget

Investeringsbudgeten avser eventuella
markkop. | nuldget ar det svart att bedoma
hur mycket mark som kommer att kdpas
under aret och till vilket pris.
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Overformyndarnamnden

Fler i arbete och fler foretag

Kommunfullméaktiges mal

Namndsmal

S& ménga som mojligt av kommunens vuxna
invanare ska forsorja sig genom arbete

Overférmyndarnamnden verkar for att personer med god
man/forvaltare ska bli sjalvstandiga individer som klarar sig
sjalv utan att denne behdver hjélp av en god man/forvaltare.

Kommentar

Overférmyndarnamnden stréavar efter att mindre ingripande
atgarder anvinds och att forvaltarskap eller godmanskap
anvands endast nar det & nodvandigt. Detta ar nagot som
diskuteras regelbundet mellan namnden och tjanstemannen for
att det ska pragla arbetet. Hur situationen for huvudmannen
utvecklas foljs av tjansteménnen for att uppmérksamma om
situationen forandras och det darmed blir mgjligt att avsluta
eller férandra uppdragen.

Att uppmuntra och bilda en kultur bland kommunens
stallforetradare att aktivt hjalpa huvudmannen till ett
sjalvstandigt liv dar denne klarar sig pa egen hand.

Kommentar

Overférmyndarndmnden stravar efter att mindre ingripande
atgarder anvénds och ett led i detta &r att folja huvudmannens
utveckling for att se om atgarden kan avslutas eller forandras. |
detta arbete ar stéllforetradaren en viktig del som har en
regelbunden kontakt med huvudmannen och &r darfor en viktig
aktor for att hjalpa huvudmannen till ett sjalvstandigt liv.

Utveckla attraktivt boende

Kommunfullméktiges mal

Namndsmal

Invanare ska fa ett gott bemdtande i sina
kontakter med kommunen och dess personal

Utbildning ska genomfoéras for blivande och nuvarande
stallforetradare under ar 2017

Kommentar

Utbildning har vid tre olika tillfallen genomforts under varen
med ca 20 deltagare vid varje tillfalle. Samtliga stallforetradare
har inte genomgatt utbildningen, men behovet av att utbilda
samtliga upplevs inte foreligga.

Handl&ggningen ska vara sékrad genom att det finns faststéllda
rutiner.

Kommentar

Nuvarande och tidigare handldggare har arbetat fram rutiner och
dessa anvénds vid utdvande av verksamheten och revideras
kontinuerligt efter behov.

Handl&ggningstiden skall praglas av skyndsamhet.

Kommentar

Varje arende handlaggs sa snabbt och effektivt som majligt utan
att sakerheten eftersétts. D& det arbetas med kansliga uppgifter
med stor paverkan pa den enskilde laggs det storre kraft pa
sikerheten, men mélet med varje drende ar anda att handlagga
det s& skyndsamt som det ar mojligt.

.' Samtliga arsrakningar ska vara granskade senast den 1 oktober.

Deldrsrapport
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Kommunfullméktiges mal

Namndsmal

Kommentar

Samtliga arsrakningar forutom en ar granskad och till den 1
oktober ska dven den sista arsrakningen vara hanterad.

Ekonomisk redogorelse

Mkr Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget Awvikelse 31/12
Summa intékter 3,0 3,0 0 3,0
Summa kostnader -4,1 -4,5 -1,2 -3,3
Varav

Personalkostnader -3,9 -4,3 -1,1 -3,2
Summa

Nettokostnader -1,1 -1,5 -1,2 -0,3

Kommentar, driftbudget

Resultatet om -0,3 Mkr som prognostiseras
avser 0kade kostnader for n&mnden,
uppdatering av verksamhetssystemet,
okade arvodeskostnader samt avslag pa
atersokta kostnader fran Migrationsverket
med anledning av aldersuppskrivning.

Atgarder med anledning av negativ
budgetavvikelse

Storsta delen av avvikelsen avser avslag pa
atersokta kostnader med anledning av

aldersuppskrivningar samt 6kade
arvodeskostnader.

For att snabbare kunna hantera
aldersuppskrivningarna har méten hallits

Deldrsrapport

med socialforvaltningen for att snabbare fa
kadnnedom om ndr Migrationsverket har
fattat ett beslut om aldersuppskrivning.
Information har ocksa skickats till de
godemannen for att dessa ska aterkoppla
nar de har fatt kdnnedom om en
aldersuppskrivning.

Arvodeskostnaderna ar svara att uppskatta
vid borjan av aret da det kan tillkomma
eller forsvinna uppdrag fran en manad till
en annan. Inom dverférmyndarnamnden
har antalet arenden Okat sedan foregaende
ar. Overformyndarnamnden har sett 6ver
stéllforetradarnas arvoden och &ven tittat
pa under vilka forutsattningar som
kostnadserséttning beviljas for att tillse att
kostnadstkningen inte skenar ivég.
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Kommunstyrelseforvaltningen

Overgripande kommentar
maluppfylinad

Genom kommunstyrelseférvaltningens mal
arbetar verksamheten aktivt med att 6ka
chansen till maluppfylinad for
kommunfullmaktiges mal. Ett mal anses
redan vara uppfyllt medan flertalet ar
delvis uppfyllda och ett ej uppfylit.

Fler i arbete och fler foretag

De flesta malen mats genom nyckeltal som
inte gar att rapportera pa till delaret utan en
mer utforlig uppfoljning kan goras forst till

arshokslutet. Baserat pa den intensiva

utvecklingsfas som forvaltningen befinner

sig i och det arbete som tjanstemannen
genomfor finns det mojlighet till hog
maluppfylinad vid arets slut.

Kommunfullméaktiges mal Namndsmal

S& manga som mojligt av kommunens vuxna
invanare ska forsorja sig genom arbete

Fler av kommunens vuxna mellan 20-64 ar ska forvarvsarbeta

Kommentar

Andelen forvaltningar och bolag som erbjuds att genom
samverkansarbete ta del av en kompetensforsérjningsmodell
med grund i en inkluderande arbetsmarknad ska per sista
december 2017 vara 20 procent.

Genom att skapa en rutin mellan Arbetsformedlingen och
socialforvaltningen for att nd de gemensamma personerna i
malgruppen har arbetet med att ta fram forutsattningar till
arbetsmodell paborjats. Arbetsmarknadsenheten har pabérjat
arbetet med yrkesbaserade kompetenskort som kommer ligga
till grund for den kompetensférsorjningsmodell hela kommunen
kommer erbjudas ta del av.

Maluppfyllelsen forvantas vara nadd vid arets slut.

Fler unga i aldern 18-24 ar ska beredas
sysselsattning och fa stod i att finna vagar till
egen forsdrjning

Fler unga i aldern 18-24 ar ska beredas sysselsattning och fa
stdd i att finna véagar till egen forsorjning via samarbetsprojekt

Kommentar
Prognosen for unga i sysselsattning &r positiv.

Samtidigt fortsatter arbetet i S6derasens samordningsférbund,
insatsen Ungsam. Ungsam dr en insats for unga vuxna (16-29
ar) som &r i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser for att
motverka utanforskap och for att framja végen till egen
forsorjning.

De tva projekt som Activa har tillsammans med
Arbetsformedlingen, "Ungdomsprojektet” och "Ung kraft" har
lett till ett hogt antal ungdomar som gatt vidare till studier eller
arbete under varen.

Kommuninvanarnas halsa ska forbattras .

En hélsosam livsstil

Kommentar

Arbetet med folkhalsa pagér I6pande i férvaltningarna,
kommunen har under véren dock saknat samordnare for
folkhalsofragor. Folkhalsoradet har haft sammantraden under
varen och en ny person &r utsedd att samordna arbetet kring
folkhélsa fran 2017-06-01.

Maluppfyllelsen forvéantas oka under hésten i och med 6kade
insatser, dock ar det ett langsiktigt arbete.

Turismomsattningen i kommunen ska 6ka

God service gentemot foretag

Deldrsrapport
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Kommunfullméktiges mal

Namndsmal

Kommentar

Kommunens serviceskyldighet galler i forhallande till alla och
ar en central del i kommunens verksamhet. Foérvaltningen har
bland annat genomfort utbildningar i serviceskyldighet.

Utbildningen "Férenkla Helt Enkelt" pabdrjades under varen
och kommer fortga aven i host. Utbildningen anordnas av SKL
och fokuserar pd myndighetsutdvning och service till foretag.
Vid forsta utbildningstillfallet deltog flertalet tjinsteméan och
politiker med malet att 6ka servicen gentemot foretag. Delar av
forvaltningen deltar ocksa i fordjupade utbildningstillfallen.

Aven kommunens fortsatta arbete med Lean forvantas bidra till
en hogre servicegrad gentemot foretag. Med Lean skapar
kvalitetsarbete och forhallningssatt dkat varde for kommunens
kunder genom att forvaltningarna tanker smartare och standigt
forbattrar processer och arbetssatt med kunden i fokus.

Myndighetsutdvning och service mot foretagen
ska forbattras

God service gentemot foretag

Kommentar

Kommunens serviceskyldighet galler i forhallande till alla och
&r en central del i kommunens verksamhet. Forvaltningen har
bland annat genomfort utbildningar i serviceskyldighet.

Utbildningen "Forenkla Helt Enkelt" paborjades under véaren
och kommer fortgd dven i host. Utbildningen anordnas av SKL
och fokuserar pa myndighetsutévning och service till foretag.
Vid forsta utbildningstillfallet deltog flertalet tjansteméan och
politiker med malet att 6ka servicen gentemot foretag. Delar av
forvaltningen deltar ocksé i fordjupade utbildningstillfallen.

Aven kommunens fortsatta arbete med Lean forvantas bidra till
en hdgre servicegrad gentemot foretag. Med Lean skapar
kvalitetsarbete och forhallningssatt ett 6kat varde for
kommunens kunder genom att forvaltningarna tanker smartare
och standigt forbattrar processer och arbetssétt med kunden i
fokus.

Myndighetsutdvningen gentemot foretag ska vara under
stdndigt forbattringsarbete. Kommunens servicegrad méts
genom INSIKT som genomfors av SKL.

Kommentar

Utbildningen “Forenkla Helt Enkelt” &r paborjad under varen
och kommer att pagé fram till november. Utbildningen
anordnas av SKL och fokuserar pa myndighetsutévning och
service till foretag. Vid forsta utbildningstillfallet deltog
flertalet tjdnstemén och politiker. Utbildningen &r en gemensam
satsning inom Familjen Helsingborg. Malet ar att 6ka servicen
gentemot foretag vilket kommer att métas genom INSIKT

- ndjd kundindex som SKL genomfdr. Delar av forvaltningen
deltar ocksa i fordjupade utbildningstillfallen.

Aven kommunens fortsatta arbete med Lean forvantas bidra till
en hogre servicegrad gentemot foretag. Med Lean skapar
kvalitetsarbete och forhallningssatt 6kat varde for kommunens
kunder genom att forvaltningarna tanker smartare och standigt
forbattrar processer och arbetssétt med kunden i fokus.

Utveckla attraktivt boende

Kommunfullméktiges mal

Namndsmal

Fler valjer att bosétta sig i Astorps kommun

Okad service gentemot kommuninvanare och foretag genom
fortsatt utveckling av elektroniska I6sningar

Deldrsrapport
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Kommunfullméktiges mal

Namndsmal

Kommentar

Forvaltningen arbetar aktivt med att utveckla digitala I6sningar
for att pa basta satt 6ka servicen. Bland annat sker arbete kring
e-arkiv och dataskydd, dessa projekt &r langsiktiga och kommer
med stdrsta sannolikhet inte vara klara under 2017.

Anslutningsgraden till e-fakturor ékar succesivt och

ekonomienheten arbetar aktivt med informationsinsatser.
Malvardet for 2017 gallande anslutningsgraden &r redan

uppfylld.

Invanare ska fé ett gott bemdtande i sina
kontakter med kommunen och dess personal

Kommuninvanarna ska f& ett korrekt bemétande och en
rattssaker handlaggning

Kommentar

Forvaltningen har under varen genomfort utbildningar och
atgarder for att 6ka maluppfylinad. Bland annat har utbildning
inom serviceskyldighet for att tillse att kommuninvéanarna ska fa
ett korrekt bemdtande och god service genomforts.

HR-enheten har infort en supporttelefon som &r 6ppen alla
vardagar.

Genom arbetet med “Forenkla Helt Enkelt” arbetar
forvaltningen och kommunen for ett gemensamt synsétt pa
&rendehantering och service.

Arbetet med att utveckla en kundtjanst som direkt kan serva vid
forsta kontakt fortskrider och mélet ar att det genomfars under
hdsten 2017.

Aven kommunens fortsatta arbete med Lean forvantas bidra till
ett korrekt bemdtande och en réttsséker handlaggning. Med
Lean skapar kvalitetsarbete och forhallningssatt 6kat varde for
kommunens kunder genom att forvaltningarna tanker smartare
och standigt forbattrar processer och arbetssatt med kunden i
fokus.

Informationen och servicen pd kommunens
hemsida ska vara val utvecklad och tillganglig

Kommuninvanarna ska fa ett korrekt bemétande och en
rattssaker handlaggning

Kommentar

Forvaltningen har under varen genomfort utbildningar och
atgarder for att 6ka méaluppfylinad. Bland annat har utbildning
inom serviceskyldighet for att tillse att kommuninvénarna ska fa
ett korrekt bemdtande och god service genomforts.

HR-enheten har infort en supporttelefon som &r 6ppen alla
vardagar.

Genom arbetet med “Forenkla Helt Enkelt” arbetar
forvaltningen och kommunen for ett gemensamt synsétt pa
&rendehantering och service.

Arbetet med att utveckla en kundtjénst som direkt kan serva vid
forsta kontakt fortskrider och malet ar att det genomfors under
hosten 2017.

Aven kommunens fortsatta arbete med Lean forvantas bidra till
ett korrekt bemdtande och en réttssaker handldggning. Med
Lean skapar kvalitetsarbete och forhallningssatt okat varde for
kommunens kunder genom att forvaltningarna tdnker smartare
och standigt forbattrar processer och arbetssétt med kunden i
fokus.

Kommunens invénare ska kanna sig trygga i
samhéllet

Kommuninvanarna ska fé ett korrekt bemétande och en
réttssaker handlaggning

Kommentar

Forvaltningen har under varen genomfort utbildningar och
atgarder for att 6ka maluppfylinad. Bland annat har utbildning

Deldrsrapport
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Kommunfullméktiges mal

Namndsmal

inom serviceskyldighet for att tillse att kommuninvanarna ska fa
ett korrekt bemétande och god service genomforts.

HR-enheten har infort en supporttelefon som ar éppen alla
vardagar.

Genom arbetet med “Forenkla Helt Enkelt” arbetar
forvaltningen och kommunen for ett gemensamt synsétt pa
arendehantering och service.

Arbetet med att utveckla en kundtjénst som direkt kan serva vid
forsta kontakt fortskrider och malet ar att det genomférs under
hdsten 2017.

Aven kommunens fortsatta arbete med Lean forvantas bidra till
ett korrekt bemdtande och en réttssaker handlaggning. Med
Lean skapar kvalitetsarbete och forhallningssatt okat varde for
kommunens kunder genom att forvaltningarna tdnker smartare
och standigt forbattrar processer och arbetssétt med kunden i
fokus.

Okad trygghet pa allménna platser

Kommentar

Under véren har arbetet med BRA, brottsférebyggande radet
fortskridit. Det finns diskussioner géllande natt- och
trygghetsvandringar. Det sker &ven samverkan med polis och
forsakringsbolag kring att informera invanare om mojligheter
att 6ka lokal sékerhet. En kommundvergripande utbildning i hur
kommunen pa bésta satt ska hantera pafrestningar, kriser och
olyckor har startats och fortskrider under hela aret vilket beror
béde tjansteman och fortroendevalda.

Utdver BRA samarbetar tekniska kontoret och narpolisomrédet
med gemensamma ménatliga moten dar det utifran
ansvarsomradet diskuteras farliga situationer i samhallet (trafik,
lummiga omraden, belysning osv).

Forbattra framtiden for barn, unga och aldre

Kommunfullméktiges mal

Namndsmal

Elever i arskurs 9 ska vara behdriga till
nationella gymnasieprogram

God service och omsorg gentemot kommuninvanarna

Kommentar

Kommunens serviceskyldighet galler i forhallande till alla och
&r en central del i kommunens verksamhet. Forvaltningen har
bland annat genomfort utbildningar i serviceskyldighet.

Utbildningen "Férenkla Helt Enkelt" pabdrjades under varen
och kommer fortga aven i hést. Utbildningen anordnas av SKL
och fokuserar pd myndighetsutdvning och service till foretag.
Vid fdrsta utbildningstillféllet deltog flertalet tjinstemén och
politiker med malet ar att 6ka servicen gentemot foretag och
invanare. Delar av forvaltningen deltar ocksé i fordjupade
utbildningstillfallen.

Aven kommunens fortsatta arbete med Lean forvantas bidra till
god service och omsorg. Med Lean skapar kvalitetsarbete och
forhallningssatt okat varde for kommunens kunder genom att
forvaltningarna tdnker smartare och standigt forbattrar processer
och arbetssatt med kunden i fokus.

Service och omsorg av aldre ska vara av hig
kvalitet

God service och omsorg gentemot kommuninvanarna

Kommentar
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Kommunfullméktiges mal

Namndsmal

Kommunens serviceskyldighet galler 1 forhallande till alla och
ar en central del i kommunens verksamhet. Foérvaltningen har
bland annat genomfort utbildningar i serviceskyldighet.

Utbildningen "Férenkla Helt Enkelt" paborjades under varen
och kommer fortga aven i host. Utbildningen anordnas av SKL
och fokuserar pd myndighetsutdvning och service till foretag.
Vid forsta utbildningstillféllet deltog flertalet tjinstemén och
politiker medmalet &r att 6ka servicen gentemot foretag. Delar
av forvaltningen deltar ocksa i fordjupade utbildningstillfallen.

Aven kommunens fortsatta arbete med Lean forvéntas bidra till
god service och omsorg. Med Lean skapar kvalitetsarbete och
forhallningssatt 6kat véarde for kommunens kunder genom att
forvaltningarna tdnker smartare och standigt forbattrar processer
och arbetssatt med kunden i fokus.

Genom arbetsmarknadsenhetens pensionarsservice ges utvalda
medborgare en viss mdjlighet till service.

Fler véaljer kommunen som arbetsgivare

Kommunfullméktiges mal

Namndsmal

Ledare i Astorps kommun ska ha god
ledarkompetens

. Starka kommunens arbetsgivarvarumarke.

Kommentar

Under aret har det inforts och implementerats nya digitala HR-
systemstdd till kommunens chefer och dvriga medarbetare. Som
ett stod for chefer i rehabiliteringsarbetet har systemstddet
Adato inforts och for att underldtta och sékerstélla en battre
hantering av arbetsskador och tillbud har systemstddet KIA
inforts. Det har &ven lanserats digitala handbdcker, en
personalhandbok respektive en chefshandbok.

Fler ska ges mdjlighet till heltid eller 6nskad
tjanstgoringsgrad

Heltid som norm.

Kommentar

Insatserna i projektplanen for arbetet med Heltid som norm
- Onskad sysselséttningsgrad har fortskridit enligt plan.

Medarbetarna ska trivas och utvecklas i Astorps
kommun

Utveckla ett hallbart arbetsliv

Kommentar

Arbetet med att identifiera och erbjuda olika halsoframjande
och forebyggande insatser som stimulerar forbéttrad hédlsa och
livsstil fortskrider.

Chefer och skyddsombud/huvudskyddsombud har genomgatt
kompetensutveckling inom omradet arbetsmiljo som ett led i att
starka kompetensen.

En arbetsgrupp har paborjat en dversyn av kommunens
samverkansavtal i syfte att se dver avtalet och forumen for
dialog.

Forhoppningen &r att forvaltningens aktiva arbete med Lean och
digitalisering leder till fler bra dagar pa jobbet.

Medarbetarnas trivsel ska 6ka genom ett gott
samarbete och god kommunikation

Kommunen som en arbetsplats (koncern)

Kommentar

Forvaltningen arbetar aktivt for att kommunen ska upplevas
som en sammanhallen arbetsplats. Flera enheter arbetar med
forvaltningsdvergripande satsningar, bland annat inom Lean,
digitalisering samt utbildning i krishantering.

Inférandet av digitala personal- och chefshandbdcker gor att
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Kommunfullméktiges mal Namndsmal

alla medarbetare och chefer har tillgang till samma information.
Det genomfors dven introduktionsprogram for nya medarbetare
och chefer.

Ett aktivt arbete med en ny inkdpsorganisation stéller krav pa
helhetsperspektiv i syfte att uppna en effektiv och kvalitativ
anskaffningsprocess for hela kommunen.

Fortsatt arbete med forvaltningsdverskridande samarbeten
forvantas 6ka maluppfylinaden.

Ekonomisk redogorelse

Mkr Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget Awvikelse 31/12
Summa intékter 40,4 68,0 68,0 0
Summa kostnader -81,1 -133,5 -133,0 -0,5
Varav

Personalkostnader -32,3 -56,0 -56,0 0
Summa

Nettokostnader -40,7 -65,5 -65,0 -0,5

Investeringar

Mkr Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget Awvikelse 31/12
Investeringsinkomst 0,3 0,3 0 0,3
Investeringsutgift -11,8 -59,5 -109,3 49,8
Nettoinvestering -11,5 -59,2 -109,3 50,1

Kommentar, driftbudget

Utfallet &r ndgot hogre dn budget per
170731. Det negativa utfallet beror framst
pa lagre resultat av exploaterings-
verksamheten, helarsprognosen for
exploateringsverksamheten visar daremot
inte pa nagon avvikelse. Den negativa
helarsprognosen &r hanforlig till kostnader
for HR-servicecenter.

Kommentar, investeringsbudget

Investeringsbudgeten visar pa en starkt
positiv avvikelse. Detta beror pa att ett
fatal stora projekt visar pa positiva
avvikelser.

Utbyggnad av VA till Hogalid/Maglaby:
positiv avvikelse pa 15,5 Mkr da projektet

Deldrsrapport

blivit 6verklagat till Mark- och
miljodomstolen.

Sodra Industriomradet: positiv avvikelse
pa 14,7 Mkr da avvaktan sker pa att
elledning ska gréavas ned.

Exploatering av Bjarshdg: positiv
avvikelse pa 5,0 Mkr i avvaktan pa BFAB.
VA-utbyggnad for utvidgning av Kvidinge
stationsomrade: Positiv avvikelse pa

4,0 Mkr da planarbete och utredningar
pagar.

Atgarder med anledning av negati
budgetavvikelse

Avtalet med HR-servicecenter ar uppsagt
for omforhandling.
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Bygg- och miljénamnden

Overgripande kommentar
maluppfylinad

Arets namndsmal har mycket fokus pé&
service och bemétande. D& mycket

Fler i arbete ochfler féretag

resurser under aret lagts pa
utvecklingsarbete, & maluppfyllelsen hag.
Mal som angetts som "delvis uppfyllt" ar
beroende av utomstaende for
genomforande eller att arbetet &r paborjat
men att det sedan fortsatter tillsvidare.

Kommunfullméaktiges mal

Namndsmal

Kommuninvanarnas hélsa ska forbattras

. | framtagandet av nya detaljplaner ska folkhalsoaspekten vara

en parameter som alltid ska inkluderas och beaktas. Tatortsnara
naturomraden ska utvecklas och/eller vidareutvecklas.

Kommentar

Folkhé&lsoperspektivet tas upp som egen parameter i
detaljplaner.

Myndighetsutdvning och service mot foretagen
ska forbattras

Forvaltningen ska arbeta férebyggande gentemot foretag for att
forbéttra servicen. Planavdelningen utarbetar en metod for god
planberedskap och ékad proaktivitet.

Kommentar

Gemensamma samordningsmdten har skapats med miljokontor,
byggkontor och réddningstjanst.

Tillsynshesdk hos foretag samordnas, liksom forbattrad
forhandsinformation infor dessa.

Utbildningsinsatser pagar, bland annat genom SKL:s projekt
Forenkla helt enkelt och Lean-metodiken.

Planberedskap och proaktivitet sker i processer med tekniska
kontoret.

Utveckla attraktivt boende

Kommunfullméktiges mal

Namndsmal

Fler véljer att bosétta sig i Astorps kommun

. Tillse att det arligen tas fram detaljplaner motsvarande en

6kning av bostadsproduktionen om minst 60-70 bostader.
Initiera utveckling av tatortsnara naturomraden. Minimera
storningar som kan paverka halsan, exempel bullerstdrning fran
jarnvégs- och végtrafiken.

Kommentar

Detaljplaner utférs vartefter planansékningar kommer in och for
nérvarande ar orderstocken god. Utveckling av tatortsnéra natur
genomfors av tekniska kontoret. Risker som till exempel buller
behandlas i detaljplaneringen.

Invanare ska fa ett gott bemdtande i sina
kontakter med kommunen och dess personal

Fortsatt fordndring till « servicemyndighet » dar
kommuninvanarens behov i relation till gallande lagstiftning
sétts i fokus.

Kommentar

Utbildningsinsatser pagar, bland annat genom SKL:s projekt
Forenkla helt enkelt och via Lean-metodiken.
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Kommunfullméktiges mal

Namndsmal

Informationen och servicen pad kommunens
hemsida ska vara val utvecklad och tillgdnglig

Tillse att adekvat, korrekt, uppdaterad och enkel information
finns tillganglig under fliken Bygga, Bo och Milj6 pa
kommunens hemsida.

Kommentar

Arbetet med att forbattra hemsidan &r péborjat och kommer
fortsatta.

Kommunens invéanare ska kanna sig trygga i .
samhallet

| arbetet med framtagande av nya detaljplaner ska
trygghetsaspekten vara en parameter som alltid ska inkluderas
och beaktas. Arbeta for séker livsmedel- och vattenférsorjning
inom kommunen.

Kommentar

Gemensamma samordningsmaten har skapats med miljokontor,
byggkontor och réddningstjanst.

Trygghetsaspekten beaktas i detaljplaner.

Ekonomisk redogorelse

Mkr Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget Awvikelse 31/12
Summa intakter 2,2 3,2 3,2 0
Summa kostnader -4,9 -8,2 -7.7 -0,5
Varav

Personalkostnader -4,1 -7,0 -6,6 -0,4
Summa

Nettokostnader -2,7 -5,0 -4,5 -0,5

Investeringar

Mkr Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget Awvikelse 31/12
Investeringsinkomst 0 0 0 0
Investeringsutgift 0 -0,1 -0,1 0
Nettoinvestering 0 -0,1 -0,1 0

Kommentar, driftbudget

Forvaltningen har haft ett bra inflode av
intakter hittills under aret trots det
strategiska arbete som prioriteras i ar.
Negativ avvikelse gentemot budget

per 170731 uppgar till 0,1 Mkr. Heldrs-
prognosen har en negativ avvikelse pa

0,5 Mkr gentemot budget da forvaltningen
under aret arbetar med strategiska
uppgifter som ny oversiktsplan, infoérandet
av ett nytt naturreservat "Bjornas",
inforandet av LEAN pa miljokontoret samt
arbete med projektet "Férenkla helt enkelt™
for att 6ka servicenivan till medborgarna.

Deldrsrapport

Kommentar, investeringsbudget

Investeringsbudgeten berédknas folja
budget.

Atgarder med anledning av negativ
budgetavvikelse

Forra aret infordes ett nytt
arendehanteringssystem och LEAN pa
byggkontoret vilket redan ser ut att gett en
viss effekt da faktureringen gar fortare an
forut. | ar gors ytterligare satsningar pa att
utveckla verksamheten vilket
forhoppningsvis ger effekt framdver.
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Bildningsnamnden

Fler i arbete och fler foretag

Kommunfullméaktiges mal

Namndsmal

Fler unga i &ldern 18-24 &r ska beredas
sysselsattning och fa stod i att finna vagar till
egen forsorjning

Fler unga i &ldern 18-24 r ska beredas sysselsattning.

Kommentar
Malet ar uppnétt.

Folja upp samtliga individer i alder 16-20 som inte ga pa
gymnasiet

Kommentar
Malet ar uppfyllt, da alla individer kallas till planeringssamtal.

Kommuninvanarnas hélsa ska forbattras

En hélsosam livsstil ska prégla alla verksamheter.

Kommentar

Malet har uppnatts, da alla verksamheter i kommunen arbetar
med halsofrdmjande insatser som till exempel organiserad
rastverksamhet.

Miljoperspektivet ska beaktas i alla for- och grundskolor som
ska ha minst en miljocertifiering 2015 och minst tva 2018.

Kommentar

Malet ar uppnétt. Detta visas genom enheternas redovisningar
av sina verksamhetsmal, aktiviteter och nyckeltal.

Utveckla attraktivt boende

Kommunfullméktiges mal

Namndsmal

Fler valjer att bosétta sig i Astorps kommun

Alla verksamheter ska arbeta aktivt med integration.

Kommentar

Alla enheter arbetar aktivt med integration. Detta syns i
enheternas redovisningar av deras redovisningar av
verksamhetsmal, aktiviteter och nyckeltal.

Forbattra framtiden for barn, unga och aldre

Kommunfullméktiges mal

Namndsmal

Eleverna skall uppné en hogre resultat- och
maluppfyllelse pa nationella prov

Alla verksamheter ska arbeta mot inkluderande larmiljéer och
ha hdg tillganglighet for alla barn och elever.

Kommentar

Alla enheter arbetar aktivt med att skapa inkluderande
larmiljoer och hog tillganglighet i verksamheten. Detta visas av
enheternas redovisningar och kommentarer. Arbetet fortsétter
under hosten 2017.

Elevernas kunskapsresultat ska 6ka och ligga dver
riksgenomsnittet.

Kommentar
Malet ar inte till fullo uppfylit.
1 8k 3 har resultaten i matematik okat och narmar sig rikets
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Kommunfullméktiges mal

Namndsmal

genomsnitt.

I svenska ak 3 ar resultatet stabilt och ligger nara rikets
genomsnitt.

I arskurs 6 ligger resultaten i svenska, matematik och engelska
runt rikets genomsnitt.

1 8k 9 ligger Hyllinge skolas resultat nara riksgenomsnittet i sv,
ma och eng.

Bjornekullaskolans elever uppnér samre resultat och ligger
betydligt under rikets genomsnitt i eng och ma. | svenska ligger
elevernas resultat bittre till, ndgot under rikets genomsnitt.

Personalen ska ha kunskap och kompetens att anvdnda moderna
digitala verktyg i sin undervisning.

Kommentar

I grundskolan och inom kommunal vuxenutbildning &r
personalens IKT-kompetens generellt sett god. En fortsatt
satsning genom Ifous-programmet "Programmering i skolan"
kommer att 6ka kompetensen ytterligare.

| forskolan behdver personalen ytterligare kompetensutveckling
nar det géller digitala verktyg.

Likvardigheten i tillgdngen till digital teknik sakerstélls genom
att alla elever i skolan har tillgéng till en dator/surfplatta eller
motsvarande (1-1) samt ett digitalt verktyg per tre barn i
forskolan.

Kommentar

Tillgdngen pa digitala verktyg ar god pé grundskolan och
ndrmar sig en-en- l6sning for elever i &k 1-9.

Tillgdngen pa digitala verktyg i forskolan har forbattrats under
de senaste aren men en bit aterstér till att uppfylla satta mal.
Tillgangen till digitala verktyg for personalen ar genomfard till
100 %.

. Genom undervisning, lek och larande ger vi barnen
forutséttningar att vara sjalvstandiga individer med tilltro till sin
egen formaga.

Kommentar
Namndsmal som antogs av bildningsnamnden i juni 2017.
Rapportering sker vid arshokslut 2017.

. Vi utvecklar sjalvstandiga elever som &r delaktiga i sin vardag
och tar ansvar for sin framtid.

Kommentar
Nytt mal som antogs i bildningsnamnden i juni 2017.

Elever i arskurs 9 ska vara behoriga till
nationella gymnasieprogram

. Elever i arskurs 9 ska vara behoriga till nationella
gymnasieprogram.

Kommentar

Behorigheten till nationella yrkesforberedande
gymnasieprogram har dkat sedan 2016.

Samtliga elever ska fullfolja
gymnasieutbildningen

[ samtliga elever ska fullfslja gymnasieutbildningen

Kommentar

Alla elever som pébarjar sin gymnasieutbildning, fullféljer ej
denna.

38



Fler véaljer kommunen som arbetsgivare

Kommunfullméaktiges mal Namndsmal
Ledare i Astorps kommun ska ha god Ledare i BIN ska ha god ledarkompetens.
ledarkompetens

Kommentar

Alla skolledare ges kompetenshojande insatser utifran
individuella och organisatoriska behov.

Fler ska ges méjlighet till heltid eller énskad Alla medarbetare ska ges mgjlighet till heltid eller 6nskad
tjanstgoéringsgrad tjanstgoringsgrad.
Kommentar

P& arbetsplatstraffar for ledarna dialog med personalen om
exempelvis 6nskad tjanstgdringsgrad, arbetsplats och
undervisningsamnen.

Medarbetarna ska trivas och utvecklas i Astorps BIN ska vara en arbetsgivare som erbjuder goda villkor for
kommun medarbetarna; t.ex. konkurrenskraftiga léner, god arbetsmiljo
och olika personalférmaner

Kommentar

Vi erbjuder konkurrenskraftiga loner i likhet med évriga
kommuner i nordvéstra Skane. Vi erbjuder ocksa karriartjanster
i forskola, skola och vuxenutbildning.

Ekonomisk redogorelse

Mkr Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget Awvikelse 31/12
Summa intakter 42,4 63,3 47,0 16,3
Summa kostnader -289,1 -486,5 -456,7 -29,8
Varav

Personalkostnader -181,4 -305,0 -299,9 -5,1
Summa

Nettokostnader -246,7 -423,2 -409,7 -13,5

Investeringar

Mkr Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget Awvikelse 31/12
Investeringsinkomst 0 0 0 0
Investeringsutgift -2,4 -6,4 -11,0 4,6
Nettoinvestering -2,4 -6,4 -11,0 4,6

kompenseras under aret bedéms prognosen

Kommentar, driftbudget landa i enlighet med lagd budget.

Prognosen per 2017-12-31 for Intakterna &r hogre an budgeterat framst pa
bildningsndmndens driftsbudget bedéms grund av okade statsbidrag, bidrag fran
landa pé 13,5 Mkr dver lagd budget, ett Arbetsformedlingen och centrala
underskott som i sin helhet bestar av integrationsmedel. Dessa intakter tacker
differens i forfogande. Om samtliga mestadels upp dkade personalkostnader,
ackumulerade volymokningar dkade externa kostnader i form av olika
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bidragssatsningar, 6kade lokalkostnader
for service och underhall samt 6kat stod i
integration av nyanlanda barn och elever.

Den stora avvikelsen i 6vriga externa
kostnader bestar dels av underskottet i
forfogande men &ven av dyrare
skolskjutsar, 6kade kostnader for
licensavgifter, databehandling och hyra av
program, kvalitetsansvariga och
sakkunniga samt forbrukningsinventarier
till nya klassrum i grundskola och pa
Komvux och avdelningar inom forskolan.

Svarigheten i att rekrytera behorig personal
har avtagit och anstéllning av antal
behoriga larare har varit lyckad under
varen. Pa grund av den léneglidning som
rader inom vara verksamheter har
nyrekryteringar inneburit en 6kad kostnad
for personal vilket resulterat i att
I6nekostnaden for densamma skjutit i
hojden.

Lokalkostnader i form av larm och
bevakning samt underhall och reparation ar
mer kostsamt an tidigare.

FOr att temporart l16sa situationen med
Okade volymer har kostnader for inkdp av
forbrukningsinventarier 6kat, samt fler
resurspersoner och transporter blivit en
foljd. Som exempel har omrade Ost varit
tvungna att bemanna upp en heltidstjanst
for att garantera sakerhet och trygghet for
eleverna under transport.

Antalet nyanléanda barn i kommunen har
fortsatt att 6ka under arets forsta sex
manader och insatserna for integration har
dérmed okat. Forvaltningen ser en
utdkning av antalet SvA-l&rare (svenska
som andrasprak) och studiehandledning pa
modersmal i alla aldrar. Forvaltningen ser
Okade kostnader for tolkning,
forberedelseklasser samt inkdp av
anpassade laromedel. Som exempel &r
forskolorna i omrade Centrum framst, i
detta avseende underfinansierade, nagot
som visar sig i det ekonomiska utfallet.

Forvaltningen har dven tillsatt en ny tjanst
for att projektleda bildningsndmndens
utokade lokalbehov. En tjanst som idag
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maste rymmas inom de budgetramar som
ndmnden blivit tilldelad.

Forfogandebudget

Prognosen per 2017-12-31 for
bildningsnamndens forfogandebudget
bedéms landa pa ett underskott om
13,5 Mkr. Anslaget for dessa
volymokningar ligger under
kommunstyrelsen och har inte fullt ut
kompenserats.

i Forskola -4 500 tkr
9 Fritidshem -300 tkr
1 F-klass -200 tkr

1 Grundskola -5 700 tkr
1 Interkomm. 0 tkr
T Gymnasium -1 900 tkr
T IM +400 tkr
1 SFI -800 tkr

T Komvux -500 tkr
i -13 500 tkr

Forskola - i forskolan har bade antalet barn
och schematid per barn ¢kat under aret. Pa
grund av den stora inflyttningen av barn
till kommunen har antalet producerade
timmar 6kat markant och ékningen ar jamn
over alla upptagningsomraden. |
verksamheten finns ca 45 barn utéver
budget.

Fritidshem - andelen barn mellan 6-9 ar
som gar pa fritidshem har ékat nagot,
antalet schematimmar per barn likasa.
Inget rektorsomrade utmarker sig mer an
nagot annat.

Forskoleklass - likt ovanstaende
verksamheter har antalet elever 6kat och
ligger ca 10 elever 6ver budget.

Grundskola - prognosen for grundskolan &r
ett underskott om 5,7 Mkr. Detta beror pa
en stor 6kning av antal elever jamfort med
budget, ca 85 stycken. Da rakenskapsar
och lasar skiljer sig at ar det svart att
beddma antalet elever for ht 17. |
september blir prognosen for aret sékrare
da alla elever inom kommunen blivit
klassplacerade. Det brukar &ven ske en del
in- och utflyttningar under sommaren
vilket paverkar elevantalet.
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Interkommunala - prognosen for den
interkommunala verksamheten beddms bli
lika med lagd budget. Antalet barn och
elever ligger nagot under budget men véags
upp av ett par platser pa traningsskola samt
dov- och blindskola som &r betydligt
dyrare &n genomsnittet.

Gymnasium - den elevkull som borjar
arskurs ett pa gymnasiet ht 17 ar i paritet
med den elevkull som gick ut arskurs tre
pa gymnasiet VT 17. Prognosen blir
sékrare i september men elevantalet torde
ligga pa samma niva som under forsta
halvan av aret. Trenden &r att eleverna
valjer dyrare program an tidigare vilket
paverkar prognosen negativt, en del elever
far dven ga om arskurs ett.

Individuellt program (IM) - de individuella
programmen beddms ga med ett Gverskott.
Antalet elever &r konstant men
verksamheten har haft svarighet att
rekrytera legitimerade l&rare fullt ut. De
obehdriga larare som anstéllts har
dessutom fatt delar av sina lonekostnader
tackta av Arbetsférmedlingen.

Svenska for invandrare (SFI) - prognosen
for SFI ligger pa 800 tkr dver budget.
Anledningen till detta &r att
I6nekostnaderna har 6kat. FOr att kunna
anstélla legitimerade larare, vilket
skollagen kraver, sa maste
marknadsmassiga loner betalas. Detta har
medfort att Ionekostnaderna har dkat
betydligt. Antalet elever pa SFI ar konstant
men verksamheten har kortat kon. Trycket
ser ut att bli nagot lagre VT 18. Det finns
en farhaga i att elever som studerar pa SFI
kommer att falla ur etablering innan deras
studier ar klara. Detta slar i sa fall igenom
direkt i det ekonomiska utfallet med
ytterligare underskott som foljd.

Komvux - Gy/GRUV (grundlédggande
vuxenutbildning) bedoms ha en prognos pa
0,5 Mkr 6ver budget. Detta beror pa att
elevtalet pa GRUV har 6kat och att
verksamheten varit tvungen att ha tva
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grupper i bade svenska, engelska och
matematik. Rattighetslagen har tratt i kraft
for eleverna, vilket innebdr att alla som har
behov av att komplettera sin utbildning for
att gora sig behorig till universitet,
hdgskola eller KY -utbildning, har en
lagstadgad ratt att gora sa. Nar lagen tradde
I kraft 6kade det generella statshidraget
med ca 850 tkr, medel som forvaltningen
ej blivit kompenserad for.

Kommentar, investeringsbudget

Prognosen for bildningsnamndens
inventariebudget bedéms bli lika med lagd
budget sa nar som pa inventariebudgeten
for Nya Haganasskolan, belopp om -

2,9 Mkr. Det rader ocksa en osakerhet om
upprustning av mottagningskdk kommer
att &ga rum under 2017, belopp om -

1,7 Mkr.

Atgarder med anledning av negativ
budgetavvikelse

Med anledning av den negativa
budgetavvikelsen kommer foljande
atgarder att vidtas:

1 Minska kostnader géllande vikarier
i verksamheten. Detta kommer att
goras med en 6kad medvetenhet
och tydlig ledning i
vikarieanskaffandet. Vikariat ska
skotas inom arbetslaget de tre
forsta dagarna.

9 Effektivisering av personalresurs.
Verksamhetens chefer kommer vid
personal- och pensionsavgangar
inte per automatik att tillsatta ny.
En diskussion kommer att féras och
en behovsanalys att goras.

9 Verksamheterna kommer att vara
restriktiva i sitt anvandande av
externa medel. Aven har kommer
en diskussion att féras och en
behovsanalys att goras, nér det
géller anvéndandet av dessa.
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Kultur- och fritidsnamnden

Overgripande kommentar
maluppfylinad

Maluppfyllelsen &r god. Arbetet med de

Fler i arbete och fler foretag

aktiviteter som ar kopplade till ndmndens

mal genomfors enligt plan.
Ekonomirapporten visar en budget i
balans.

Kommunfullméaktiges mal Namndsmal

Kommuninvanarnas hélsa ska forbattras

Kommuninvanarna ska erbjudas ett varierat kulturliv och
mdjligheten till en aktiv och varierad fritid

Kommentar

Tvé nya utegym kommer att 6ppnas under ret, dels bredvid
Bjornekullaskolan och dels i Perslunds hembygdspark. |
Kalvahagen forbereds for ett naturgym med lekplats, och
Tingvallaomradet kommer att lyftas som strévomrade med
exempelvis nya vindskydd och grillplatser. For att medborgarna
ska kunna prova en sportaktivitet utan att i forsta skedet behéva
bekosta utrustningen sjélva forbereds nu ett koncept i form av
en Fritidsbank Dar ska det vara mgjligt att lana fritidsartiklar.
Att vara aktiv kulturevenemangsbesokare ar halsobringande.
Kulturhus, bibliotek och féreningar arrangerar ett brett
kulturutbud som Gver aret spanner Gver alla konstformer.

Miljoperspektivet ska beaktas i alla verksamheter

Kommentar

Ett nytt hus for sopsortering har byggts vid Kulturhuset. Nésta
steg dr att planera for miljohus i anslutning till vissa
fritidsanldggningar men det forutsatter utrymme i
investeringsbudgeten. Vad géller inkdp av ekologiska och/eller
narproducerade varor behdver alltid géllande upphandling
beaktas vilket kan forsvara ett miljoperspektiv.

Utveckla attraktivt boende

Kommunfullméktiges mal Namndsmal

Fler véljer att bosétta sig i Astorps kommun

Arbeta for 6kad mangfald och integration

Kommentar

Bibliotek, kultur och fritid arrangerar evenemang for
astorpsborna dar mojligheten finns att "prova-pd", detta for att
stimulera och sttdja att ta steget och delta i en aktivitet.
Biblioteket arrangerar olika aktiviteter direkt riktade till
malgruppen nya i Sverige, men ocksa aktiviteter som inbjuder
till gemensamt deltagande oavsett spraktillhorighet.

Prioritera verksamhet for barn, unga och aldre

Kommentar

Barn och unga prioriteras i Kultur och fritids samtliga
verksamheter. Forslaget pa ny modell for bidragshantering
prioriterar malgruppen, liksom kulturhusets
evenemangsplanering. Likasa har biblioteket 6kat den
personella satsningen pa barninriktad verksamhet/media. Aldre
prioriteras genom riktade aktiviteter, bibliotekariebesok pé
vardboenden, méjlighet till friskvérd, teater med mera..

Deldrsrapport
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Kommunfullméktiges mal

Namndsmal

Utveckla och stdrka samarbetet med néringsliv, féreningsliv och
studieférbund samt med kommunens évriga forvaltningar

Kommentar

Dialog med studieforbunden hélls numera tva ganger per ar och
fortldpande med foreningsverksamheten i olika konstellationer.
Samarbetet med andra aktérer s& som handelsklubben har
utvecklats under aret, gemensamma aktiviteter i form av till
exempel Kulturkalasetoch Féreningsdageiplaneras infor
hosten.

Effektivt lokalutnyttjande som stimulerar verksamheternas
utveckling

Kommentar

Nytt las- och bokningssystem ska effektivisera arbetet samt
stimulera till 6kad anvandning av fritidslokaler. En
undersékning har pabdrjats kring méjligheten att 6ppna
ytterligare ett Merdppet bibliotek i kommunen, dér ges da
majlighet att nyttja lokalen fran tidig morgon till sen kvall.

Ekonomisk redogorelse

Mkr Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget Avvikelse 31/12
Summa intékter 3,6 4,7 4,1 0,6
Summa kostnader -21,4 -35,6 -35,0 -0,6
Varav

Personalkostnader -8,5 -14,3 -13,6 -0,7
Summa

Nettokostnader -17,8 -30,9 -30,9 0

Investeringar

Mkr Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget Avvikelse 31/12
Investeringsinkomst 0 0 0 0
Investeringsutgift -1,1 -4,3 -4,3 0
Nettoinvestering -11 -4,3 -4,3 0

Kommentar, driftbudget

Med dagens forutsattningar ar
beddmningen att kultur- och
fritidsnamnden kommer att gora ett resultat
per 2017-12-31 som é&r lika med lagd
budget 2017.

Avvikelserna mot budget gallande intakter
bestar av statsbidragen
Sommarlovsaktiviteter, Skapande Skola
samt centrala integrationsmedel. Vad
géller 6vriga intakter har det skett en
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minskning av uthyrning gallande
konstgrasplan och idrottshallar samt att
intékterna for friluftsbadet legat for hogt i
arets budget.

Avvikelserna mot budget gallande
kostnader bestar framst av 6kade
lokalkostnader (larm och bevakning) samt
okade personalkostnader under varen, dar
man pga. av resursbrist varit tvungen att
bemanna upp.

43



Kommentar, investeringsbudget

Prognosen per 2017-12-31 bedéms bli i
niva med budget. Kvarvarande medel ska
forbrukas pa planerade investeringar sasom

- Utveckling av entré Soderasen och
Tingvallaomradet

- Renovering och uppfraschning av
Astorps Sporthall

- Allmanna investeringar i maskinpark och
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inom anlaggningar
- Merdppet bibliotek i centrala Astorp.

Utover ovanstaende sker fortsatta byten av
hyllor i biblioteksmiljon pa
huvudbiblioteket. Kvarvarande medel ska
ocksa tacka kostnaderna fér en miljostation
vid Kulturhuset samt en studio for
filmskapande.

44



Socialnamnden

Overgripande kommentar maluppfylinad

Overlag har det arbetats bra med malarbetet under arets forsta del. En hel del &r uppfyllt, det
mesta ar pabdrjat men forvaltningen har nagra delar som ligger kvar som utmaningar under

hdsten.

Fler i arbete och fler féretag

Kommunfullméktiges mal

Namndsmal

S& manga som majligt av kommunens vuxna
invanare ska forsorja sig genom arbete

Fortsatt arbete med genomférandeplaner for
forsorjningsstddstagare i samarbete med Activa,
Arbetsformedlingen och Forsakringskassan med méalet att den
enskilde ska bli sjalvforsorjande.

Kommentar

Arbetet med att utforma genomférandeplaner vid handlaggning
av forsorjningsstdd i samverkan med berérda myndigheter och
den enskilde fortgar. Dock paverkar personalsituationen inom
enheten arbetet da det &r tidskravande att skapa dessa
nédvéndiga kontaktytor i samband med utformningen av
genomforandeplanerna.

En ytterligare faktor som belastat arbetssituationen for
personalen och som kraver tid &r handlaggningen av &renden
som rér nyanlanda. Den grupp som invantar beslut om
etableringsersattning soker forsérjningsstod i avvaktan pa att
etableringsersattning ska utga fran statlig myndighet.
Handl&ggningen tar mer tid och kompliceras genom att tolk
maste anvandas vid besoken.

Individer som ar foremal for insatser hos fler &n en myndighet
och som star langt fran arbetsmarknaden har erbjudits att ingd i
atgarder som finansieras av samordningsforbundet FINSAM.

Utveckla attraktivt boende

Kommunfullméktiges mal

Namndsmal

Fler valjer att bosétta sig i Astorps kommun

Oversyn av regler for foreningsbidrag med inriktning mot
uppsokande verksamhet for olika malgrupper och att minimera
odnskad ensamhet och social isolering

Kommentar

Kultur och fritidsforvaltningen héller pd med en
kommunévergripande analys kring féreningsbidragen som
kommer att presenteras under 2017. Arbetet bedrivs i samarbete
med forvaltningens ekonom.

Forvaltningen har inbjudit till en 6ppen foreldsning om hur man
som anhorig hanterar sin situation och dess utmaningar.
Det personliga ombudets tjanst i kommunen har utokats fran

0,5 % till 0,75 %. Denna tjanst inriktar sig framfor allt pa
uppstkande verksamhet inom mélgruppen med psykisk ohalsa.

Kommunens invanare ska kanna sig trygga i
samhallet

Fortsatt bevakning av omradet boende fér kommunens aldre
invanare - trygghetshoenden

Kommentar

Forvaltningen har etablerat kontakt med kommunens
fastighetsstrateg om att vi 6nskar delta i samband med planering
av bostader for aldre invéanare.
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Forbattra framtiden for barn, unga och aldre

Kommunfullméaktiges mal

Namndsmal

Barn och unga som erbjuds insatser inom
socialtjansten ska goras delaktiga i planering
och uppféljning av insatserna

. Okad méaluppfyllelse betraffande genomférandeplaner och
dokumentation i alla verksamheter

Kommentar

AO?

Alla verksamhetsomraden arbetar med att utveckla samtlig
dokumentation. Genomférandeplaner och 6vrig dokumentation
inom samtliga verksamhetsomraden f6ljs upp samt
internkontroll genomfors under aret. Utbildning gallande
dokumentation utfors regelbundet. Handledning utfors dven
lI6pande av personer i organisationen som har detta uppdraget.

IFO/LSS®

Inom funktionshinderverksamheten har genomférandeplaner
upprattats i samtliga &renden. Dock behdver en del féljas upp
och revideras. Kvalitén pa innehallet behtver dessutom
forbéttras.

Inom individ och familjeomsorgen fungerar béade
dokumentation och genomférandeplaner i stort. Men det finns
alltid behov av att utveckla arbetet med bade
genomfdrandeplaner och dokumentation ytterligare.

. Hemmaplansldsningar tillampas i storsta méjliga utstrackning.

Kommentar

Ao

Beslut som behdver verkstéllas inom ansvarsomréadet sker pa
hemmaplan.

IFO/LSS

Sa fort ett arende inleds inom Individ och familjeomsorgen gors
bedémningen om erforderlig vard kan tillgodoses pa
hemmaplan och sa fall med insatser fran den egna
verksamheten.

Foreligger skél for att barn och unga &r i behov av skydd och
stod som inte kan ges i hemmet s& maste alternativen vara att
bereda vard utanfér kommunen. | manga av drendena ska dessa
kunna avslutas pA hemmaplan genom 6ppenvardsinsatser.

Inom funktionshinderverksamheten tillgodoses de flesta
individers behov pa hemmaplan.

Rekrytera ytterligare familjehem for att undvika dyra
placeringar genom kép frén externa vérdgivare

Kommentar

Arbetet pagar med att rekrytera och dven utreda redan anlitade
familjehem.

I méjligaste méan anvands redan utredda och godkanda
familjehem.

Fortsatta insatser gallande bemdtande och att géra
synpunktshanteringen vélkand och l&ttillganglig

Kommentar
Nér det galler arbetet kring bemdtande finns det behov av

2 Aldreomsorgen

3 Individ och familjeomsorgen och Lag om stod och service till vissa funktionshindrade

Deldrsrapport
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Kommunfullméktiges mal

Namndsmal

fortsatt arbete inom hela forvaltningen

AO

Verksamheterna arbetar med att synliggéra vardegrund och
vision vid medarbetarsamtal, arbetsplatstraffar samt vid
hantering av inkomna synpunkter. Synpunktshantering gors
inom alla verksamhetsomraden synliga genom att tydligt
informera om detta i samband med nyinsatt insats och
uppféljning av genomférandeplan. Synpunktsblankett finns
forvarad i varje enskilds vardparm.

IFO/LSS

Funktionshinderverksamheten ldmnar information till anhériga
och brukare om synpunktshanteringen. Inom nagon verksamhet
tas synpunkterna upp pa arbetsplatstraffar for diskussion.

Synpunktsblanketter finns tillgangliga pa bade
Medborgarkontor och p& kommunens hemsida.

Efter avslutade utredningar och insatser enligt
socialtjanstlagen ska ungdomars livssituation
forbéattras

Fortsatt systematiskt arbete med olika standardiserade
kvalitetsinstrument

Kommentar
Ao
Arbete med standardiserade kvalitetsinstrument genomfors

inom alla verksamhetsomraden och féljs upp under teamtraffar
som varje verksamhet har.

IFO/LSS

Utodver uppstart med ett Lean-projekt inom barn och familj har
inga insatser eller &tgarder vidtagits under forsta halvaret.

[ Redovisning av hur avslutade utredningar och insatser enligt
socialtjanstlagen har paverkat ungdomars livssituation

Kommentar

Da varen praglats av rekrytering av bade chefer och
medarbetare har ingen matning eller uppféljning gjorts under
forsta halvaret 2017 inom berord enhet.

Service och omsorg av aldre ska vara av hog
kvalitet

. Fokus pa maltiderna som hojdpunkter i vardagen. Utredning av
organisation och kostnader for pedagogiska maltider. Fortsatt
utveckling av matrad.

Kommentar

AO

Kostombuden frén &ldreomsorgen i Astorps kommun tréffar
kostenheten regelbundet for att folja upp, utveckla och
kvalitetssékra verksamheterna och kostenhetens arbete. Fokus
pa hur maltiderna ska vara en hojdpunkt ingar i det dagliga
arbetet inom verksamhetsomradet.

Fortsatt systematiskt arbete med olika standardiserade
kvalitetsinstrument

Kommentar
Ao
Arbete med standardiserade kvalitetsinstrument genomfors

inom alla verksamhetsomraden och féljs upp under teamtraffar
som varje verksamhet har.

IFO/LSS

Utdver uppstart med ett Lean-projekt inom barn och familj har
inga insatser eller atgarder vidtagits under forsta halvaret.
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Kommunfullméktiges mal

Namndsmal

. Okad maluppfyllelse betraffande genomférandeplaner och

dokumentation i alla verksamheter

Kommentar

Ao

Alla verksamhetsomraden arbetar med att utveckla samtlig
dokumentation. Genomférandeplaner och 6vrig dokumentation
inom samtliga verksamhetsomraden f6ljs upp samt
internkontroll genomfors under aret. Utbildning gallande
dokumentation utfors regelbundet. Handledning utférs dven
I6pande av personer i organisationen som har detta uppdrag.

IFO/LSS

Inom funktionshinderverksamheten har genomférandeplaner
uppréttats i samtliga &renden. Dock behdver en del foljas upp
och revideras. Kvalitén pa innehallet behéver dessutom
forbattras.

Inom individ och familjeomsorgen fungerar béade
dokumentation och genomfdrandeplaner i stort. Men det finns
alltid behov av att utveckla arbetet med bade
genomforandeplaner och dokumentation ytterligare.

Fortsatt samarbete med Region Skane, Forsikringskassan och
Arbetsférmedlingen till stéd for personer med
missbruksproblematik

Kommentar

Med anledning av varens omsattning pa personal har inget
dokumenterat samarbete genomfarts under varen 2017 utover
arbetet kring enskilda individer.

Motverka odnskad ensamhet och social isolering genom
frivilligverksamhet och tr&ffpunkter i alla kommundelar

Kommentar

Ao

Frivilligverksamhet ar koncentrerad till lokala Astorp och
verksamheten bedrivs i lokal avsett for detta. Vissa aktiviteter
bedrivs dven pa véra tva trygghetsboenden. Aktiviteterna
formas efter vad bestkarna 6nskar och darmed deltar man och
pa satt bryter man ensamheten for den enskilde.

IFO/LSS

Fritidskatalog innehallande olika fritidsaktiviteter for brukare
inom funktionshinderverksamheten med géllande beslut
utkommer tva ganger per ar.

Dagliga verksamheten Gnistans lokal anvénds vissa helger och
kvallar for olika aktiviteter

Inférande av ny teknik och kognitiva hjalpmedel for att minska
isolering, stodja sjélvstandighet och mdjliggtra delaktighet i
samhéllslivet

Kommentar

Arbete med att kartldgga vilka tekniska hjalpmedel som kan
vara behjalpliga for den enskilde att infora har paborjats under
forsta halvaret. Arbetet fortsatter under resterande del av aret.

Utreda mdjligheterna till utékade kulturella inslag i
verksamheterna med stdd av extern finansiering

Kommentar
Ao
Extern finansiering &r genomférd genom bidrag frén
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Kommunfullméktiges mal

Namndsmal

studiecirkel. Bidraget bidrar till att vara aldreboenden kan
utfora olika typer av utflykter och andra festliga
sammankomster som férgyller vardagen.

Fortsatt arbete med stdd till och uppskattning for anhorigas
insatser - fortsatt utveckling av dialog och delaktighet genom
anhorigtraffar

Kommentar

For att mojliggora en dkad delaktighet har férvaltningen bjudit
in anhériggruppen till en workshop med fokus pa framtidsfragor
dér bland annat vélfardsteknologins paverkan kommer att
diskuteras.

Ao

Anhdriga uppmarksammas om deras narstaende ger tillatelse
med bl a att delta vid genomférandeplanering av den
nérstaendes insatser, anhorigtraffar, andra tillstallningar som
sommarfest mm.

Anhdriga har &ven mojlighet att delta i organiserad
anhériggrupp som traffas 1 gang/ manad.
IFO/LSS

Dialog och delaktighet sker mestadels genom enskilda moten
med brukaren och dess anhériga. Anhdrigkonsulenten har
kontakt med méanga av brukargruppens anhériga.

Respektive gruppbostad har en till tva anhorigtraffar per ar.

Folja utvecklingen betréffande e-halsa inom aldreomsorgen for
kvalitetshjande insatser.

Kommentar

Handlingsplan &r gjord gallande énskemal om insatser som ska
inforas for att implementera teknik for de &ldre. Arbetet
fortsétter resterande del av aret.

Ge anhdrigvardare 6kad trygghet genom okade méjligheter till
avlésning

Kommentar

Ao

Omradet arbetar utifran bistandsbeslut och i de fall beslut om
avldsning tas utfor verksamheten detta.

IFO/LSS

Delvis uppfylld inom verksamheten personlig assistens.
Kannedom om alla anhérigvardare och uppfdljning med dessa
behdver forbattras.

. Utokad anvéndning av fokusgrupper som en metod att forbattra
kvaliteten i verksamheterna

Kommentar

Ingen anvandning av fokusgrupper har skett under varen 2017.
Anledningen &r bland annat att personalen som har kunskap om
metoden har slutat sina anstéllningar. Nagon form av metod
kommer att arbetas fram/anvéndas under hdsten for att forbattra
kvaliteten i verksamheten

Oka kvalitén pa ute-, inne- och méltidsmiljéer pa sérskilda
boenden

Kommentar

Ao

Miljéerna &r anpassade efter verksamhetens olika behov och
ekonomiska férutsattningar. Stdndiga mindre forandringar gors
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Kommunfullméktiges mal

Namndsmal

efter de boendes behov.

Amnet berors i olika sammanhang som t e x borad,
anhorigtraffar, enskilda samtal, personalméte och teamtraffar
for att pa basta satt uppna sé bra forutsattningar som méjligt.

IFO/LSS
Samtliga boende inom funktionshinderverksamheten har
ansvariga i personalen for ute- respektive innemiljo. Maltiderna

gors ocksa extra trivsamma genom bland annat inbjudande
dukningar av bord m.m.

. Inforande av borad pa ytterligare enheter som en metod att 6ka
den enskildes mojligheter att paverka sin boendesituation

Kommentar
Ao
Borddsmodellen anvands, men i de verksamheter detta inte &r

en bra modell fors en kontinuerlig dialog med den enskilde och
narstaende.

Utreda forutsattningarna for aldre att inta maltider i gemenskap
med andra

Kommentar
Ao
Samtal for att mojliggora att skolans matsalar &ven kan 6ppnas

upp for &ldre har forts med ansvarig chef. Fortsatt diskussion
om detta kan vara en I8sning sker under hdsten.

Fortsatt prioritering av lakemedelsgenomgangar i samverkan
med primarvard och apotekare

Kommentar

Ao

Lakemedelsgenomgangar planeras och utfors i verksamheterna
utifran tillgangliga resurser.

IFO/LSS

Lakemedelsgenomgangen inom gruppboendena och
stodboendet var planerade att genomféras under véren men
dessa blev installda pa grund av sjukdom.

Fler véaljer kommunen som arbetsgivare

Kommunfullméktiges mal

Namndsmal

Fler ska ges mdjlighet till heltid eller 6nskad
tjanstgoéringsgrad

Hogsta prioritet pa projekt med malsattningen att uppna dnskad
sysselsattningsgrad for véra anstallda

Kommentar

Ao

Onskad sysselsattningsgrad inom Kommunals )
verksamhetsomréade 4r genomfort med bra resultat. Ovriga
tjanster inom andra verksamhetsomraden har inte paborjat
processen.

IFO/LSS

Onskad sysselsattningsgrad genomfort fullt ut p& samtliga fyra
gruppbostader och samtliga medarbetare anvander Time Care
planering for schemaldggning av sin arbetstid.

Ytterligare insatser gors for att hela verksamhetsomradet skall
ingd i projektet fullt ut innan arets slut

En del arbete inom ndgon enhet med solidaritet,
verksamhetsndra beslut och behov av att arbeta med anvdndning
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Kommunfullméktiges mal Namndsmal

av personalresurs behdvs fortfarande.

Medarbetarnas trivsel ska 6ka genom ett gott . Utarbeta jamforelsetal med malsattningen att gora aldrevardens
samarbete och god kommunikation organisation flexibel i forhallande till forandringar i volym och
vardtyngd
Kommentar

Planering av aldreomsorgens behov goérs och medarbetarnas
schema planeras efter detta. Olika planeringsverktyg anvands
for att pa bésta satt utfora arbetet.

. Utdkad anvéndning av fokusgrupper som en metod att forbéattra
kvaliteten i verksamheterna

Kommentar

Ingen anvandning av fokusgrupper har skett under varen 2017.
Anledningen &r bland annat att personalen som har kunskap om
metoden har slutat sina anstéllningar. Nagon form av metod
kommer att arbetas fram/anvéndas under hdsten for att forbattra
kvaliteten i verksamheten

Ekonomisk redogorelse

Mkr Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget Awvikelse 31/12
Summa intakter 48,8 66,5 67,6 -1,1
Summa kostnader -210,3 -331,6 -313,8 -17,8
Varav

Personalkostnader -129,6 -216,0 -211,4 -4,6
Summa

Nettokostnader -161,5 -265,1 -246,2 -18,9
Summa

Nettokostnader -161,5 -265,1 -246,2 -18,9

Investeringar

Mkr Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget Avvikelse 31/12
Investeringsinkomst 0 0 0 0
Investeringsutgift -0,5 -4,0 -4,0 0
Nettoinvestering -0,5 -4,0 -4,0 0

Kommentar, driftbudget

Det forvaltningsovergripande resultatet timmar inom hemvarden som
forsamras nagot gentemot maj manad. kompenserats innevarande ar men ej lagts
Forandringar bestar i att till i ny budgetram.

bostadsanpassningarna ser ut att minska

och forbéttrar prognosen med +500 tkr, Kompensation 2014-2016, prognos 2017:

prognos for avskrivningar 6kar med ca - 1 2014 =1000 tkr

300 tkr, anhorigstod ligger hogre med ca - 9 2015=1 200 tkr + 1 200 tkr
180 tkr och omkostnader kring 1 2016 =1 800 tkr
anpassningar av kommunhuset ger ca - ' Prognos 2017 = 2 000 tkr
200 tkr.

Summa volymtimmar saknat i budgetram
Utgangslaget for prognosen harror sig fran samt prognos 2017: -7 200 tkr.
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Verksamhet for IFO och funktionshinder
gor underskott for dubbla l6nekostnader
for verksamhetschef i februari och mars
samt att myndighetspersonal har varit
sjukskriven och vikarie tagits in. Darutdver
ar personal tillbaka fran sjukskrivning som
arbetstranar och 6kad kostnad for social
jour som kops fran Helsingborg. IFO
Navet har till f6ljd av vakanser under
varen ett litet 6verskott +300 tkr. Summa
IFO/FV o6vergripande = -200 tkr.

Forsorjningsstod ger ett underskott som
verkar oka jamfort med foregaende ar.
Prognos: helar -500 tkr. Till detta kommer
att forsorjningsstod till nyanlanda som
lamnat etableringen 6kar och kommer
krava 6kad ersattning fran
integrationsmedel.

Ytterligare volymjusteringar i prognos har
gjorts till foljd av att nya placeringar
tillkommit inom barn och familj samt att
flera placeringar har blivit forlangda till
foljd av forlangt vardbehov. Uppfdljning
av flera placeringar har gjorts och flera kan
avslutas enligt tidigare prognos. (-2 500
tkr). Hartill har ocksa dkade kostnader for
egna arvoderade familjehem (-400 tkr)
tillkommit.

Okade volymkostnader barn och familj =
- 2900 tkr.

Inom IFO vuxna ligger en prognos med
avtagande placeringar pa helar
motsvarande +/- 0.

Personalkostnader inom barn och familj
ligger 6ver budget till foljd av ett beslut
om att behalla tre konsulter under varen
(en omradeschef och tva handlaggare) for
att klara introduktion av nya medarbetare
och undvika att &rendehanteringen blir for
stor och ej hanterbar, vilket ska férebygga
att placeringar behover goras akut.
Merkostnad = -3 000 tkr.

Inom funktionshinderverksamhetens
ansvar for personlig assistans enligt LASS
har Forsékringskassan avslagit ersattning
for en brukare fran maj manad vilket
resulterar i ett intdktsbortfall under 2017 =
-1 100 tkr.

Deldrsrapport

Ytterligare kostnader inom personlig
assistans kommer dér brukare nyttjar
privata alternativ utifran upprakning av
ersattning enligt omsorgsprisindex. Hartill
kommer nya placeringar som tkar
underskottet. Okad kostnad
assistans/placeringar = -700 tkr.

| projektet Onskad sysselsattningsgrad ses
Okade kostnader framst inom
aldreomsorgen (sérskilt boende och
hemvarden) och en analys ger att fa pass &r
outnyttjade men att det saknas personal pa
helgerna (antal personer). Det mesta av
planerad franvaro l6ses inom
arbetsgrupperna. Den merkostnad som ses
till f6ljd av helgbemanning och oplanerad
franvaro prognostiseras till -750 tkr inom
sérskilt boende och -1 000 tkr inom
hemvarden. Inom
funktionshinderverksamheten ser, i
dagslaget, verksamheten ut att klara
budget.

For att klara atagandet inom
hemsjukvarden under sommarsemestern
har vikarier behovt kontrakteras via
bemanningsforetag, pga. brist pa
vikariemarknaden. En extra anstrangd
sommar samt avsaknad av kvalificerade
sjukskoterskor 16ses med bemanning via
tjansteforetag. Vidare har kommunens
policy om att erbjuda alla som anstélls
heltid paverkat nyanstallningar som
ersatter personal som tidigare haft deltid.
Detta ar ej kompenserat i budget = -1 500
tkr.

Namnden har utifran beskrivningar fran
verksamheten tagit beslut om forstarkning
utdver ram.

1 chef 6ppenvarden 1,0 (satsning for
att minska placeringar) = -675 tkr

9 Hoken forstarkning 2016/2017
1,0+1,0 = -850 tkr

9 barn och familj 1,0 utredare (gj
kompenserad) = -575 tkr

Summa, av ndmnden beslutad forstarkning
(ej finansierad): -2 100 tkr.

Hjalp att balansera det underskott som nu
finns inom verksamheten korttidsvard som
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startar under varen pa Astern van 4. Da
inte verksamheten startat fran 1/1 kommer
denna att kunna bidra med ca + 1 000 tkr.
Vidare balanserar aven forvaltningens
centrala budgetreserv upp resultatet med
+1 800 tkr.

Intékter: avvikelsen gallande intékter har
att gora med farre ensamkommande barn
som ar placerade externt, vilket bidrar till
att inte lika mycket kostnader behtver
atersokas fran Migrationsverket. Samtidigt
minskar antalet placeringar i sin helhet och
da minskar aven momsaterbaringen.

Personalkostnader: de stora skonjbara
delarna bestar av:

1 Lonedkningar, 7 manader ca 3 000
tkr

1 Projektmedel, 7 manader ca 3 000
tkr

1 Inhyrd personal for att tdcka

vakanser ca 4 500 tkr

Volymer hemvarden, ca 2 000 tkr

Kostnader dnskad

sysselséttningsgrad, ca 1 750 tkr

1 Ny verksamhet korttidsvard, 700
tkr

1 Av namnden godkéanda,
ofinansierade 6kningar, ca 1 300
tkr

1 Andel av personalkostnader fran
icke godkéanda integrationsmedel 7
manader, ca 1 100 tkr

Lokalkostnader: dessa kostnader beror
framst pa att budgeterade kostnader for
HVB-hem blivit nagot hogre samt behov
av manga andrahandskontrakt och fler
lagenheter inom funktionshinder. Dessa
kostnader finansieras till storsta del av
intakter av hyresgasterna och fran
Migrationsverket.

= =

Ovriga interna kostnader:
maltidskostnader och interna
servicekostnader mellan forvaltningarna.

Ovriga externa kostnader: detta bestar
till stérsta delen av att forvaltningens kop
av externa platser inom vard har minskat.

9 Barn och familj, minskade
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kostnader -5 975 tkr
1 Ensamkommande barn, minskade
kostnader -8 400 tkr
Bostadsanpassningar -700 tkr
Resor, kurser, forbrukningsmaterial
-300 tkr

Avskrivningar och finansiella
kostnader: Nagot hogre investeringsniva
an beréknat.

E

Frikopplat fran prognosen, enligt beslut
fran kommunledningen ar de kostnader
som galler insatser som kopplas till
integrationsmedel. Denna summa &r enligt
nedan.

Ur ointegrationsfonded fick
socialforvaltningen 2016 2,7 mkr.
Skrivelse om utokat behov samt
omraknade helarseffekter har lamnats till
ekonomichef, men annu ej beviljats.

« Helarseffekter 2017 (sena anstéllningar
2016, 3,0) = -830 tkr

* Socialsekreterare +1,0 = -475 tkr

« Okat behov forsorjningsstod nyanlinda =
-700 tkr (april -500 tkr)

Summerat 6kat behov integrationsmedel:
- 2 005 tkr (april -1 805 tkr)

Lopande tas hansyn for kostnader for
ensamkommande barn och intéakter fran
Migrationsverket samt for externa kdp av
vard for barn, vuxna och inom
funktionshinderverksamheten.

Ledningsgruppen arbetar I6pande med den
ekonomiska situationen for att hitta smarta
I6sningar.

Lopande manadstraffar med alla chefer dar
vikten av budgettrohet poangteras.
Regelbundna traffar gallande placeringar
inom barn och familj for att félja
utvecklingen. Tréffar géallande
vuxenverksamheten &r inplanerat.

Kvalitetsarbete I0per parallellt enligt
malstyrning och kvalitetsplan vilket
kommer resultera i kvalitetsrapport i
Stratsys pa helarsbasis.

Schemalagda uppfoljningstraffar fran
kommunstyrelseforvaltningen.
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Hemvarden, besikstimmar
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Summa forséjningsstod, period, tkr
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Placeringar 2016 & 2017, barn och familj, tkr

Ang Sep Okt Nov Dec

Inst-17

OV-16 —8=0V-17

Placeringskostnader barn och familj jan-jul 2016 och 2017

Utfall 1 thr.

Verksamhet Utfall 2016 Utfall 2017 Diff
5541 Hem F Vird O Boende Barn/Ungzd -3 019 -1339 660
3560 Eopt Verksamhet, Familiehem 4 663 -2 764 1 900
3361 Familjehem Barm Och Ungdom -3074 -4 938 135
5601 Ovriza Insatser Bam Familj -4 083 -1 1% 2805
5603 FEontaktpersoner/Fontakifam. -322 -437 385
Summa -22 663 -16 688 5975

Kommentar, investeringsbudget

Tilldelad budget for investeringar kommer att anvandas under hosten.

Atgarder med anledning av negativ
budgetavvikelse

Forvaltningen har fatt i uppdrag fran
kommunledningen att genomlysa
verksamheterna och att inventera
samordningseffekter samt
effektiviseringsmojligheter som kommer
att kopplas till en riskanalys.

Socialndmnden har beslutat om en
atgardsplan efter genomford 6versyn av

Deldrsrapport

konsult med ett antal atgarder for att
utveckla arbetet inom barn och familj och
for att hejda kostnadsutvecklingen for
externvard av barn och unga.

Forvaltningen kommer att arbeta fram en
strategi géllande 6ppenvard och externkopt
vard for att battre klara malen for
verksamheten och gora en omstallning till
att oppenvard alltid ska anvandas och
provas fore externa alternativ.

Ansvariga chefer samrader kring och foljer
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samtliga placerade barn och unga och
deras plan for hemtagning sa att detta
omstallningsarbete far resultat och att den
enskilde far ratt insats. Ett viktigt arbete
for att detta ska fungera &ar den
handlingsplan forvaltningen foljer for att
komma tillratta med arbetsbelastningen
inom barn och familj och den
personalrorlighet som varit dar under
senaste aret. Nu ar flertalet vakanser

Deldrsrapport

tillsatta och vi véntar in ytterligare nya
medarbetare. | kombination med
forstarkning av konsulter &r arbetet i
nuléget sakrat.

Vidare halls manatliga uppféljningssamtal
med budgetansvariga och kostnaderna foljs
inom forvaltningen. Budgetansvariga ar
medvetna om den totala situationen och
hushaller med de resurser som finns.
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Raddningsnamnden

Overgripande kommentar
maluppfylinad

Raddningsndmnden har under forsta
halvan av aret jobbat mycket med fragan
om vilken framtida inriktning
organisationen ska ta for att klara av sitt
uppdrag pa ett robust och sékert satt. Den
storsta fragan har varit att utreda och
beddma om vi ska fortsatta i egen regi med
var organisation eller ansluta oss till
forbundet Raddningstjansten Skane
Nordvast. | arbetet med att utreda vilken
inriktning raddningsnamnden ska ta har
flera, bade egna och gemensamma
utredningar med forbundet, genomforts.
Vid raddningsndmndens méte den 23 maj,
tog raddningsndmnden ett inriktningsbeslut
som innebér att bifalla ett forslag om att
ansluta till Raddningstjansten Skane
Nordvést from 1 januari 2018 och att
processen godkénns for
verksamhetsovergang, efter beslut i
kommunfullméktige i Astorps och
Klippans kommun.

Sett till larmstatistiken pa
Raddningstjansten Soderasen har det varit
332 utryckningar, vilket ar en nedatgaende
trend jamfort med i fjol. Totalt har det varit
83 farre registrerade larm &n 2016 och inga
storre kostnadsdrivande utryckningar.
Héndelser som varit av storre dignitet har
skett utanfér Astorps och Klippans
kommuner, dar vara styrkor vid ett flertal
tillfalle blivit larmade som extra
forstarkningsresurs. Under dessa larm har i
stort sett alla rdddningstjanster inom
Familjen Helsingborg varit engagerade.

Raddningstjansten har under vinter och var
lagt mycket jobb pa att rekrytera och
utbilda ny personal till verksamheten. Sju
nya brandmén &r anstéllda och utbildade i
den gemensamma preparandutbildningen
inom familjen Helsingborg. Den dagliga
verksamheten har under varen varit ett par
man kort pga. pensionsavgang och
personal som slutat, vilket ocksa speglat
sig i den dagliga arbetsbelastningen och

Deldrsrapport

verksamhetens maluppfylinad.

Ser man till de operativa styrkorna sa har
ovningsverksamheten och utbildning i stort
genomforts enligt plan, med viss
omfordelning av arbetsuppgifter i den
dagliga verksamheten for att I6sa all
logistik.

Serviceenheten har under forsta delen av
aret fortsatt att jobba med den dagliga
arbetsmiljon inom vara stationer. Pa
Astorps brandstation har ombyggnation
och renovering gallande nya
hanteringsutrymmen for andningsskydd,
larmklader och omkladningsutrymmen
paborjats for att forbattra arbetsmiljon.
Enheten haller ocksa pa med upphandling
av ett par utryckningsfordon.

Forebyggande enheten har under aret
fortsatt jobbat med den normala
myndighetsutévningen och i stort har den
beslutade tillsynsplanen féljts gallande
arende, remisshantering och tillsyner enligt
Lagen om skydd mot olyckor, och Lagen
om brandfarliga och explosiva varor. En
trend som dock paverkar ar att mer
administration har tillkommit kring
myndighetsutévningen genom
forandringen av myndighetens syn pa
tillsynsverksamheten (genom
Tillsynshandboken 2012). Det nya
arbetssattet som implementerats visar att
arenden generellt sett drar ut pa tiden,
framst pa grund av de hogre
formaliakraven. Som en f6ljd av de hogre
kraven kravs allt mer kompetensutveckling
och omvérldsbevakning av
forebyggandepersonalen for att ga i jamn
takt med omvarlden. Detta blir svart att
uppfylla med samma malséttningar och
personalkapacitet som tidigare. Det vill
sdga samma antal personer ska utféra mer
omfattande arbete mot lika manga
“kunder” samtidigt som personalen méste
genomga en storre forandringsprocess for
att klara av de nya kraven som stalls pa
dem.

Raddningssamverkan i Skane har under
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2016 arbetat fram ett underlag for en
gemensam regional réddningschef i
beredskap (RRC). Tjansten togs drift den
11 januari 2017, och foretrader Skanes alla
raddningstjanster och kan styra alla

Fler i arbete och fler foretag

resurser over hela Skane vid stora svara
hé&ndelser. Tjansten &r nu den naturliga

kontakten in mot 6vriga myndigheter och

har regelbundna moten med berorda
aktorer varje fredag.

Kommunfullméktiges mal Namndsmal

Myndighetsutévning och service mot foretagen
ska forbattras

Myndighetsutévning skall folja planerad tillsynsplan enligt
LSO (Lag om skydd mot olyckor) och LBE (Lag om
brandfarliga och explosiva varor).

Kommentar

Myndighetsutdvningen 2017 har i stort f6ljt den planerade
tillsynsplanen enligt Lag om skydd mot olyckor (LSO 2:2) och
Lag om brandfarliga och explosiva varor (LBE 2:4). Under den
forsta delen av 2017 har 47 pagéende och nya tillsynséarenden
och tillstand enligt LSO och LBE hanterats. Mangden nya
tillsynsarenden ar dock nagot mindre da ménga aldre arenden
legat kvar for fortsatt hantering.

Den férebyggande enheten har ocksa hanterat ett stort antal
remisser och projektarbeten under forsta delen av 2017.

Utveckla attraktivt boende

Kommunfullmaktiges mal Namndsmal

Kommunens invanare ska kanna sig trygga i .
samhéllet

90% av kommunens invanare skall nas av livraddande styrka
inom 20 minuter.

Kommentar

Pa den operativa sidan ar malet med att nd 90% av
kommuninvanarna med livraddande styrka inom 20 min
uppnatt. Vid 70% av utryckningarna har styrkan varit pa plats
inom 10 min, vid 95% inom 20 min och vid 5% av larmen har
det tagit mer &n 20 min innan styrkan har varit pa plats. Vad det
géller de 5% som tagit mer 4n 20 min, s& var det atta tillfallen
dér larmen ej var av akut karaktar och att SOS alarm hade drojt
med att larma ut, vid ett larm var det dubbellarm och vid ett
tillfalle erholls felaktiga adressuppgifter.

Réaddningstjansten skall utbilda kommunens verksamheter i
brandkunskap.

Kommentar

Verksamheten har inte kunnat utbilda i den omfattning som vi
normalt brukar genomfora, da vi haft personal som slutat och
gatt i pension. En ny person &r anstalld som ska genomfora
uthildningar till kommunens verksamheter och en ar pa vag att
borja efter sommaren. Den nya personalen maste dock forst ha
grundutbildning for att kunna hélla utbildning i brandkunskap,
HLR m.fl., darav har det blivit lite farre utbildningar. Under
varen har vi utfort HLR- och brandkunskapsuthildningar for
170 personer och haft ca 600 personer pé studiebesok vid dppet
hus pé brandstationerna.
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Fler véaljer kommunen som arbetsgivare

Kommunfullméaktiges mal

Namndsmal

ledarkompetens

Ledare i Astorps kommun ska ha god

Alla ledare i operativ raddningstjanst skall ha minst
raddningsledare A-utbildning.

Kommentar

Under varen 2017 har ett befal valt att ga ner pa reservplats och
under sommaren har ett befal slutat vilket innebér att

arbetsledare nu &r inne som &r inte behdrig som

raddningsledare. Vid dessa arbetspass maste insatsledare ocksa
vara tillganglig for att rycka ut pa larm oavsett niva pé larmet.
Rekrytering till nya befél ar genomférd och utbildning planerad.

Ekonomisk redogorelse

Delér forenklad

Mkr Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget Awvikelse 31/12
Summa intakter 13,4 23,3 23,3 0
Summa kostnader -18,2 -31,7 -31,7 0
Varav

Personalkostnader -8,9 -16,5 -16,5 0
Summa

Nettokostnader -4,8 -8,4 -84 0

Investeringar

Mkr Redovisning 31/7 Prognos 31/12 Arsbudget Awvikelse 31/12
Investeringsinkomst 0 0 0 0
Investeringsutgift -0,3 -5,1 -5,1 0
Nettoinvestering -0,3 -5,1 51 0

Kommentar, driftbudget

Avrets driftbudget &r i nulaget i balans. Larmfrekvensen har under forsta halvan av éret varit
lite lugnare &n normalt och det har varit ca 100 larm mindre &n under samma period i fjol. Det
som dock belastat ekonomin under varen &r sju nyanstallda som utbildats och utrustats for att
kunna ga i tjanst. Samma géller under hosten dar ett flertal utbildningar &r planerade bade pa
réddningsskolan och internt for nyanstéllda samt ett flertal bidrag till C-kdrkort som just nu &r
en stor brist.

Avrets prognos ar i nulaget beraknat till ett +/-0 resultat.

Kommentar, investeringsbudget

| arets investeringsbudget pagar det upphandling av ett slack- och raddningsfordon och ett
FIP-fordon. Fordonen forvéntas levereras under senhost 2017, ev. kan slack-
raddningsfordonet bli forsenat i leverans. Det pagar ocksa ett slutforande fran 2016 gallande
inkop av rokskyddsutrustning. Investeringarna beréknas halla sig inom budgetram.
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