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Den politiska ledningen om budget 2024

Under 2023 har svensk ekonomi kommitinien
lagkonjunktur vilken kommer att fordjupas
under 2024. Konjunkturen berdknas vanda upp
tidigast andra halvan av 2024. Enligt Konjunktur-
institutet drojer det till 2026 innan svensk
ekonomi ar i konjunkturell balans.

Budgeten 2024 med flerarsplan 2025-2026 &r
en utmaning. Fér andra aret i rad budgeterar
kommunen med ett nollresultat. Det beror pa
den hoga inflationen som paverkar kommunens
kostnader pa olika satt. Den storsta utmaningen
ar de okade pensionskostnaderna som har
inflationssakrats.

Peter Lindberg, Roger Nielsen och Nils-
Goran Nilsson

Da inflationen &r fortsatt hog under 2023 fortsatter de redan héga pensionskostnaderna att 6ka
under 2024. Under forutsattning att inflationen gar ner till 2024 kommer pensionskostnaderna att
minska 2025. Vi har 6kade réantekostnader som vi troligtvis inte har sett slutet pa och vi har
drivmedelspriser, energipriser och livsmedelspriser som befinner sig pa en ny, hogre niva.
Kommunen 6kade budgeten for livsmedels- och energikostnader infor 2023. Bedémningen ar att vi
har budgeterat tillrackligt for dessa kostnader.

Vi behover bygga ut de olika verksamheterna for att méta framtida 6kade demografiska behov inom
skola, LSS- och dldreomsorg. Den nya Bjarshogsskolan star klar 2025. Under 2024 och 2025 planerar
vi for att bygga ut verksamheten med 21 platser for sarskilt boende pa Backsippan. Under 2026 finns
planer for byggnation inom LSS-omsorgen. Vi har utdkade driftskostnader for nybyggnationer sasom
Hyllinge férskola, Arena Astorp och Tingdalsskolans idrottshall. For att f& ekonomin att bli hallbar
framat kommer vi att behova forbattra vart arbete med att effektivisera vara processer och
arbetssatt.

Vi arbetar fortsatt efter var vision “Med mod att préva nya vagar” och vara tre inriktningsmal “god

livskvalitet”, “mojlighet att vaxa” och ”hallbar framtid”. Prioriterade omraden for Astorps kommun
under mandatperioden ar skola och utbildning, LSS- och dldreomsorg samt tryggheten.

Har ar nagra exempel pa vad som startats upp 2023 och som fortsatter 2024:

e Trygghetsvandringar i kommunens tatorter
e Foreningsdialoger

e Jobbmassa

e Projekt tillagningskok i Hyllinge

e Vantsal vid stationen

Inom vatten och avlopp bygger Astorps kommun ett battre och uppdaterat ledningssystem for
dricksvatten for att mota framtida behov. Ett led i denna utveckling ar anldggandet av en ny och
storre reservoar pa Bjornas samt en storre overforingsledning forbi sédra industriomradet till
Hyllinge for att hoja vattentrycket.



Vi vill rikta ett stort tack till alla som deltagit i arbetet med att ta fram budgetférslaget 2024 med
flerarsplan 2025-2026. Nu fortsatter arbetet med att verkstélla den budget som kommer att gélla
efter beslut i kommunfullmaktige. Oavsett slutresultat kommer det att krdvas ett enormt arbete i
vara verksamheter och alla kommer att behéva dra sitt stra till stacken. Vi kommer att behdva
utmana varandra och arbeta for att vi alla tar ansvar for vara egna handlingar, bade medarbetare och
invanare. Ingen kan goéra allt men alla kan géra nagot och vi ar alla har for att géra Astorps kommun
battre. Om vi ser mojligheterna i stallet for felen kommer vi att ha betydligt stérre chanser att lyckas.

Tillsammans &r vi starka!

Peter Lindberg (SD)
Roger Nielsen (M)
Nils-Goran Nilsson (KD)



Vision 2030

Astorp 2030 — Soderasstaden med mod att préva nya vigar

Astorp ar porten till Soderdsen med storslagen natur, dventyr och stillhet. Har kan alla leva ett aktivt
liv med rérelse och god hilsa. Vi drar nytta av kommunens centrala lage i Oresundsregionen och vara
goda kommunikationer. Narheten till det mesta och den goda boendemiljon forenklar var vardag och
hojer livskvalitén. Har gor vi det enkelt for manniskor och foretag att etablera sig och vaxa. Vi arbetar
for en omstallning for ett hallbart samhalle dar alla invanare kan leva ett gott liv med |ag paverkan pa
miljo och klimat.

Vi star upp for ett jamstallt, ssmmanhallet och vilkomnande samhalle, dar alla invanare kanner
trygghet och tillit till varandra. Utbildning och ett livslangt larande ar nyckeln till att na ett
sjalvstandigt liv. | Astorps kommun far alla unga en bra kunskapsgrund som ger mojlighet att
utvecklas efter egen formaga och potential. Har ser vi styrkan i vara olikheter och har mod att prova
nya vagar.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i
verksamhet som bedrivs i kommunkoncernen. Kommunens vision anger den 6vergripande
viljeinriktningen for hur Astorp som kommun och samhille ska vara. Utifran visionen och politiska
prioriteringar ar kommunfullmaktiges tre inriktningsmal framtagna. Dessa inriktningsmal styr bade
namndernas, styrelsernas och forvaltningarnas verksamheter. Saval kommunens som
kommunkoncernens langsiktiga styrprinciper ar beslutade i fullmaktige. Varje ar i samband med
budget faststaller kommunfullmaktige budgetarets och planarens finansiella mal med utgangspunkt
fran de mer langsiktiga finansiella malen. | kommunkoncernens arsredovisning och delarsrapport
varderas inriktningsmal och kommunkoncernens ekonomiska stallning. Syftet ar att sla fast om
kommunen haft god ekonomisk hushallning under aret eller inte.



Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Inriktningsmal - God livskvalitet

Madlbeskrivning
God livskvalitet: Vi skapar god boendemiljo och livskvalitet genom livets alla skeden, dar alla kan
kdnna trygghet och delaktighet

Inriktningsmalets koppling till kommunens vision och Agenda 2030

Inriktningsmalet God livskvalitet kopplar framst an till det sociala hallbarhetsperspektivet i Agenda
2030 och innebar att vi tillsammans skapar ett samhalle dar manniskors grundldggande behov
uppfylls. Ett socialt hallbart Astorp &r ett jamstallt, sammanhallet och vialkomnande samhille. Har ska
alla ha mojlighet att kdanna trygghet och tillit till varandra och vara delaktiga i samhallets utveckling
och kunna leva ett gott och sjalvstandigt liv. Vi verkar for social hallbarhet genom att skapa goda
boendemiljéer och livskvalitet for kommunens invanare genom livets alla skeden. Astorps vision
anger dartill att alla ska kunna leva ett aktivt liv med rérelse och god halsa, vilket kopplar an till
agendamal tre om hélsa och valbefinnande. | arbetet med inriktningsmalet God livskvalitet bidrar vi
till uppfyllandet av foljande globala mal:

3 GORHALSARGE 1 FREDLIGA OCH
VALEEFINHAMDE INKLUDERANDE
SAMHALLEN

.

| @

Inriktningsmal - Méjlighet att vixa
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Madlbeskrivning
Mojlighet att vaxa: Vi skapar en skola i framkant och forutsattningar for livslangt larande, etablering
och ett sjalvstandigt liv sa att manniskor, foreningar och foretag kan vaxa.

Inriktningsmalets koppling till kommunens vision och Agenda 2030

Inriktningsmalet Méjlighet att vixa kopplar an till bade det sociala och ekonomiska
hallbarhetsperspektivet i Agenda 2030. Den ekonomiska hallbarheten handlar om att skapa en
ekonomisk utveckling som &r hallbar 6ver tid, genom att langsiktigt hushalla med ménskliga och
materiella resurser. | ett ekonomisk och socialt hallbart Astorp finns en hallbar tillvaxt och goda
forutsattningar for manniskor, foreningar och foretag att etablera sig och vaxa. Genom att skapa en
skola i framkant och framja ett livslangt larande ska alla fa maojlighet att na ett sjalvstandigt liv. |
Astorps kommun ska alla unga fa en bra kunskapsgrund som ger majlighet att utvecklas efter egen
formaga och potential. Har ser vi styrkan i vara olikheter och har mod att préva nya vagar. | arbetet
med inriktningsmalet Mgjlighet att véxa bidrar vi till uppfyllandet av foljande globala mal:

GR0UTELEHHG ERSIANDIEY a HALLBARBIVISTRL 3 GORHALSARGE
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Inriktningsmal - Hallbar framtid

Madalbeskrivning
Hallbar framtid: Vi tar betydande steg mot en hallbar framtid for klimatet, manniskan och naturen.

Inriktningsmalets koppling till kommunens vision och Agenda 2030

Inriktningsmalet Hdllbar framtid kopplar an till det miljomassiga hallbarhetsperspektivet i Agenda
2030. Astorps Vision 2030 slar fast den inriktningen med att vi arbetar for en omstéllning till ett
hallbart samhalle dar alla invanare kan leva ett gott liv med lag paverkan pa milj6é och klimat.
Ambitionsnivan i denna omstallning klargors i inriktningsmalet till att vi ska ta betydande steg mot en
hallbar framtid for klimatet, manniskan och naturen. | arbetet med inriktningsmalet bidrar vi till
uppfyllandet av féljande globala mal:
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Inriktningsmalet Hdllbar framtid ar nedbrutet till tre delmal, som utgér kommunens miljé- och
klimatmal och korresponderar mot inriktningsmalets nyckelord klimatet, ménniskan och naturen.
Miljo- och klimatmalen ar féljande:

Klimatet: Vi minskar kommunens milj6- och klimatpdverkan och anpassar kommunen fér att kunna
méta effekterna av klimatférdndringarna pa ett motstandskraftigt sdtt.

Midnniskan: Vi skapar Iangsiktigt hdlsosamma och hdllbara livsmiljéer for kommunens invdnare.

Naturen: Vi frimjar ett hdllbart nyttjande av ekosystemet och skyddar kommunens naturvdérden, fér
att fa en livskraftig natur med hég biologisk mangfald.

Miljo- och klimatmalen féljs upp som en del av uppféljningen av inriktningsmalet Hdllbar framtid.
Genom att uppna miljé- och klimatmalen uppnar vi inriktningsmalet.

Finansiella mal

> Det ekonomiska resultatet ska uppga till minst 2 procent per ar av skatter och
kommunalekonomisk utjdamning éver en rullande femarsperiod. Det ekonomiska resultatet
for 2024 ska uppga till 0 procent.

> Soliditeten for kommunkoncernen ska vara stark. Soliditeten beraknas inklusive samtliga
pensionsatagande och varderas i forhallande till soliditeten for andra kommunala koncerner.

> Sjalvfinansieringsgraden av investeringar (férutom VA och exploatering) ska under en
tiodrsperiod uppga till minst 60 %.



Styrning, ansvar och uppfoéljning

For att ekonomin ska kunna utvecklas gynnsamt kravs en tydlig ekonomi- och verksamhetsstyrning sa
att namnder och styrelser haller sina budgetar. Kommunfullméaktige beslutar arligen om budget med
flerarsplan (tva planar). | budgeten anges kommunens och koncernens inriktningsmal, finansiella mal
och den ekonomiska tilldelningen till némnder och styrelse. Utifran inriktningsmalen och den
ekonomiska tilldelningen tar namnden eller styrelsen fram namndsmal och internbudget.

Uppfdljning av inriktningsmal och finansiella mal gors tva ganger om aret, efter augusti manad (i
deldrsrapporten) och efter arets slut (i arsredovisningen). Namndernas mal och ekonomi féljs upp tre
ganger per ar, i delarsuppfoljning (efter april manad) och i delarsrapport och arsredovisning.
Kommunstyrelsen beslutar om vid vilka tidpunkter namnderna ska rapportera uppfoéljning av
ekonomin utéver detta. De uppskattade demografiska behovsékningarna foljs upp och regleras vid
tva tillfallen under aret.

Om en negativ budgetavvikelse befaras ska ndmnder och styrelse uppréatta atgardsplaner for att
aterstalla underskottet. Uppféljning av ekonomisk kontroll gérs genom en bedémning av
budgetfoljsamheten i namnder och styrelser samt kontroll av att atgards- och kontrollplaner
upprattas.

Ekonomiska forutsattningar for Sveriges kommuner 2024-2026

| oktober 2022 gjorde Sveriges kommuner och regioner (SKR) bedomningen att Sverige snabbt
narmade sig lagkonjunktur och att BNP skulle falla med 0,7 procent under 2023. Sysselsattningen
berdknades sjunka och arbetslosheten oka till 8,4 procent.

| skatteunderlagsprognosen i oktober 2023 dr SKR mer positiv till den ekonomiska utvecklingen under
2023 an foregdende prognos, men gor en mer negativ prognos for 2024. Arbetslosheten beraknas bli
7,6 procent 2023 for att oka till 8,6 procent 2024. | oktoberprognosen gors bedomningen att
okningen blir 1,0 procent. Antalet arbetade timmar minskar och skatteintakterna kommer att 6ka
mindre an tidigare berdknat under 2024 men berdknas 6ka mer under 2025-2026.

Sammantaget beddmer SKR nu att lagkonjunkturen blir nagot mildare men nagot mer utdragen an
vad man berdknat i tidigare prognoser.



Tabell. Nyckeltal fér den svenska ekonomin (SKR)

Procentuell férandring om inte annat anges

Nyekeltal 2022 2023 2024 2025 2026 2027
BNP 2.8 0,6 1.0 3,6 2.4 1,7
Arbetade timmar 2.3 2,0 -0.3 1,7 1.4 0.8
Arbetsléshet, andel av arbetskraften 7.5 7.6 8.6 8.6 8.0 7.7
Befolkning, 15-74 ar 0.3 0,6 0,6 0,6 0.5 0.4
Lonesumma, Nationalrikenskaperna 6.4 5,0 3.6 5,2 4.7 4.1
Timlén, Nationalrikenskaperna 3,9 2,9 39 34 33 33
Timlén, Konjunkturlénestatistiken 2,7 3.8 39 34 33 33
Inflation, KPIF 7.7 5.9 2.3 2,1 2,0 2,0
Inflation, KPI 8.4 85 3.1 1,6 1.8 1.8
Styrréinta, viirde vid drets slut, procent 2,5 4,3 2.8 1,8 1.8 1,8

Kalla: Macrobond, Medlingsinstitutet, Riksbanken, Skatteverket, SCB och SKR.

BNP och arbetade timmar avser kalenderkorrigerade varden i volym. Arbetsloshet och
befolkning avser 15—74 ar enligt Arbetskraftsundersokningarna. Timlon enligt National-
rakenskaperna avser anstalldas timmar.

Det finns stora osdkerheter om hur varldsekonomin och Sveriges ekonomi kommer att utvecklas
framover. Inflationen i Sverige har borjat sjunka. Fallande energipriser och lagre livsmedelspriser
globalt bidrar till att den importerade inflationen blir allt ldgre. Men det finns en stor osdkerhet
exempelvis om hur energipriserna kommer att utvecklas under vintern. Sveriges kommuner och
regioners bedémning att lagkonjunkturen under vintern och bérjan pa nasta kommer att satta
tydligare avtryck pa arbetsmarknaden, med lagre sysselsattningsgrad och hogre arbetsloshet som
foljd kommer att bidra till en fortsatt nedgang av inflationen.

Forutsattningar for Astorps kommun och koncern 2024-2026

Ekonomi - nuldge

Kommunen har under flera ar redovisat ekonomiska éverskott som legat val éver den finansiella
malsattningen pa 2 procent av skatter, bidrag och utjadmning. Sveriges kommuner och regioner (SKR)
gjorde infor budget 2023 bedémningen att konjunkturen skulle vdnda upp redan 2024. Da resultaten
varit hoga och da kostnaderna 6kade kraftigt, framfor allt beroende pa en hég inflation, valde
kommunen att budgetera med ett nollresultat 2023. Kommunfullmaktige beslutade i maj 2023 att
reservera 49,8 mkr till en resultatutjamningsreserv (RUR). Om kommunen redovisar ett underskott
for 2023 kan medel ur resultatutjamningsreserven tas i ansprak for att klara balanskravet.

Den ekonomiska prognosen i delarsrapporten per den 30 augusti ar ett 6verskott pa 7,8 mkr for
2023. Det finns flera osakerhetsfaktorer, exempelvis hur skatteintakterna och energikostnader
kommer att utvecklas under slutet av aret. Det finns ndmnder som redovisar underskott i sina
prognosen. Aven dar finns det en osiakerhet om hur framfér allt personalkostnaderna kommer att
utvecklas under aret.



Diagram. Arets ekonomiska resultat fér kommunen 2019-2022 och prognos fér 2023 (mkr).
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Diagram. Arets resultat som andel av skatter, bidrag och utjgmning.
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Ekonomiska forutsattningar 2024-2026

Befolkningsutvecklingen ar av vasentlig betydelse for hur kommunens skatteintdkter forandras och
for hur behoven av kommunal service utvecklas. Efter nagra ar med en stark befolkningsékning blev
okningen under 2022 endast 33 personer. Befolkningsprognosen har reviderats ner for 2023 fran 285
till 106 personer. Befolkningsutvecklingen de ndrmaste aren férvantas bli lagre dn sa. Prognosen ar
att befolkningen 6kar med 46 personer 2024, med 62 personer 2025 och med 53 personer 2026. En
inbromsning pa bostadsmarknaden, minskad invandring och att det forvantas fodas farre barn
forklarar den minskade befolkningsutvecklingen. En lagre befolkningsékning minskar
skatteintdakterna men dven kostnaderna fér kommunal service, exempelvis férskola och skola.
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Kommunens budget for skatteintdkter, generella bidrag och utjamning ar 1 082 mkr fér 2023. | SKR:s
skatteunderlagsprognos fran oktober med kommunens nya befolkningsprognos som underlag &r
prognosen att intakterna blir 1 092 mkr.

| budgetpropositionen for 2024 forstarker regeringen de generella bidragen till valfardssektorn. 10
miljarder kronor till kommuner och regioner motsvarar cirka 10,9 mkr till Astorps kommun. A andra
sidan minskar skatteintdkterna jamfort med den senaste prognosen da kommunen har reviderat ner
befolkningsprognosen. Vi budgeterar med en intdkt pa 1 126 mkr for 2024 vilket &r en 6kning med 34
mkr jamfort med prognosen 2023. Intdkterna berdknas 6ka med 33 mkr till 2025 och med ytterligare
43 mkr till 2026.

Diagram. Skatteintdkter, bidrag och utjimning. Utfall fér 2022 och prognos 2023-26 enligt SKR:s
oktoberprognos 2023 (mkr). Kommunens nya befolkningsprognos utgér underlag. Budgeten fér 2023
dr 1 082 mkr.
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Kommunen pensionskostnader har 6kat kraftigt 2023 vilket beror pa ett nytt pensionsavtal med
hogre avsattning till pensioner och pa den hoga inflationen da en stor del av pensionerna
inflationssdkras. Pensionskostnaderna blev 57 mkr 2022 och enligt KPA:s senaste prognos (augusti
2023) blir kostnaderna 103 mkr under 2023. Da inflationen varit fortsatt hog under 2023 hojs
prisbasbeloppet med 9,1 % till 2024. Det gor att kommunens kostnader for pensioner kommer att
fortsatta 6ka 2024. SKR och andra institut bedémer att inflationen kommer att ga ner till
Centralbankens inflationsmal under 2024 vilket gér att pensionskostnaderna forvantas falla 2025 och
2026.
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Diagram. Astorps kommuns kostnader fér pensioner. Utfall fér 2022 och prognos fér 2023-2026 enligt
KPA:s augustiprognos 2023 (mkr).
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Hoga rantenivaer och en forsamrad arbetsmarknad kommer att vara utmaningar for Astorps
kommun och koncern, liksom for resten av samhallet. Riksbanken har nyligen hojt styrrantan och det
kommer sannolikt att bli en hojning till under 2023. Inflationen har borjat falla och vi ser lagre priser
inom vissa omraden.

Beskrivning av budget 2024 plan 2025-2026

Utgangspunkter for budget 2024

Kommunens budget for 2024 ar en budget med ett nollresultat. Det finns flera anledningar till detta.
Kommunen hade under aren fram till 2022 ekonomiska resultat som legat val 6ver det finansiella
malet pa 2 procent och den ekonomiska stallningen ar god. Den héga inflationen ger héga pensions-
kostnader under 2023 och 2024. Prognosen ar att dessa kostnader faller till 2025 och att
konjunkturen boérjar vdanda upp.

Genom att budgetera for ett nollresultat aven for 2024 behover vi inte utsatta verksamheterna for
alltfor stora anpassningar av sina kostnader pa kort sikt. Det kommer att finnas ekonomiska
utmaningar dven efter 2024 och kommunen behdver arbeta med att anpassa kostnaderna. Da
koncernen bygger nya verksamhetslokaler kommer kostnaderna att 6ka.

Att budgetera med ett nollresultat innebér att det inte finns nagra marginaler och det finns en risk
att kommunen kan komma att redovisa ett underskott. Om kommunen skulle redovisa ett
underskott vid arets slut kan kommunfullmaktige besluta om att ta i ansprak delar av
resultatutjdamningsreserven for att balanskravet ska uppnas.

En stor osakerhet rader om energikostnaderna. Elkostnaderna 6kade kraftigt 2022 och 2023 och
budgeten for 2023 forstarktes bade for lokaler och gatubelysning. | nulaget ser elkostnaderna ut att
bli [agre dn budgeterat men det ar osdkert hur elkostnaderna kommer att utvecklas under slutet av
aret. Infor 2024 ar det aviserat att kostnaderna for fjarrvarme okar kraftigt. Budgeten kommer att
vara fortsatt forstarkt med 8 mkr for vara lokaler. Budgeten for elkostnader for gatubelysningen
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tredubblades 2023. Budgeten minskas med 800 tkr och budgeten fér bade gatubelysningen och vara
lokaler ar darmed fordubblad 2024 jamfort med budgeten for 2022.

Férandringar i namndernas budgetramar 2023

Nedan beskrivs vilka forandringar som gors i namndernas ramar mellan aren 2023 och 2024.
Utgangspunkten for 2023 ar budgetbeslutet i kommunfullmaktige i december 2022. Under aret har
budgetjusteringar gjorts men dessa ingar inte i beloppet for budget 2023. Om de ska finnas kvar ingar
de i beskrivningen av férandringar for 2024.

Namnderna far i sina ramar for 2024 kompensation for:

e ¢kade I6nekostnader som ar féljden av 2023 ars |6nerevision
o hyreseffekter av genomforda ny-, om- och tillbyggnader

e indexupprakning enligt avtal for lokaler

e hojt personalomkostnadspalagg da pensionskostnaderna dkar

Centralt under finansforvaltningen budgeteras kostnader for [6nerevision 2024 och avskrivning och
ranta (kapitalkostnader) efter investeringar. Avdelningen fér ekonomi och analys kommer under aret
att justera namndernas ramar utifran det faktiska utfallet for dessa kostnader. Avdelningen kommer
ocksa att justera for forandringar i demografi utifran faktiskt utfall. De extra budgeterade medlen for
Okade energikostnader hamtas fran namndernas ramar och budgeteras under 2024 pa
finansforvaltningen da storleken pa dessa ar osakra. Detta géller inte raddningsnamnden dar
kostnaderna behover budgeteras fran borjan for att Klippans kommun ska kunna budgetera med sin
andel.

Bildningsnamnden (tkr)

Utgdngsldge Budget 2023 (enligt beslut i KF december 2022) -537 442
Demografi/volymférandring forskola och skola 18 200
Lénerevision 2023 -11 636
Hyreseffekt lokalforandringar -6 380
Indexupprakning avtal lokaler -3320
Hojning personalomkostnadspalagg (PO-palagg) -10961
Justering mellan namnder (I6nekostnader) 245
Justering for elkostnader 4196
Justering fér maltidskostnader -1016
Effektivisering (finansieras delvis med att inget arvode utgar till
namndens ordférande, 150 tkr) 2 450

Budget 2024 -545 664

Kommentar: | budgeten for 2023 utékades namndens ram for en stor 6kning av antalet barn och
elever. Da befolkningsékningen blivit betydligt lagre an férvantat minskas ramen 2024 med
motsvarande. Namnden far ett effektiviseringskrav pa 2 450 tkr. Da det inte ska utga arvode till
namndens ordférande minskar kostnaderna med 150 tkr. Aterstdende effektiviseringskrav ar da
2 300 tkr.
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Socialndmnden (tkr)

Utgangsldge Budget 2023 (enligt beslut i KF december 2022) -304 602
Demografi/volymforandring hemvarden -890
Demografi sarskilt boende 8 platser pa Vidasen (tre manader) -1350
Demografi sarskilt boende 7 platser Backsippan (fran 1 juli) -1677
Demografi sarskilt boende 7 platser Backsippan (fran 1 okt) -839
Placeringar IFO 400
Lénerevision 2023 -6 960
Hyreseffekt lokalforandringar 140
Indexupprakning avtal lokaler -2.047
Hojning personalomkostnadspalagg (PO-palagg) -7 246
IT, natverk Backsippan -110
Ung omsorg -300
Justering mellan namnder (I6nekostnader) 245
Justering for elkostnader 1050
Justering foér maltidskostnader -447
Effektivisering 3920

Budget 2024 -320713

Kommentar: Antalet dldre 6kar enligt befolkningsprognosen och hemvarden forstarks med 890 tkr.
Ramen 6kas med kostnader for fler platser inom sarskilt boende. Atta platser pa Vidasen startades
under 2023 och ndmnden fick budget fér nio manaders verksamhet. Nu tillskjuts budget for tre
manader for helarseffekt. Totalt 14 platser pa Backsippan beraknas starta under aret. Namnden fick i
budget 2023 ett tillskott pa 5 600 mkr till individ- och familjeomsorgen. En minskning gérs med 400
tkr till 2024 da verksamheten lyckats halla nere kostnaderna genom att forstarka och utveckla stodet
pa hemmaplan. En satsning pa ungdomar gérs genom att tillféra 300 tkr for Ung omsorg vilket avser
en halvarskostnad.
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Kommunstyrelsen (tkr)

Utgangsldge Budget 2023 (enligt beslut i KF december 2022) -96 462
LEADER-projekt Séderasen 2.0 (endast 2023) 100
Utbildning fér nya politiker (endast 2023) 300
Lénerevision 2023 -1781
Indexupprakning avtal lokaler -429
Hojning personalomkostnadspalagg (PO-palagg) -2 064
Elkostnader gatubelysning 800
IT-drift -239
1,0 tjanst HR-utvecklare -783
1,0 namndsekreterare (fran 1 sept) -200
Andring av dversiktsplan -300
Vantsal stationshuset -400
Nytt intranat -180
Civilt forsvar -170
Projekt tillagningskok Hyllinge skola -200
Offentliga rummet -500
KS till férfogande -1 500
Justering for lonekostnader (bildnings- och socialndmnd) -490
Justering for elkostnader lokaler 602
Justering fér maltidskostnader 1463
Justering for VTMA (flyttas fran finansférvaltning) -3.000
Justering plankontor (flyttas fran bygg- och miljonamnd) -1 200
Effektivisering 1250

Budget 2024 -105 383

Kommentar: For att 6ka stodet till verksamheterna forstarks stodfunktionen med HR-utvecklare och
namndsekreterare under aret. Plankontoret flyttas fran bygg- och miljonamnden till
kommunstyrelsen och en foérstarkning gérs med 300 tkr for arbete med andringar av 6versiktsplanen.
Det avsatts 1 500 tkr for KS att forfoga 6ver, exempelvis for att kunna mota férandrade behov i
organisationen under aret.

Kultur- och fritidsndmnden (tkr)

Utgdngslige Budget 2023 (enligt beslut i KF december 2022) -52 804
Lénerevision 2023 -1 005
Indexupprakning avtal lokaler -1105
Hojning personalomkostnadspalagg (PO-palagg) -808
IT, natverk Arena Astorp -160
Justering for elkostnader lokaler 2142

Budget 2024 -53740
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Bygg- och miljonamnden (tkr)

Utgangsldge Budget 2023 (enligt beslut i KF december 2022) -5 895
Lénerevision 2023 -265
Indexupprakning avtal lokaler -8
Hojning personalomkostnadspalagg (PO-palagg) -319
Driftskostnad IT-system ByggR -240
Miljdinspektor tillsyn B-verksamheter -200
Justering plankontor (flyttas till kommunstyrelsen) 1200
Effektivisering 150

Budget 2024 -5577

Raddningsniamnden, Astorps del (tkr)

Utgangsldge Budget 2023 (enligt beslut i KF december 2022) -13 147
Lonerevision och nytt avtal -629
Lokaler 69
Hojning personalomkostnadspalagg (PO-palagg) -320
Kapitalkostnader -946

Budget 2024 -14 973

Kommentar: Namnden far kompensation for [6nerevision, PO-palagg och kapitalkostnader dven for
2024 for att ratt totala kostnader ska férdelas mellan Astorp och Klippan.

Ovriga namnder

Da ett EU-val ska genomféras under aret tillskjuts valndmnden 250 tkr. Revisionen far en utdkad ram
med 50 tkr for kop av granskningstjanster. Kommunfullmaktige far ett effektiviseringskrav pa 40 tkr.
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Plan 2025-2026

Nedan redovisas férandringar i flerarsplan 2025-2026. Beloppen beskriver forandringen jamfort med
foregaende ar. Under planaren budgeteras dessa kostnadsférandringar under finansforvaltningen
och kommer att fordelas nar det blir nytt budgetar.

Under 2025 berdknas kostnaderna totalt 6ka med 23 mkr. | detta ingar att pensionskostnaderna
minskar med 39,7 mkr. Skatteintakter, bidrag och utjamning beraknas 6ka med 32 mkr vilket innebar
att ett 6verskott pa 9 mkr redovisas under 2025.

Kostnaderna 6kar med 49 mkr till 2026 samtidigt som intdkterna 6kar med 43,5 mkr. Overskottet
efter 2026 blir 3,5 mkr.

For att ha en god ekonomisk hushallning behéver kommunen na ett 6verskott som ligger i niva med 2
procent (21-22 mkr). Kommunen behéver framover se 6ver sina kostnader och intédkter for att fa en
langsiktig hallbarhet i ekonomin.

Plan 2025 (mkr) Plan 2026 (mkr)

Demografi

Fler barn och elever -4,1 -4,1
Fler invanare med hemvard -1,5 -0,4
7 platser pa Backsippan (6 manader for helarseffekt) -1,7 0
7 platser pa Backsippan (9 manader for heldrseffekt) -2,5 0
7 platser Backsippan fran 1 juli 2025 -1,7 -1,7
Serviceboende LSS 12 platser 0 -6,9
Totalt demografi -11,5 -13,1

Upprakningar och ovrigt

Upprakning riksnorm 2 % -0,4 -0,5
Hyreseffekter -17,2 -10,8
Hyresindex -2,0 -2,0
Lonerevision -26,0 -26,8
Pensioner 39,7 9,1
Kapitalkostnader (avskrivning och ranta) -4,2 -4,9
Aterstillning VTMA -1,0 0
Vattenrad Ronnea/Vegea -0,1 -0,1
Totalt upprakningar och o6vrigt -11,2 -36,0
Totala kostnadsékningar -22,7 -49,1
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Ridkenskaper

Resultatbudget kommunen

Mkr Bokslut 2022 Budget 2023 Prognos 231231 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Verksamhetens intdkter 250,4 287,6 215,5 223,0 227,6 232,6
Verksamhetens kostnader -1194,6 -1326,8 -1 255,0 -1299,0 -1321,7 -1370,8
Avskrivningar -40,0 -45,0 -45,4 -50,0 -55,0 -60,0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -984,2 -1084,2 -1084,9 -1126,0 -1149,1 -1198,2
Skatteintdkter 673,9 690,6 706,4 724,0 760,3 793,2
Generella statsbidrag och utjamning 383,3 391,4 388,4 402,4 398,2 408,9
VERKSAMHETENS RESULTAT 73,0 -2,2 9,9 0,4 9,4 3,9
Finansiella intakter 5,4 3,2 8,3 10,0 8,0 6,8
Finansiella kostnader -2,2 -1,0 -10,5 -10,4 -8,4 -7,2
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 76,3 0,0 7,8 0,0 9,0 3,5
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 76,3 0,0 7,8 0,0 9,0 3,5
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Balansbudget kommunen

Mkr Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
TILLGANGAR 1208,2 1119,0 1247,0 1296,7 1318,2
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 826,1 750,5 870,4 923,1 949,1
Immateriella anldggningstillgangar 4,2 2,4 3,4 3,4 3,4
Materiella anldggningstillgangar 611,2 696,6 661,9 718,2 747,8
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 483,3 565,4 495,5 551,8 581,4
Maskiner och inventarier 76,3 45,2 62,8 62,8 62,8
Ovriga materiella anldggningstillgéngar 51,6 86,0 103,6 103,6 103,6
Finansiella anlaggningstillgangar 210,7 51,5 205,1 201,5 197,9
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 87,7 81,2 81,5 78,5 74,0
OMSATTNINGSTILLGANGAR 294,3 287,3 295,1 295,1 295,1
Forrad m.m 35,1 35,4 35,1 35,1 35,1
Fordringar 166,8 134,0 162,2 162,2 162,2
Kortfristiga placeringar 17,6 17,9 17,8 17,8 17,8
Kassa, bank 74,8 100,0 80,0 80,0 80,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -1208,2 -1119,0 -1247,0 -1296,7 -1318,2
EGET KAPITAL -682,7 -672,5 -690,5 -699,5 -703,0
Arets resultat -76,3 0,0 0,0 -9,0 35
Pensionsreservering -149,9 -149,9 -149,9 -149,9 -149,9
RUR 0,0 0,0 -49,8 -49,8 -49,8
Balanserat resultat -456,5 -522,6 -490,8 -490,8 -499,8
AVSATTNINGAR -113,0 -117,3 -121,0 -121,0 -117,4
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser -14,5 -10,1 -17,0 -17,0 -17,0
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser fére 1998 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
C)vriga avsattningar -98,5 -107,2 -104,0 -104,0 -100,4
SKULDER -412,5 -329,2 -435,5 -476,2 -497,8
Langfristiga skulder -244,3 -157,5 -262,7 -303,4 -325,0
Kortfristiga skulder -168,2 -171,7 -172,8 -172,8 -172,8
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 920,6 894,5 1045,8 1045,8 1045,8
Panter och darmed jamforiga sdakerheter 0 0 0 0 0
Ansvarsforbindelser 920,6 894,5 1045,8 1045,8 1045,8
Penf/on.sforpllktelser som inte tagits upp bland skulder eller 519 549 511 511 511
avsdttningar
Leasing 88,3 94,6 86,4 86,4 86,4
Ovriga ansvarsférbindelser 780,4 745,0 908,3 908,3 908,3
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Kassaflédesbudget

Mkr Budget 2023  Prognos 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 0,0 7,8 0,0 9,0 35
Forandring av investeringsbidrag 43 4,5 45 4,5 4,5
Justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster 45,0 45,4 50,0 55,0 60,0
Medel fran verksamheten fére forandring av rérelsekapital 49,3 57,6 54,5 68,5 68,0
Okning/minskning kortfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning férrad och varulager 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning kortfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 49,3 57,6 54,5 68,5 68,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -89,9 -94,1 -60,4 -108,7 -89,6
Investeringsbidrag till materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -89,9 -94,1 -60,4 -108,7 -89,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 40,6 36,5 5,9 40,2 21,6
Amortering av skuld 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nyupptagen utlaning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering av utlaning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 40,6 36,5 5,9 40,2 21,6
ARETS KASSAFLODE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid arets borjan 100,0 80,0 80,0 80,0 80,0
Livida medel vid arets slut 100,0 80,0 80,0 80,0 80,0
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Driftbudget

Skattefinansierad verksamhet (tkr)

Budget 2023 Budget 2024

Plan 2025 Plan 2026

Bildningsnamnden
Socialndmnden
Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsndmnden
Bygg- och miljondmnden
Réaddningsnamnden
Overférmyndarndmnd
Kommunfullmaktige
Revision

Valndmnd

Verksamhetskostnader som inledningsvis budgeteras pa

finansforvaltningen. Utfordelas utifran faktisk kostnad.

-537 442 -545 664
-304 602 -320713
-96 462 -105 383
-52 804 -53740
-5 895 -5577
-13 147 -14 973
-2757 -2 800
-1435 -1424
-962 -1020

0 -250

-68 700 -74 456

-545 664 -545 664
-320713 -320713
-105 383 -105 383

-53 740 -53740

-5577 -5577
-14 973 -14 973
-2 800 -2 800
-1424 -1424
-1020 -1020
-250 -250

-97 566 -146 638

Totalt -1084206 -1126000 -1149110 -1198 182
Investeringsbudget

Skattefinansierad verksamhet (tkr) Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Bildningsnamnden 15 850 10 405 23900 10 000
Socialndmnden 3550 3300 2200 3500
Kommunstyrelsen 23110 29 760 27 310 30950
Exploatering 25500 4500 28 000 35000
Kultur- och fritidsnamnden 10925 3300 6 275 3775
Bygg- och miljondmnden 1050 0 600 0
Raddningsnamnden 8 950 9100 20 450 6 400
Totalt 88 935 60 365 108 735 89 625

Vatten och avlopp - avgiftsfinansierad verksamhet

Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026

Kommunstyrelsen (gors i egen regi)

Not: Investeringar som gérs i NSVA:s regi beslutas i affdrsplanen.
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27 500 18 000 26 000 16 500



